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السادة المساهمين الكرام،

يســرني، وزملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة، أن نرحـــ بكــم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي بصفتــه العاديــة الثالــث 
والســتون ، حيــث نعــرض لكــم البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقـــ الحســابات للســنة الماليــة المنتهيــة فــي  

 .2022/12/31

كانــت الأســواق فــي المنطقــة متقلبــة خــلال العــام، وقوبلــت المكاســـ التــي تحققــت خــلال الأشــهر الأربعــة الأولــى مــن 
العــام بانخفاضــات فــي معظــم الأشــهر التــي تلــت ذلـــ، كمــا أثــر ســوق النفــط علــى الأســواق الماليــة فــي المنطقــة ككل. 
أثــرت الحــرب الروســية الأوكرانيــة علــى سلســلة التوريــد العالميــة ، وخاصــة للســلع ،  ولقــد  تفاقــم هــذا الوضــع بســبـ 
العقوبــات المفروضــة علــى روســيا والتــي دخلــت حيــز التنفيــذ خــلال عــام 2022. لقــد كان لعمليــات الإغــلاق الصارمــة 
فــي الصيــن أثــر كبيــر علــى سلاســل توريــد التكنولوجيــا والمكونــات خــلال العــام، كمــا أثــر التضخــم العالمــي والخطــوات 

التــي اتخذتهــا البنــوك المركزيــة العالميــة مــن رفــع أســعار الفائــدة علــى الأســواق .

محليــا، بعــد إغــلاق مؤشــر البورصــة الكويتيــة عــام 2021 كواحــد مــن أفضــل الأســواق أداء فــي دول مجلــس التعــاون 
ــت   ــة بلغ ــق مكاســـ طفيف ــد 7,292.1 نقطــة مــع تحقي ــع الأســهم عــام 2022 عن ــم المؤشــر لجمي الخليجــي، اختت
3.5%. تصــدر مؤشــر الســوق الأول للشــركات الكبيــرة الرســم البيانــي لــأداء فــي الكويــت بمكاســـ بلغــت  6.2 %، 
وســجل مؤشــر الســوق الرئيســي انخفاضا بنســبة 4.9 % بينما انخفض مؤشــر الســوق الرئيســي 50 الأكثر ســيولة 
بنســبة  6.4 %. بلــغ إجمالــي القيمــة الســوقية للبورصــة 47.1 مليــار دينــار كويتــي فــي نهايــة العــام مقارنــة ب 42.0 
مليــار دينــار كويتــي فــي نهايــة العــام الماضــي بزيــادة قدرهــا  12.3 %.  كان انتعــاش نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
فــي عــام 2022 واحــد مــن أعلــى المعــدلات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي ممــا كان لــه مــن أثــر مالــي إيجابــي 
وعــزز أيضــا معنويــات المســتثمرين،  ومــع ذلـــ فــإن الاعتمــاد علــى عائــدات النفــط وتقلـــ أســعار النفــط أضــاف 
تقلبــات إلــى الســوق خــلال العــام.  وعلــى الصعيــد الاقتصــادي، اســتمر التضخــم تحــت الســيطرة إلــى حــد كبيــر فــي 
الكويــت، وهــو مــا انعكــس فــي ارتفــاع أقــل فــي ســعر الخصــم فــي الكويــت مــن 1.50 % إلــى  3.50 % حتــى نهايــة 

ســنة 2022 مقابــل رفــع أكبــر بكثيــر مــن قبــل بنـــ الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي.

عالميــا، ســجلت أســواق الأســهم أول انخفــاض لهــا منــذ أربــع ســنوات خــلال عــام 2022 بعــد أن وصلــت إلــى مســتويات 
قياســية مرتفعــة فــي نهايــة عــام 2021 . اســتمر ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية فــي تشــكيل ريــاح معاكســة للشــركات في 
جميــع أنحــاء العالــم ممــا أدى إلــى اســتمرار التضخــم المرتفــع ، وهــدد ارتفــاع أســعار الفائــدة الناتــج مــن قبــل البنــوك 
المركزيــة العالميــة النمــو الاقتصــادي علــى المــدى القريـــ. انخفــض مؤشــر MSCI العالمــي بنســبة  19.5 % خــلال 
العــام ، وهــو أكبــر انخفــاض منــذ الأزمــة الماليــة فــي 2008 ، حيــث  أظهــر المؤشــر اتجاهــا ضعيفــا منــذ بدايــة العــام 
ــا  ــرة الانخفــاض،  ومــع ذلـــ فقــد أظهــر المؤشــر انتعاشــا جزئي ــا إلــى تفاقــم وتي وأدى الصــراع بيــن روســيا وأوكراني
خــلال الربــع الرابــع مــن عــام 2022 مــع مكاســـ بنســبة  9.4 % ليعــوض جزئيــا الانخفاضــات المتتاليــة خــلال الأربــاع 

الثلاثــة الأولــى مــن العــام.

كلمة السيد رئيس مجلس الإدارة
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حققــت المجموعــة صافــي أربــاح تقــدر بحوالــى 21.4 مليــون دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 2022/12/31 مقارنــة 
مــع صافــي أربــاح تقدربحوالــي 78.6 مليــون دينــار كويتــي للفتــرة نفســها مــن عــام 2021.

ــي للمجموعــة  ــا ندعــوا الله عــز وجــل  أن يســتمر الأداء الايجاب ــة الســادة المســاهمين، فإنن ــع اســتمرار دعــم و ثق م
للســنوات المقبلــة.

كجــزء مــن التقريــر الســنوى، نعــرض لكــم تقريــر الحوكمــة الســنوي للمجموعــة الــذى يســرد الجهــود التــى يقــوم بهــا كل 
مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن أجــل تحقيــق نظــام حوكمــة للمجموعــة وفقــاً للممارســات الرائــدة، ووفقــاً 
لقانــون هيئــة أســواق المــال الكويتيــة  لتحقيــق بيئــة أفضــل لمســاهمي المجموعــة.  كمــا أود أن أشــكر جميــع زملائــي 
أعضــاء المجلــس، فضــلا عــن الإدارة التنفيذيــة لذلـــ المســتوى الرفيــع مــن التعــاون والجهــد الصــادق لخدمــة حملــة 

الأســهم وأصحــاب المصالــح.

قــرر مجلــس الإدارة رفــع توصيــة للجمعيــة العامــة العاديــة بتوزيــع أربــاح نقديــة بواقــع 5 % مــن رأس المــال المدفــوع 
)بقيمــة إجماليــة تبلــغ 10,929,445 دينــار كويتــي( كمــا أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أســهم منحــة مجانيــة بواقــع 5 % 

)5 ســهم لــكل 100 ســهم مــن أســهم رأس المــال المدفــوع(.

وختامــاً، فإننــا ندعــو الله عــز وجــل أن يحفــظ الكويــت الحبيبــة ويمنحهــا الهــدوء والطمأنينــة والقــدرة علــى المضــي 
قدمــاَ فــي تنفيــذ خططهــا التنمويــة فــي ظــل حكمــة القيــادة الرشــيدة لصاحـــ الســمو أميرالبــلاد المفــدى وولــي عهــده 

الأمين.  

والله ولي التوفيق،،،

رئيس مجلس الإدارة
 سعد محمد السعد
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أولًا : الشركات التابعة

شركة الصناعات الوطنية

خــلال عــام 2022 حققــت الشــركة صافــي أربــاح بلغــت 4.4 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بـــصافي أربــاح بلغــت 4.5  مليــون 
دينــار كويتــي عــام 2021. حققــت مبيعــات خــلال العــام 2022 مبلــغ وقــدره 48.13 مليــون دينــار بزيــادة 12 % عــن العــام 
2021 البالغــة 43.05 مليــون دينــار كويتــي، فيمــا انخفضــت ايــرادات الاســتثمارات لتصبــح 683 ألــف دينارعــن عــام 2022 

مقارنــة بعــام 2021 البالغــة 1.29 مليــون دينــار كويتــي.  

أهم إنجازات 2022:
زيادة الطاقة الإنتاجية لمنتوجات المونة والمساح.	 
تــم نقــل عــدد 2 محطــة خلــط جاهــز مــن مصانــع الــزور لتركيبهــا بمدينــة المطــلاع الســكنية بطاقــة إنتاجيــة 240 م3 / 	 

بالســاعة بجميــع ملحقاتهــا.
إضافــة منتجــات جديــدة مــن البــلاط المتداخــل )بــلاط خشــبي متعــدد الألــوان(، وبــلاط متداخل مخشــن بقياســات 	 

جديــدة متنوعة .

المتوقع خلال عام 2023:
زيادة الطاقة الإنتاجية لمصنع الطابوق الأبيض الخفيف إلى 2200 متر مكعـ يوميا.	 
عمل نظام جديد لإضافة الألوان في مصنع الطابوق الجيري محلياً  وبرمجته مع النظام القائم.	 
دراسة إنتاج مصنع للمواد الكيماوية لمصانع الخلط الجاهز.	 
فـــ ونقــل وتركيـــ محطــة الخلــط الجاهــز ميــكا 4 مــن مصانــع الخلــط الجاهــز بمينــاء عبــدالله بطاقــة 130 م3 / 	 

الســاعة وتركيـــ بمشــروع تطويــر أرصفــة مينــاء الشــويخ.

الأداء السنوى للشركات التابعة و الزميلة
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شركة نور للأستثمار المالى

تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق صافــي ربــح بلــغ 19.82 مليــون 
دينــار كويتــي فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2022/12/31 
بمعــدل ربحيــة 38.93 فلــس للســهم الواحــد وبنســبة نمــو 
بلغــت 14.35 % مقارنــة بربــح العــام الماضــي.  ان رصيــد 
ــار  ــون دين ــغ 85.7 ملي ــة لمســاهمي الشــركة بل ــوق الملكي حق
كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، أي مــا يعــادل 168 فلــس 
كقيمــة دفتريــة للســهم الواحــد. ان هــذا الأداء نتيجــة مجمــوع 
ايــرادات بلــغ 38.8 مليــون دينــار كويتــي، بزيــادة قدرهــا 11 % 

مقارنــة بالعــام الماضــي. 
فمــن جانـــ الأنشــطة التشــغيلية، ســاهم نمــو حصــة نتائــج الشــركات الزميلــة بشــكل إيجابــي فــي نتائــج الشــركة، 
بالإضافــة إلــى الأداء الجيــد لأعمــال تكنولوجيــا المعلومــات. حققــت الشــركات التابعــة للشــركة فــي مجــال تكنولوجيــا 
المعلومــات إيــرادات بلغــت 12.2 مليــون دينــار كويتــي بمعــدل نمــو 5 % لعــام 2022 مقارنــة بالعــام الماضــي وصافــي 
ربــح قــدره 603 ألــف دينــار كويتــي. مــن ناحيــة أخــرى، كان لــدى الشــركة أيضــا تخــارج مــن أحــد اســتثمارات الشــركة 
الخارجيــة فــي شــركة الاتصــالات الأردنيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، والــذي حقــق ســيولة 

نقديــة بلغــت 4.86 مليــون دينــار كويتــي.
بالاضافــة الــى ذلـــ، تمكنــت الشــركة مــن تخفيــض ديونهــا خــلال الســنة بقيمــة 3.4 مليــون دك اســتنادا الــى خطتهــا فــي 
الموازنــة بيــن المحافظــة علــى النمــو وتخفيــض الديــون ممــا يتيــح الفرصــة للشــركة فــي التوســع مســتقبلا. كمــا أوصــى 

مجلــس ادارة الشــركة للجمعيــة العامــة بتوزيــع اربــاح نقديــة عــن ســنة 2022 بمقــدار 5 فلــس للســهم.

شركة إيكاروس للصناعات النفطية

ــة  ــاح محقق ــي ناتجــة عــن أرب ــار كويت ــون دين ــرادات بلغــت 17 ملي ــق إي اســتطاعت الشــركة خــلال عــام 2022 مــن تحقي
مــن بيــع اســتثمارات وايــرادات توزيعــات نقديــة وأيضــا أربــاح مــن صفقــة شــراء شــركات بالإضافــة الــي اجمالــي أربــاح 
أنشــطة صناعيــة مــن شــركات تابعــة. ولكــن نظــرا لإنهــاء مؤشــر الســوق الســعودي عــام 2022 علــى تراجــع بنســبة 7.1 % 
والتــي تعتبــر الخســائر الاولــي للســوق الســعودي منــذ عــام 2015 حيــث تأثــر مؤشــر الســوق الســعودي خــلال العــام 2022 
بحالــة عــدم اليقيــن بشــأن الركــود الاقتصــادي العالمــي وتداعيــات رفــع الفائــدة بالإضافــة إلــى تقلبــات أســعار النفــط 
والــذي أدي بــدوره الــي تحقيــق خســائر تقييــم غيــر محققــة بلغــت )11.2( مليــون دينــار كويتــي نتيجــة لانخفــاض أســعار 
اســتثمارات الشــركة فــي الســوق الســعودي ممــا أدي الــي انخفــاض صافــي أربــاح الشــركة الــي 167 الــف دينــار كويتــي 

تقريبــا مقارنــة ب 35 مليــون دينــار كويتــي العــام الماضــي.
وقــد قامــت الشــركة خــلال الأعــوام الماضيــة بالاســتمرار فــي خطتهــا لهيكلــة رأس المــال حيــث خفضــت رأس المــال 
بنســبة 10 % عــن نتائــج اعمــال 2019 وتــم دفعــه للســادة المســاهمين خــلال 2020 كمــا قامــت الشــركة بدفــع توزيعــات 
نقديــة بنســبة 5 % عــن عــام 2021 وأيضــا قامــت بتخفيــض رأس المــال بنســبة 17 % ورده للســادة مســاهمي الشــركة 

خــلال عــام 2022 ليبلــغ رأس المــال 50 مليــون دينــار كويتــي وفقــا لمــا هــو مخطــط لــه. 
كمــا اســتمرت الشــركة التابعــة فــي الســعودية مــن تحقيــق اجمالــي إيــرادات تجــاوزت ال 90 مليــون ريــال ســعودي وزيــادة 
ــر مســبوق  ــال ســعودي نظــرا لارتفــاع أســعار المنتجــات بشــكل غي ــون ري ــغ 384 ملي ــي أصــول الشــركة ليبل فــي اجمال
وأيضــا لقــرب انتهــاء مشــروع التوســعة والــذي سيســاهم فــي مضاعفــة كميــة منتجــات الشــركة المتاحــة للبيــع وأيضــا 

ســيقوم بتقديــم منتجــات جديــدة والتــي ستســاهم بدورهــا  فــي زيــادة المبيعــات وتحســين العوائــد بــإذن الله. 
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شركة الدرة الوطنية العقارية 

خــلال عــام 2022 تــم افتتــاح فنــدق دارا الريــان بمدينــة الريــاض احــدى مشــاريع الشــركة المنجــزة و بلغــت نســبة 	 
الاشــغال للعــام الاول  75 %. 

باعت الدرة أحد عقاراتها وهو  مجمع سلوى بربح قدره 1.3 مليون دينار كويتي. 	 
خــلال العــام ، اشــترت شــركة الــدرة الوطنيــة العقاريــة أرض جديــدة فــي الشــويخ بمســاحة 2000 متــر مربــع 	 

وســتعمل علــى تطويرهــا فــي غضــون عاميــن وســيتم بناؤهــا كشــركة تخزيــن / تبريــد.
وصلت نسبة إشغال جميع عقاراتنا الاستثمارية الى 90 % خلال عام 2022.	 

شركة الصناعات الوطنية المشتركة للطاقة القابضة 

تعكــف شــركة الصناعــات الوطنيــة المشــتركة للطاقــة القابضــة حاليــاً علــى دراســة عــدة فــرص إســتثمارية فــي مجــالات 
الطاقــة والبنيــة التحتيــة بالتعــاون مــع الشــركة الأم وشــركاتها التابعــة والزميلــة .

ــة ، وبإنتظــار  ــت جاري ــة التخــارج لا زال ــإن صفق ــاء ف ــي شــركة كراتشــي للكهرب ــق بإســتثمار الشــركة ف ــا يتعل ــا فيم أم
ــة فــي أقــرب وقــت . ــاء مــن هــذه الصفق الإنته

 مجموعة بروكلاد 

خــلال العــام ، ركــزت بــروكلاد كثيــرا علــى مــوارد فريــق البحــث والتطويــر للتركيــز علــى التقنيــات الأحــدث حيــث أنهــا 
تعتبــر المحــرك الأساســي التقليــل الاعتمــاد علــى القــوى العاملــة ، وتحســين الكفــاءة ، والتســليم الأســرع وبالتالــي 
تحســين هوامــش الربــح لدينــا. واصلــت الإدارة مراقبــة التطــورات المســتمرة فــي الصناعــة والتخفيــف مــن المخاطــر 
المرتبطــة بتنفيــذ تدابيــر خفــض التكاليــف وتحســين الكفــاءات ومــا إلــى ذلـــ لمواجهــة الآثــار المتصــورة للصــراع بيــن 

روســيا وأوكرانيــا ولزيــادة حمايــة وإعــادة تنظيــم هيــكل التكلفــة حيثمــا أمكــن ذلـــ. 
تتمتــع بــروكلاد بتاريــخ راســخ فــي تلبيــة احتياجــات وتوقعــات عملائهــا المتغيــرة ، وكان هــذا مفتاحــا لنجــاح الشــركة 

علــى مــر الســنين التــي تفصــل بــروكلاد عــن الآخريــن.

ثانياً : الشركات الزميلة 

شركة أسمنت الكويت

بعــد توقيــع مذكــرة مــع بلديــة الكويــت فــي 2021 بهــدف التخلــص مــن نفايــات البلديــة الصلبــة بطريقــة آمنــة 	 
ومســتدامة عــن طريــق إعــادة تحويلهــا إلــى منتــج وقــود بيئــي يســتفاد منــه فــي صناعــة الإســمنت، فقــد تــم خــلال 
2022 الحصــول علــى الموافقــة البيئيــة والموافقــات الأخــرى علــى المشــروع، كمــا أن الشــركة حاليــا بصــدد توقيــع 

عقــد اســتثمار هــذا المشــروع مــع إدارة عقــود أمــلاك الدولــة بــوزارة الماليــة لمــدة 20 ســنة.
واصلــت الشــركة جهودهــا الحثيثــة للمحافظــة علــى حجــم مبيعاتهــا مــن الاســمنت البورتلانــدي العــادي 	 

والمقــاوم للكبريتــات واســمنت آبــار البتــرول ونجحــت فــي تحقيــق زيــادة فــي مبيعاتهــا بنســبة بلغــت 47.5 % 
مقارنــة بعــام 2021.
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ــة مــن 	  ــى حصــة جوهري ــة( مــن الاســتحواذ عل ــت للخرســانة الجاهــزة ) شــركة تابع ــت شــركة اســمنت الكوي تمكن
توريــد الخرســانة الجاهــزة للقســائم الســكنية فــي مدينــة المطــلاع ممــا أدى لارتفــاع مبيعاتهــا بنســبة بلغــت 15 % 

مقارنــة بعــام 2021.

شركة التخصيص القابضة

واصلــت الشــركة اســتراتيجيتها الانتقائيــة للخــروج مــن بعــض الاســتثمارات لتعزيــز الســيولة وتخفيــف بعــض مخاطــر 
ــر  ــة وتطوي ــى اســتثماراتها الحالي ــز عل ــررت إدارة الشــركة التركي ــد ق ــة   COVID-19 ، فق المســتثمرين، وبســبـ أزم

وتنفيــذ اســتراتيجيات للتخــارج مــن بعــض الاســتثمارات بمــا يتناســـ مــع مصلحــة الشــركة. 
وقــد واصلــت الشــركة خــلال عــام 2022 فــي متابعــة اســتثمارها فــي مشــروع مدينــة جابــر الأحمــد J3، وهــو مشــروع 
اســتثماري كبيــر والتزاماتــه ضخمــة، وقــد اســتحوذ هــذا المشــروع علــى جــزء كبيــر مــن اســتثمارات الشــركة وجهودهــا.
 تقــدر اجمالــي اســتثمارات شــركة التخصيــص القابضــة فــي 31 ديســمبر 2022 بقيمــة 69.7 مليــون دينــار كويتــي، 
وقــد بلغــت قيمــة الاســتثمارات المباشــرة فــي 31 ديســمبر 2022 حوالــي 65 مليــون دينــار كويتــي. إن أهــم مشــروع 

للشــركة هــو:

	 :J3	 مدينة جابر الأحمد
تــم الإغــلاق المالــي للمشــروع فــي 15 ديســمبر 2021 وتــم اســتلام الأرض المخصصــة للبنــاء مــن الهيئــة العامــة للرعايــة 
الســكنية، كمــا تــم تنفيــذ جميــع اتفاقيــات المشــروع الرئيســية مــع مقــاول الهندســة والمشــتريات والبنــاء EPC فــي 12 
أكتوبــر 2021 وصــدر إخطــار المتابعــة فــي 4 نوفمبــر 2021، ومــن المخطــط انتهــاء العمليــات التجاريــة كمــا هــو مجــدول 

لهــا فــي 3 أغســطس 2025.
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تلتــزم مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة بمبــادىْ وإسترشــادات الحوكمــة والالتــزام المســتمدة مــن أفضــل 
الممارســات الرائــدة والقوانيــن واللوائــح المحليــة والتعليمــات ذات الصلــة، حيــث تقــوم الشــركة بتطويــر دور الحوكمــة 
والإلتــزام بالقوانيــن والمتطلبــات الرقابيــة لتعزيــز وجــود أقــوى لبيئــة رقابيــة فاعلــة متوافقــة مــع القوانيــن والتشــريعات 
التــى تســنها هيئــة أســواق المــال لضمــان مســتوى عــالٍ مــن الإفصــاح والشــفافية لحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب 
المصالــح ، حيــث ســنت هيئــة أســواق المــال عــدد مــن القواعــد التــى يتعيــن علــى الشــركات المدرجــة الالتــزام بهــا علــى 

النحــو التالــى.

المقدمة

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

المستوى 
الإداري

مستوى 
القطاعات

المستوى 
الوظيفي

الهيكل التنظيمي لمجموعة الصناعات الوطنية

لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

إدارة التدقيق الداخلي

إدارة المخاطر
أمين سر مجلس الإدارة

لجنة المكافآت
والترشيحات

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي
للشؤون المالية والإدارية

نائب الرئيس التنفيذي
للإستثمارات والمشاريع الكبرى

الإدارة الماليةإدارة شؤون المجموعة

المحاسبة الماليةالموارد البشرية
إدارة الاستثمارات المباشرة

إدارة الاستثمارات المحلية

إدارة الاستثمارات الأجنبية

المحاسبة الإداريةتكنولوجيا المعلومات

التحليل الماليالخدمات الإدارية

الخزينةشؤون المساهمين

إدارة الاستثماراتإدارة الخزانة

رئيس مجلس الإدارة
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تشكيل مجلس الإدارة

تصنيف العضو )تنفيذي/الاسم
المؤهل الدراسىغيرتنفيذي/مستقل(، أمين سر

تاريخ أول 
انتخاب/تعيين 

أمين السر
1973بكالوريوس تجارةرئيس مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد / سعد محمد السعد

2004بكالوريوس تجارةنائب الرئيس - غير تنفيذيالسيد / سليمان حمد الدلالي 
1996ليسانس اداب لغة انجليزيةغير تنفيذيالسيد / علي مراد بهبهاني 

2022غير تنفيذيالسادة / المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
1995بكالوريوس في الرياضياتعضو مستقلالسيدة / مها خالد الغنيم

2007بكالوريوس الهندسة المدنيةغير تنفيذيالسيد / حسام فوزي الخرافي 
1979بكالوريوس تجارةغير تنفيذيالسيد / عبدالعزيز ابراهيم الربيعة

2013بكالوريوس ادارة اعمالعضو مستقلالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور 
2016الدكتوراه في الهندسة الكهربائيةغير تنفيذيالسيد الدكتور/ عبدالعزيز الراشد

1999ماجستير ادارة اعمالأمين سر المجلسالسيد/ محمد راشد المطيرى

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022

اسم العضو

1( المنعقد في تاريخ 2022/1/30 اجتماع رقم)

2( المنعقد في تاريخ 2022/3/27 اجتماع رقم )

3( المنعقد في تاريخ 2022/5/9 اجتماع رقم)

4( المنعقد في تاريخ 2022/5/23 اجتماع رقم)

5( المنعقد في تاريخ 2022/6/6 اجتماع رقم)

6( المنعقد في تاريخ 2022/8/8 اجتماع رقم)

7( المنعقد في تاريخ 2022/11/3 اجتماع رقم)

عدد الاجتماعات

x6السيد/ سعد محمد السعد )رئيس مجلس الإدارة(

7السيد/ سليمان حمد الدلالي )نائب رئيس مجلس الإدارة( 

7السيد/ محمد عبدالمحسن العصفور )عضو مستقل(  

x6السيد/  علي مراد بهبهاني )عضو غير تنفيذي(

4السيد/ صلاح خالد الفليج  )عضو غير تنفيذي( - عضو  مجلس إدارة حتى 2022/6/2

3السيدة/ إيمان محمد الأحمد )عضو غير تنفيذي( - عضو  مجلس إدارة من 2022/6/2

x6السيدة/ مها خالد الغنيم )عضو مستقل(  

xx5السيد/ حسام فوزي الخرافي )عضو غير تنفيذي(  

xx5السيد/ عبدالعزيز ابراهيم الربيعة  )عضو غير تنفيذي( 

xx5السيد الدكتور/ عبدالعزيز راشد الراشد )عضو غير تنفيذي(
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تنظيم إجتماعات المجلس
تــم أختيــار أميــن ســر للمجلــس مــن داخــل الشــركة بتعييــن الســيد / محمــد راشــد المطيــرى كأمينــاً للســر. يقــوم أميــن 
ســر المجلــس بالمهــام المعهــودة اليــة لتطبيــق متطلبــات التســجيل والتنســيق وحفــظ محاضــر اجتماعــات مجلــس إدارة 

الشــركة وتنظيــم إجتماعــات المجلــس. كمــا يقــوم الســيد أميــن الســر بمــا يلــى:
تدويــن وحفــظ جميــع محاضــر اجتماعــات المجلــس وســجلاتة ودفاتــرة والتقاريــر التــى ترفــع مــن المجلــس وإليــه،  	

علــى أن يتــم توقيــع محاضــر الاجتماعــات منــه ومــن جميــع الأعضــاء الحاضريــن. 
التأكــد مــن إتبــاع أعضــاء مجلــس الإدارة للإجــراءات التــى أقرهــا المجلــس ، والتأكــد مــن تبليــغ مواعيــد إجتماعــات  	

المجلــس قبــل ثلاثــة أيــام عمــل، مــع مراعــاة الاجتماعــات الطارئــة. 
إعــداد حــزم المعلومــات التــي تحتــاج إلــى تعميــم علــى أعضــاء المجلــس فــي اجتماعاتــه أو علــى المســاهمين فــي  	

اجتماعــات الجمعيــة العامــة.
ــا فــي اجتماعــات  	 ــم إثارته ــي تت ــة والت ــس اتخــاذ إجــراءات معين ـــ مــن المجل ــي تتطل ــا الت ــق ومتابعــة القضاي توثي

المجلــس اللاحقــة وتســجيلها فــي اســتمارة الإجــراءات ذات العلاقــة.

إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية:
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يســتمد المجلــس صلاحياتــه مــن العقــد التأسيســي والنظــام الأساســى للمجموعــة، والتــي تخــول مهــام إدارة  	
الشــركة إلــى المجلــس، حيــث يحــدد المجلــس المهــام والصلاحيــات المخولــة لــلإدارة التنفيذيــة للمجموعــة لإدارة 
عملياتهــا، كمــا يتمتــع المجلــس بكامــل الصلاحيــات والحقــوق فــي تنفيــذ جميــع الأعمــال نيابــة عــن الشــركة 
ــد هــذه  ــم تحدي ــة ، لا يت ــق أهداف ــات اللازمــة لتحقي ــع الصلاحي ــع الأعمــال وممارســة جمي والمشــاركة فــي جمي
الصلاحيــات والإجــراءات إلا علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي قانــون الشــركات التجاريــة، وفــي العقــد التأسيســي 

للمجموعــة، أو بموجـــ قــرار صــادر عــن هيئــة اســواق المــال.
أن مهــام ومســؤوليات كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تــم تحديدهــا بشــكل واضــح فــي السياســات  	

واللوائــح المعتمــدة ، فضــلاً  عــن عــدم انفــراد أيــا مــن الأطــراف بالســلطات المطلقــة، وذلـــ لتســهيل عمليــة 
مســاءلة مجلــس الإدارة مــن قبــل مســاهمي الشــركة. يتولــى مجلــس إدارة الشــركة جميــع الصلاحيــات والســلطات 
اللازمــة لإدارتهــا، وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن الشــركة علــى المجلــس حتــى وإن شــكل لجانــاً  أو فــوض جهــات 
أو أفــرادا آخريــن للقيــام ببعــض أعمالــه وعلــى المجلــس تجنـــ إصــدار تفويضــات عامــة أو غيــر محــددة المــدة. 

قــام المجلــس بإعتمــاد مجموعــة مــن المواثيــق تتضمــن واجبــات ومســئوليات كل مــن: 

رئيس مجلس الإدارة 	
أعضاء مجلس الإدارة 	
الرئيس التنفيذى ونائبية 	

إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2022 
خــلال عــام 2022 إتخــذ المجلــس العديــد مــن القــرارت فــى كثيــر الموضوعــات فيمــا يختــص بالشــركة حيــث وافــق علــى 
زيــادة رأس المــال المصــرح بــه مــن 149.9 مليــون دينــار كويتــي إلــى 300 مليــون دينــار كويتــي. فــي 30 ينايــر 2022، 
وافــق مجلــس إدارة مجموعــة الصناعــات الوطنيــة علــى زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 149.9 مليــون دينــار 
كويتــي إلــى 202.4 مليــون دينــار كويتــي مــن خــلال إصــدار 524,733,305 ســهم بقيمــة 100 فلــس للســهم الواحــد 
ــع  ــل م ــال بالكام ــوق رأس الم ــي إصــدار حق ــاب ف ــم الاكتت ــلاوة ســهم. ت ــس للســهم الواحــد كع ــى 100 فل ــة إل بالإضاف
اكتتــاب زائــد بنســبة  348%. كمــا نجحــت المجموعــة فــي طــرح ســندات غيــر مضمونــة بقيمــة 40 مليــون دينــار كويتــي 
ــة العاليــة لمجموعــة  ــرة اســتحقاق خمــس ســنوات حيــث عكــس الإصــدار ثقــة المســتثمرين فــي الكفــاءة الائتماني لفت

الصناعــات الوطنيــة.
 تشكيل لجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية

قــام المجلــس بتشــكيل لجــان متخصصــة بغــرض تمكينــه مــن تأديــة مهامــه بشــكل فعــال وذلـــ وفــق حاجــة الشــركة 
وظروفهــا وطبيعــة عملهــا  رغبــة الشــركة فــى تطبيــق كامــل متطلبــات الحوكمــة، حيــث قامــت الإدارة التنفيذيــة بإعــداد 
ــق لأفضــل وضــع  ــرة المختصــة فــى هــذا المجــال للوصــول بالمواثي ــوت الخب ــاون مــع بي ــق بالتع مجموعــة مــن المواثي
ممكــن لســهولة التطبيــق.  قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة المخاطــر ، لجنــة التدقيــق، لجنــة المكافــأت والترشــيحات، 
ــع  ــق لجمي ــل والمواثي ــح ونظــم العم ــة اللوائ ــة كاف ــس الإدارة بمراجع ــام مجل ــال وق ــة أســواق الم ــات هيئ حســـ موافق

اللجــان الدائمــة المنبثقــة عنــه.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
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تشكيل لجنة التدقيق
تشكلت لجنة التدقيق لمدة 3 سنوات بتاريخ 2022/6/6

الأعضاءلجنة التدقيق
إجتماع رقم 

1 فى
2022/3/27

إجتماع 
رقم 2 فى
2022/5/8

إجتماع رقم 
3 فى

2022/6/22

إجتماع 
رقم 4 فى
2022/8/7

إجتماع رقم 
5 فى

2022/9/29

إجتماع رقم 
6 فى

2022/11/3

إجتماع رقم 
7 فى

2022/12/22

عدد 
الأجتماعات

السيد / عبدالعزيز 
7رئيس اللجنةابراهيم الربيعة 

السيد / محمد 
7عضو اللجنةعبدالمحسن العصفور 

السيد الدكتور/ 
7عضو اللجنةعبدالعزيز راشد الراشد

السيد / حسام فوزي 
الخرافي 

عضو اللجنة
1لغاية 2022/6/6

السيدة/ إيمان محمد 
الأحمد

عضو اللجنة
1اعتبارا من 2022/6/6 

مهام لجنة التدقيق
مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها لمجلــس . 1

الإدارة، وذلـــ بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة.
 التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن وإعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن أو تغييرهــم وتحديــد أتعابهــم، . 2

ويراعــى عنــد التوصيــة بالتعييــن التأكــد مــن اســتقلاليتهم، ومراجعــة خطابــات تعيينهــم. 
ــى الشــركة عــدا . 3 ــم خدمــات إل ــم بتقدي ــد مــن عــدم قيامه ــن، والتأك ــي الحســابات الخارجيي ــة أعمــال مراقب متابع

ــق.  ــة التدقي ــا مهن ــي تقتضيه الخدمــات الت
دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها. . 4
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها. . 5
تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة وإعــداد تقريــر يتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة . 6

فــي هــذا الشــأن. 
ــذ . 7 ــي تنفي ــا ف ــن مــدى فاعليته ــق م ــن أجــل التحق ــي الشــركة م ــي ف ــق الداخل ــى إدارة التدقي ــي عل  الإشــراف الفن

الأعمــال والمهمــات المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
التوصيــة بتعييــن مديــر التدقيــق الداخلي/جهــة خارجيــة، ونقلــه، وعزلــه، وتقييــم أدائــه، وأداء إدارة التدقيــق . 8

الداخلــي. 
مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء ملاحظاتها عليها. . 9

مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن . 10
الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر. 

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. . 11
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.. 12
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إنجازات لجنة التدقيق 

مراجعة البيانات والتقارير المالية قبل عرضها على المجلس ، ومناقشتها ورفعها لمجلس الإدارة. 	
الافصاحات والأمور الهامة بشأن البيانات المالية. 	
عرض تقارير التدقيق الداخلي، اعتماد خطة التدقيق الداخلي ، متابعة ملاحظات التدقيق الداخلي. 	
متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعملها. 	
متابعــة أعمــال مراقبــى الحســابات الخارجييــن ، ودراســة ملاحظــات مراقبــي الحســابات الخارجييــن علــى القوائــم  	

الماليــة للشــركه.

تشكيل لجنة المخاطر
تشكلت لجنة المخاطر لمدة 3 سنوات بتاريخ 2022/6/6

الأعضاءلجنة المخاطر
إجتماع رقم 1 فى

2022/3/28

إجتماع رقم 2 فى
2022/5/15

إجتماع رقم 3 فى
2022/9/28

إجتماع رقم 4 في 
2022/12/21

عدد 
الأجتماعات

4رئيس اللجنةالسيدة / مها خالد الغنيم
4عضو اللجنةالسيد/ علي مراد بهبهاني

4عضو اللجنةالسيد / حسام فوزي الخرافي
4عضو اللجنةالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور

مهام لجنة المخاطر 
ــن . 1 ــد م ــس الإدارة، والتأك ــن مجل ــا م ــل اعتماده ــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قب إعــداد ومراجع

ــة وحجــم أنشــطة الشــركة.  ــا تتناســـ مــع طبيع ــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات، وأنه تنفي
ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. . 2
تقييــم نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة، وذلـــ . 3

لتحديــد أوجــه القصــور بهــا. 
مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد مــن عــدم تجــاوز . 4

الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة. . 5
التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر.  . 6
التأكــد مــن أن موظفــي إدارة المخاطــر لديهــم الفهــم الكامــل للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل علــى زيــادة . 7

وعــي العامليــن بثقافــة المخاطــر وإدراكهــم لهــا. 
مناقشــة التقاريــر الدوريــة المرفوعــة مــن إدارة المخاطــر حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، . 8

ورفــع هــذه التقاريــر إلــى مجلــس إدارة الشــركة. 
مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق المرتبطة والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة. . 9

عقــد لجنــة إدارة المخاطــر اجتماعــات دوريــة، أربعــة مــرات خــلال الســنة، وكذلـــ كلمــا دعــت الحاجــة، كمــا . 10
يجـــ أن تقــوم بتدويــن محاضــر اجتماعاتهــا عــن طريــق أميــن ســر اللجنــة.
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من إنجازات لجنة المخاطر 

مناقشــة الســادة أعضــاء لجنــة المخاطــر لســجل المخاطــر المحــدث وأهــم المخاطــر المســتحدثة بســبـ كوفيــد-  	
19 وتأثــر سلســلة الإمــدادات والنقــل بســبـ الحــرب الروســية الأوكرانيــة. 

مناقشة الإدارة التنفيذية فى منجزاتها فى التفاعل مع تلـ المخاطر. 	
تحديث بيان شهية المخاطر.  	
ــة  	 ــر سلســلة الإمــدادات والنقــل بســبـ الحــرب الروســية الأوكراني ــد- 19 وتأث ــد المخاطــر الخاصــة بكوفي تحدي

ــى نشــاط الشــركة. وتأثيرهــا عل

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت
تشكلت لجنة الترشيحات والمكافأت لمدة 3 سنوات بتاريخ  2022/6/6                              

إجتماع رقم 1 فىالأعضاءلجنة الترشيحات والكافأت
2022/2/20

إجتماع رقم 2 فى
2022/6/2

عدد 
الأجتماعات

2رئيس اللجنةالسيد / سليمان حمد الدلالى

2عضو اللجنةالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور 

2عضو اللجنةالسيد / صلاح خالد الفليج

مهام لجنة الترشيحات والمكافأت
التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.. 1
وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجات . 2

ــي شــغل  ــن ف ــات الراغبي ـــ اســتقطاب طلب ــس الإدارة، وكذل ــة مجل ــارات المناســبة لعضوي ــن المه ــة م المطلوب
المناصـــ التنفيذيــة حســـ الحاجــة، ودراســة ومراجعــة تلـــ الطلبــات، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت 
التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة 

مكافــآت نهايــة الخدمــة.
التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.. 3
إعــداد تقريــر الحوكمــة بشــكل ســنوي يتضمــن إجمالــي المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة . 4

التنفيذيــة والمــدراء ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها فــي صــورة مباشــرة أو 
غيــر مباشــرة مــن خــلال الشــركة أو الشــركات التابعــة.

من إنجازات لجنة الترشيحات والمكافأت 
أجتمعــت لجنــة الترشــيحات لمناقشــة تقييمــات الســادة الأعضــاء وتقييــم مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة  	

عنــه وكــذاك تقييــم الإدارة التنفيذيــة والاتفــاق علــى الــدورات التدريبيــة المطلوبــة خــلال العــام لتنميــة مجلــس 
الإدارة.

مناقشة واقتراح المكافآت المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع العاملين بالشركة. 	
إعداد تقرير الحوكمة السنوي. 	
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القاعدة الثالثة : إختيار أشخاص من ذوى الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات 
والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

تعمــل الإدارة التنفيذيــة علــى توفيــر المعلومــات والبيانــات بشــكل كامــل ودقيــق وفــي الوقــت المناســـ لجميــع أعضــاء 
مجلــس الإدارة بوجــه عــام ولأعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن والمســتقلين بوجــه خــاص، وذلـــ مــن خــلال 
التقاريــر الدوريــة المتكاملــة المرفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وكــذا مــن خــلال التقاريــر الدوريــة المرفوعــة مــن إداراة 
المخاطــر بجانـــ التقاريــر المرفوعــة مــن مكتـــ التدقيــق للحصــول علــى كافــة المعلومــات والبيانــات الأساســية التــي 

تمكنهــم مــن الاضطــلاع والقيــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة وفاعليــة.

السادة أعضاء مجلس الإدارة

السيد / سعد محمد السعد 	 رئيس مجلس الادارة 

عيــن كنائـــ رئيــس مجلــس ادارة والعضــو المنتــدب للمجموعــة عــام 1973 ومــن ثــم رئيــس مجلــس الادارة عــام 2004 
كمــا يشــغل حاليــا عضــو فــي مجلــس ادارة الشــركة القابضــة المصريــة الكويتيــة مــن عــام 1999، وتكمــن خبراتــه العمليــة 
فــي عــدة مناصـــ تولاهــا  كرئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة المقــاولات والخدمــات البحريــة ورئيــس 
مجلــس الإدارة لجمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة وعضــو فــي المجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة وعضــو 
مجلــس إدارة للشــركة الكويتيــة للمبانــي والتعميــر ونائـــ رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة 
وعضــو مجلــس الإدارة لبنـــ الكويــت الوطنــي وشــركة الخليــج للكابــلات والصناعــات الكهربائيــة وكذلـــ الشــركة 
الكويتيــة لتزويــد الطائــرات بالوقود)كافكــو( وشــركة اســمنت الكويــت وشــغل خــارج الكويــت عضــو فــي مجلــس إدارة 
شــركة الدلتــا للتأميــن فــي القاهــرة والشــركة الســعودية للطــوب الرملــي الجيــري ومــواد البنــاء فــي الريــاض ويحمــل 

الســيد ســعد الســعد بكالريــوس تجــارة مــن جامعــة القاهــرة.ا
السيد / سليمان حمد الدلالي 	  نائب رئيس مجلس الإدارة

نائـــ رئيــس مجلــس ادارة مــن 2004 ويشــغل حاليــاً نائـــ رئيــس مجلــس الادارة لشــركة إعــادة التاميــن الكويتيــة وشــغل 
عــدة مناصـــ منهــا رئيــس مجلــس ادارة شــركة الاهليــة للتاميــن، وعضــو مجلــس ادارة لعــدة شــركات خــارج الكويــت 
كشــركة برقــان للتاميــن اللبنانيــة والشــركة العربيــة لتاميــن الحيــاة والحــوادث الاردنيــة وشــركة اتحــاد للتأميــن الســعودية 
والشــركة الوطنيــة للتاميــن صنعــاء ، وتتمثــل خبراتــه الســابقة كوكيــل مســاعد لجامعــة الكويــت ورئيــس والعضــو المنتدب 
لشــركة الخليــج للتاميــن ونائـــ رئيــس ورئيــس تنفيــذي لمؤسســة تســوية معامــلات الاســهم ويحمــل الســيد ســليمان 

الدلالــي بكالريــوس تجــارة مــن جامعــة القاهــرة.

السيد / عبدالعزيز ابراهيم الربيعة

عضــو مجلــس ادارة مــن 1979 ويشــغل حاليــا رئيــس مجلــس ادارة شــركة الصناعــات الوطنيــة وخبراتــه الســابقة كنائـــ 
رئيــس مجلــس الادارة للصناعــات الوطنيــة والمديــر العــام لشــركة محمــد عبــدالله الربيعــة وشــركاه وعضــو مجلــس ادارة 
للعديــد مــن الشــركات كشــركة اســمنت الكويــت وشــركة صناعــة الانابيـــ وخدمــات البتــرول وكذلـــ اســتاذ مســاعد فــي 

جامعــة الكويــت ويحمــل شــهادة البكالريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت.
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السيد / علي مراد بهبهاني 

عضــو مجلــس ادارة مــن  1996 ويشــغل حاليــا منصـــ رئيــس مجموعــة شــركات مــراد يوســف بهبهانــي ورئيــس 
مجلــس ادارة شــركة الكويــت للتأميــن ونائـــ رئيــس مجلــس ادارة بنـــ الخليــج وعضــو مجلــس ادارة فــي شــركة الالبــان 
ــة والشــركة  ــة الوطني ــه الســابقة كعضــو مجلــس ادارة لشــركة الســينما الكويتي ــل خبرات ــة، وتتمث ــة الدانماركي الكويتي
الكويتيــة لصناعــة الانابيـــ والخدمــات النفطيــة ، ويحمــل الســيد علــي بهبهانــي ليســانس اداب لغــة انجليزيــة والتربية 

- جامعــة الكويــت.

السيد الدكتور/ عبدالعزيز راشد الراشد

عضــو مجلــس ادارة مــن 2016 ويشــغل حاليــا رئيــس مجلــس الادارة للشــركة الكويتيــة للحفريــات، نائـــ رئيــس مجلــس 
الادارة، شــركة أســمنت الكويــت، وكذلـــ عضــو فــي مجلــس ادارة شــركة المقــاولات الخدمــات البحريــة ويحمــل شــهادة 

الدكتــوراه فــي الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة ويسكنســن- الولايــات المتحــدة.

السيدة / مها خالد الغنيم 	  العضو المستقل
عضــو مجلــس ادارة مــن 1996 وتتمثــل خبراتهــا الســابقة كنائـــ رئيــس مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة بيــت 
ــاض وتكمــن  ـــ - الري ــس لشــركة دار التملي ــل، وعضــو مجل ــل وهــي احــدى مؤسســي شــركة جلوب الاســتثمار العالمــي جلوب
خبراتهــا العمليــة كنائـــ الرئيــس في الشــركة الوطنيــة للمياديــن ونائـــ الرئيــس في شــركة شــروق للخدمــات الماليــة وعضــو 
مجلــس إدارة كليــة العلــوم الاداريــة بجامعــة الكويــت وعضــو مجلــس إدارة اتحــاد الشــركات الاســتثمارية وكذلـــ عضــو 
لجنــة الماليــة والاســتثمار في غرفــة صناعــة وتجــارة الكويــت، وتحمــل شــهادة بكالريــوس في الرياضيــات مــن جامعــة ســان 

ــة. ــات المتحــدة الامريكي ــا - الولاي فرانسيســكو - كاليفورني

السيد / حسام فوزي الخرافي 

عضــو مجلــس ادارة مــن 2007، ويشــغل حاليــا عضــو اللجنــة التنفيذيــة ورئيــس قطــاع العقــار والتنميــة العمرانيــة  
لمجموعــة شــركة محمــد عبدالمحســن الخرافــي واولاده ويشــغل حاليــا فــي جمهوريــة مصــر العربيــة، رئيــس مجلــس 
ادارة مجموعــة مــاك للاســتثمار - بــورت غالـــ، وعضــو مجلــس ادارة الشــركة القابضــة المصريــة الكويتيــة - القاهــرة، 
وعضــو مجلــس الادارة، شــركة الاســتثمارات الوطنيــة، وتتمثــل خبراتــه الســابقة كرئيــس مجلــس الادارة لشــركة نــور للاســتثمار 
المالــي وكذلـــ عضــو مجلــس ادارة بنـــ بوبيــان والشــركة الاهليــة للتاميــن والشــركة الوطنيــة العقاريــة وشــركة المبانــي 
ويحمــل شــهادة الماجســتير فــي السياســة العامــة فــي الاســلام - جامعــة حمــد بــن خليفــة - دولــة قطــر وبكالريــوس 

الهندســة المدنيــة - جامعــة الكويــت.

السيد / محمد عبدالمحسن العصفور 	 العضو المستقل

عضــو مجلــس ادارة مــن 2013، ويشــغل حاليــاً نائـــ رئيــس مجلــس ادارة والرئيــس التنفيــذي الشــركة الكويتيــة لصناعــة 
مــواد البنــاء ونائـــ رئيــس مجلــس ادارة شــركة التخصيــص القابضــة، وتتمثــل خبراتــه الســابقة كوزيــر الدولــة لشــؤون 
الاســكان ومديــر عــام معهــد الكويــت للابحــاث العلميــة واميــن عــام جامعــة الكويــت وعضــو مجلــس الادارة المؤسســة 
العامــة للرعايــة الســكنية ونائـــ رئيــس مجلــس الادارة المؤسســة العامــة للموانــئ ، ونائـــ رئيــس مجلــس ادارة الشــركة 
الوطنيــة للتنظيــف ونائـــ رئيــس مجلــس الادارة للتخطيــط والهندســة للشــركة العربيــة لانابيـــ البتــرول ســوميد 

جمهوريــة مصــر العربيــة،  ويحمــل بكالريــوس ادارة اعمــال مــن جامعــة القاهــرة .
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السادة أعضاء الجهاز التنفيذى

السيد/ أحمد محمد حسن 	  الرئيس التنفيذى

فــي عــام 2013، تــم اختيــار الســيد/ أحمــد حســن ليكــون الرئيــس التنفيــذى مــن قبــل أعضــاء مجلــس الأدارة. التحــق 
ــة الواســعة فــي الشــركة ، كان الســيد/ أحمــد  ــه المهني الســيد/ أحمــد حســن بالشــركة فــى عــام 1977، طــوال حيات
حســن المســؤول عــن الإشــراف علــى كافــة النواحــى الإداريــه والماليــة للمجموعــة لضمــان النمــو المطــرد والربحيــة. 
الســيد/ أحمــد حســن حاليــا عضــوا فــي شــركة الصناعــات الوطنيــة، مجموعــة بــروكلاد المحــدودة بالإمــارات العربيــة 

المتحــدة، ومجموعــة بــى أى جــروب البريطانيــه.

السيد / رياض سالم على الإدريسي 	 نائب الرئيس التنفيذى للاستثمارات والمشروعات الكبرى

فــي 2014، تــم تعييــن الســيد/ ريــاض الإدريســي كنائـــ الرئيــس التنفيــذي للاســتثمار والمشــاريع الكبــرى للإشــراف 
علــى جميــع أنشــطة المجموعــة الاســتثمارية والمشــاريع الكبــرى، حيــث كان يشــغل ســابقاً مديــر تنفيذيًــا للاســتثمارات 
المباشــرة فــي المجموعــة. وقــد التحــق الســيد الإدريســي بمجموعــة الصناعــات الوطنيــة عــام 1999، وقــد حصــل علــى 
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة نيوكاســل أبــون تايــن بالمملكــة المتحــدة، كمــا حصــل علــى 

درجــة الماجســتير فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة الكويــت. 
ويشــغل حاليًــا الســيد/ ريــاض الإدريســي عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارة ومنهــا، عضــو مجلــس إدارة شــركة 
التخصيــص القابضــة - الكويــت، ورئيــس مجلــس إدارة بنـــ ميــزان - باكســتان ، عضــو مجلــس إدارة شــركة الصحــراء 
العالميــة للبتروكيماويــات »ســبكيم« - المملكــة العربيــة الســعودية، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة 
إيــكاروس للصناعــات النفطيــة - الكويــت، عضــو مجلــس إدارة شــركة نــور للاســتثمار المالــي- الكويــت، رئيــس مجلــس 
ــس إدارة شــركة مجمــع الشــرق الأوســط  ــت، رئيــس مجل ــا المعلومــات - الكوي ــرز لتكنولوجي ــي بارتن إدارة شــركة أي ت
للصناعــات الهندســية والإليكترونيــة والثقيلــة - الأردن، عضــو مجلــس إدارة شــركة الــدرة الوطنيــة العقاريــة - الكويــت، 
عضــو مجلــس إدارة شــركة الصناعــات الوطنيــة المشــتركة للطاقــة القابضــة - الكويــت ورئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 

التنفيــذي لشــركة خدمــات حقــول الغــاز والنفــط -الكويــت. 
ـــ رئيــس  ــا، نائ ــد مــن المناصـــ ومنه ــث شــغل العدي ــة ســابقة حي ــرات قيادي ــاض الإدريســي بخب ــع الســيد/ ري ويتمت
مجلــس إدارة شــركة مجموعــة المطــار الدوليــة )الأردن(، عضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للصخور)الكويــت(، 
نائـــ رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الشــرقية المتحــدة للخدمــات النفطيــة )الكويت(،عضــو مجلــس إدارة شــركة مصنــع 
ــة المتحــدة(،  ــارات العربي ــاز )الإم ــة المحــدودة للغ ــس إدارة شــركة الصجع ــت للســيراميـ )الكويت(،عضــو مجل الكوي
عضــو مجلــس الإدارة شــركة K-Electric )باكســتان(، عضــو مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز )الإمــارات 
العربيــة المتحــدة(، عضــو المجلــس الاستشــاري لصنــدوق المركــز للطاقــة، عضــو لجنــة الاســتثمار بصنــدوق بنيــة التابــع 
للشــركة الكويتيــة للاســتثمار، عضــو اللجنــة الاستشــاري ) Clean tech I & II( Zouk Ventures limited )المملكــة 

المتحــدة( ومحاضــر مســاعد فــي جامعــة الكويــت. 
السيد/ رياض الإدريسى يقدم التقارير مباشرة إلى الرئيس التنفيذي.

السيد/ فيصل عبد العزيز النصار 	 نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية

فــي عــام 2014 تــم ترقيــة الســيد/ فيصــل النصــار ليكــون نائـــ الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة والإداريــة. انضــم 
الســيد/ فيصــل النصــار إلــى الشــركة فــي عــام 2005 بمنصـــ المديــر التنفيــذي لشــؤون المجموعــة. الســيد/ فيصــل 
النصــار يشــغل  حاليــاً منصـــ عضويــة مجلــس الإدارة فــى شــركة نــور للاســتثمار المالــي، نائـــ رئيــس مجلــس إدارة 
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بنـــ ميــزان فــى باكســتان، عضــو مجلــس إدارة شــركة الــدرة الوطنيــة العقاريــة، رئيــس مجلــس إدارة نــور الصالحيــه 
العقاريــه، عضــو مجلــس إدارة شــركة الــرواد العقاريــة، عضــو مجلــس إدارة شــركة بــروكلاد المحــدودة فــي الإمــارات، 
عضــو مجلــس إدراة الشــركة العربيــة لخدمــات الكمبيوتــر )أيمــس(. الســيد/ فيصــل النصــار يقــدم التقاريــر مباشــرة 

إلــى الرئيــس التنفيــذي.

  السيد / مبشر حسين شيخ ACCA 	 المدير المالى للمجموعة

فــي عــام 2015، تمــت ترقيــة الســيد/ مبشــر شــيخ ليكــون المديــر المالــي للمجموعــة ، انضــم الســيد/ مبشــر 
شــيخ للمجموعــة فــي 2001 كمديــر للمحاســبة الإداريــة وإدارة التحليــل المالــي، وفــي عــام 2008 تــم ترقيتــه إلــى 
منصـــ المراقـــ المالــي للمجموعــة . الســيد/ مبشــر شــيخ حاليــا هــو عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة كهربــاء 
كراتشــي المحــدودة فــى باكســتان، شــركة الــدره الوطنيــة العقاريــة، مجموعــة بــروكلاد المحــدودة )الإمــارات العربيــة 
المتحــدة(، بــي أي جــروب- بريطانيــا. الســيد/ مبشــر شــيخ يقــدم التقاريــر مباشــرة إلــى نائـــ الرئيــس التنفيــذي 

ــه. ــه والأداري للشــئون المالي

السيد/ خالد أحمد السعد 	 المدير التنفيذي للإستثمار المباشر 

فــى عــام 2015، تــم ترقيــة الســيد/ خالــد الســعد ليكــون المديــر التنفيــذي لإدارة الإســتثمار المباشــر. انضــم الســيد/ 
خالــد الســعد الــى المجموعــة فــي عــام 2011 كمديــر للإســتثمار المباشــر. الســيد/ خالــد الســعد يشــغل منصـــ رئيــس 
ــس  ـــ رئيــس مجل ــة القابضــة ، ونائ ــة المشــتركه للطاق ــذي لشــركة الصناعــات الوطني ــس التنفي ــس الإدارة والرئي مجل
إدارة شــركة إيــكاروس للصناعــات النفطيــة، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة الشــرق الأوســط للكيماويــات بالمملكــة العربيــة 
الســعودية ، وعضــو مجلــس إدارة شــركة بيــان القابضــة وعضــو فــي مجلــس إدارة بحريــن بــي يوتيليتيــز »مملكــة البحرين«. 

الســيد / خالــد الســعد يقــدم التقاريــر مباشــرة إلــى نائـــ الرئيــس التنفيــذي للإســتثمارات والمشــاريع الكبــرى.

  السيد/ فادي علي عبد السلام  CPA, CFE, CABM 	 مدير المخاطر والإلتزام للمجموعة

فــي بدايــة عــام 2019 ، انضــم الســيد/ فــادي عبــد الســلام إلــى المجموعــة كمديــر للمخاطــر والإلتــزام للمجموعــة. 
تخــرج الســيد/ فــادي عبــد الســلام بدرجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة اليرمــوك - الأردن 
عــام 1998. تأهــل كمحاســـ قانونــي معتمــد )CPA( فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2003، كمــا حصــل علــى 
شــهادة )CABM( الصــادره مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي عــام 2006 ، وشــهادة )CFE( الصــادرة مــن الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة فــي عــام 2007. خــلال عملــه فــي مجــال التدقيــق لمــدة 7 ســنوات فــي اثنيــن مــن أكبــر شــركات 
التدقيــق والاستشــارات الدوليــة ، شــركة ديلويــت و شــركة جرانــت ثورنتــون فــي الكويــت، كان مســؤولاً عــن العديــد مــن 
ــة،  مشــاريع التدقيــق الرئيســية التــي تشــمل البنــوك ، وشــركات الاســتثمار والتمويــل ، وشــركات المقــاولات و العقاري
ــل  ــا عم ــة، كم ــر الربحي ــات غي ــة والمنظم ــة الصحي ــة، ومؤسســات الرعاي ــة ، والشــركات الصناعي والشــركات التجاري
فــي المســتويات الإداريــة التنفيذيــة فــي قطــاع التمويــل والاســتثمار لمــدة 17 عامًــا. الســيد/ فــادي عبدالســلام يقــدم 

التقاريــر مباشــرة إلــى لجنــة المخاطــر المنبثقــة مــن مجلــس الادارة.
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت
 عدد أعضائها 3 . 	
أحد أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين ) السيد / محمد عبدالمحسن العصفور (. 	
لم يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين. 	
رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة غير تنفيذي. 	
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق  	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت اجتماع واحد. 	

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

سياسة المكافأت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة
تعتبــر المجموعــة أن سياســة المكافــآت تعــد عنصــراً أساســياً فــي تحقيــق القيمــة للمجموعــة وكذلـــ لأصحــاب 
المصالــح. بينمــا تخضــع مكافــآت كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة للخبــرة والمؤهــل والمســاهمة المتوقعــة مــن 

ــي: ــة أســواق المــال هــي كمــا يل ــادئ الحوكمــة الإرشــادية الصــادرة عــن هيئ الفــرد وأداؤه، ن مب

يجـ أن تتفق المكافآت مع إستراتيجية المجموعة وأهدافها إما على المدى البعيد أو القصير. 	
يجـ أن تنُاسـ المكافآت حجم المجموعة وطبيعتها والمخاطر التي تتعرض لها.  	
لا يجوز أن يتجاوز إجمالي المكافآت المقدرة نسبة 10 % من صافي الأرباح )بعد خصم الاستهلاك والاحتياطيات  	

وتوزيع الأرباح بما لا يقل عن 5 % من رأس المال أو أي نسبة أعلى تم النص عليها في عقد تأسيس المجموعة(. 
يسمح بتوزيع مكافآت سنوية لا تتعدي مبلغ 6,000 دينار كويتي لرئيس مجلس الإدارة ولكل عضو من أعضاء 
المجلس من تاريخ تأسيس المجموعة وحتى تحقيق الأرباح التي تسمح للمجموعة بتوزيع مكافآت وفقاً للمعايير 

المذكورة بالأعلى.
يحق للجمعية العمومية للمجموعة أن تعفي عضو المجلس المستقل من الحد الأقصى من المكافآت المذكورة. 	
ربط المكافآت )إجمالاً أو بصورة فردية( بسلامة عمليات المجموعة وبمركزها المالي.  	

يجـــ إعــداد هيــكل وسياســة المكافــآت مــن قبــل لجنــة الترشــيحات و المكافــآت. يتعيــن علــى لجنــة الترشــيحات 
والمكافــآت أن تضمــن الالتــزام بالمعاييــر الســابقة عنــد التوصيــة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 

العليــا.

سياسة المكافأت الخاصة بالإدارة التنفيذية
للمجموعة  	 التنفيذية  بــالإدارة  الخاصة  المكافآت  سياسة  وضع  مسؤولية  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تتولى 

المساهمين  بالمواهـ، و تنمية عائدات  التنافسية في السوق للاحتفاظ  المكافآت  بين  وهدفها تحقيق موازنة 
الحالية والمستقبلية.

تعمل لجنة الترشيحات والمكافآت على الاستفادة من الأدوات التحليلية والإجراءات النوعية والكمية والدراسات  	
المقارنة التي يقدمها الخبراء في عملية صياغة عروض مكافآت وبرامج حوافز خاصة بإدارة المجموعة التنفيذية 

تشمل مكافآت الأداء السنوية والحوافز قصيرة وطويلة الأمد.
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بالإضافة إلى هذا، تمتلـ المجموعة نظاماً لمراقبة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية والموظفين بالمجموعة. 	
على  	 المجموعة  موظفي  مكافأة  في  منه  الاستفادة  يتم  المسؤوليات والأداء  لقياس  وشفاف  عادل  نظام  يوجد 

إنجازاتهم خلال العام.  وتقع مسؤولية إدارة عملية أداء الموظفين على الإدارة التنفيذية )متمثلة في إدارة الموارد 
البشرية( الخاضعة لإشراف الرئيس التنفيذي. 

تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت باستعراض التقييم الدورى للمكافأة المدفوعة للإدارة التنفيذية والتأكد من  	
عدم وجود أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 

ــى كمكافــأت للســادة أعضــاء  ــار كويت ــف دين ــغ  480 ال ــة الترشــيحات والمكافــأت بمبل خــلال عــام 2022 أوصــت لجن
مجلــس الإدارة عــن الســنة المنتهيــة فــى 2022/12/31 والتــي تخضــع لموافقــة الســادة المســاهمين أثنــاء إنعقــاد 

الجمعيــة العموميــة.  
الجدول التالي يوضح المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة: 

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد 
الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة 
)ألف دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة 
)ألف دينار كويتي( *

المكافآت والمزايا الثابتة
 )ألف دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة
 )ألف دينار كويتي(

الرواتب الشهرية تأمين صحيمكافأة لجانمكافأة سنويةتأمين صحي
مكافأة لجانمكافأة سنوية)الإجمالية خلال العام(

9-480-----

* تخضع لموافقة السادة المساهمين أثناء انعقاد الجمعية العمومية.

الجدول التالي يوضح المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التمفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت:
المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التمفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، يضاف إليهم

 الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
المكافآت والمزايا الثابتة 

) ألف دينار كويتي (
المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

)ألف دينار 
كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة
 ) ألف دينار كويتي (

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

)ألف دينار 
كويتي (

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

12827346563333410-------

ملاحظة: لا يوجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

إن ســلامة البيانــات الماليــة للشــركة تعــد أحــد المؤشــرات الهامــة علــى نزاهــة ومصداقيــة الشــركة فــي عــرض مركزهــا 
المالــي، وبالتالــي تزيــد مــن ثقــة المســتثمرين فــي البيانــات والمعلومــات التــي توفرها الشــركة، وتتيح للمســاهمين ممارســة 
حقوقهــم، لذلـــ فــإن الشــركة حريصــة علــى ســلامة ونزاهــة بياناتهــا الماليــة، والإشــراف والمراجعــة علــى الحســابات 

والبيانــات الماليــة للشــركة مــن قبــل لجنــة التدقيــق، والتأكــد مــن اســتقلالية ونزاهــة مراقـــ الحســابات الخارجــي.

القاعدة الرابعة:  ضمان نزاهة التقارير المالية
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حيــث تقــوم الإدارة التنفيذيــة بالتعهــد لمجلــس إدارة الشــركة كتابيــاً بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة 
ســليمة وعادلــة، وأنهــا تســتعرض كافــة الجوانـــ الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا 
وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة ، كمــا يتضمــن التقريــر الســنوي المرفــوع للمســاهمين مــن 

مجلــس إدارة الشــركة التعهــد بســلامة ونزاهــة كافــة البيانــات الماليــة وكذلـــ التقاريــر ذات الصلــة بنشــاط الشــركة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 
عدد أعضائها 4 . 	
أحد أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين ) السيد / محمد عبدالمحسن العصفور (. 	
لم يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين. 	
العملية  في   	 الخبرة   العلمية  و/أو   المؤهلات  اللجنة عضو واحد على الأقل من ذوي  يوجد من بين أعضاء 

المجالات  المحاسبية  والمالية.
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق  	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة التدقيق بصورة منتظمة 7 مرات خلال السنة وبشكل ربع سنوي. 	
تم عقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين، وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي. 	
تم تقييم أداء مدقق الحسابات الخارجي ومدقق الحسابات الداخلي. 	

√ لم يكن هناك تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجى عن الشركة ومجلس إدارتها 
تقــوم الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوية بتعيــن مراقـــ حســابات الشــركة بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، علــى أن يكون 
ترشــيح مراقـــ الحســابات بنــاء علــى توصيــة مــن لجنــة التدقيــق المرفوعــة إلــى مجلــس الإدارة. لذلـــ فــأن الشــركة 
لديهــا مراقبــا حســابات خارجييــن مســتقلين مقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى الهيئــة، بحيــث يكونــا مســتوفيان كافــة 
ــر مســموح لمراقـــ الحســابات  ــي الحســابات. غي ــد مراقب ــة بشــأن نظــام قي ــات قــرار الهيئ ــواردة بمتطلب الشــروط ال
الخارجــى المســتقل عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا  بقيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــة 

والتدقيــق والتــي قــد تؤثــر علــى الحياديــة أو الاســتقلالية.
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يتوافــر مكتـــ مســتقل للتدقيــق حيــث يقــوم مكتـــ البزيــع - RSM بتقديــم خدمــة التدقيــق الداخلــى للمجموعــة ســنوياً 
ويقــوم الشــريـ المســئول المعيــن مــن قبــل شــركة البزيــع برفــع التقاريــر الخاصــة بالتدقيــق الداخلــى الــى لجنــة التدقيــق 

حيــث تتولــى اللجنــة مناقشــة مكتـــ التدقيــق فــى كل التقاريــر المرفوعــة اليهــا  ويراعــى مــا يلــى: 
تتبع لجنة التدقيق وبالتبعية مجلس الإدارة. . 1
أن يتم تعيين وحدة التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة مباشرةً وبناءً على ترشيح لجنة التدقيق. . 2
أن يقوم مجلس الإدارة بتحديد مهام ومسئوليات مكتـ التدقيق الداخلي.. 3

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر
ــواع  ــة والحــد مــن كافــة أن ــاس ومتابع ــى قي يتوافــر بالشــركة إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر تعمــل بشــكل أساســي عل
ــة لإدارة المخاطــر، وذلـــ كــي تكــون قــادرة  المخاطــر التــي تواجــه الشــركة، وذلـــ وفــق الأنظمــة والإجــراءات الفعال
علــى أداء مهامهــا الرئيســية والمتمثلــة فــي قيــاس ومتابعــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، وتتــم هــذه 

العمليــة بشــكل مســتمر وتتــم مراجعتهــا بشــكل دوري ويتــم تعديــل الأنظمــة والإجــراءات عنــد الحاجــة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر
عدد أعضائها 4 . 	
 رئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، رئيس مجلس الإدارة ليس عضواً في هذه اللجنة. 	
تقوم بعرض التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس  	

إدارة الشركة.
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق  	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة المخاطر 4 مرات خلال السنة وبشكل دوري. 	

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
إن الرقابــة الداخليــة تعتبــر نظامــا شــاملا يحتــوى علــى كل مــن الرقابــة الإداريــة والرقابــة المحاســبية والتدقيــق 
الداخلــي، وهــي مجموعــة مــن الوســائل وإجــراءات العمــل التــي تتبــع داخــل الشــركة لتحقيــق أهــداف محــددة للتأكيــد 
علــى اتبــاع السياســات الإداريــة المعتمــدة. وتعمــل وحــدة الرقابــة الداخليــة علــى تحســين نزاهــة ودقــة البيانــات الماليــة 

بالإضافــة إلــى حمايــة أصــول الشــركة وحقــوق أصحــاب المصالــح.
ــة.  ــة ذات الصل ــات الرقابي ــي وإدارة المخاطــر تعمــلان بشــكل مناســـ ومســتقل وفقــاً للمتطلب وحــدة التدقيــق الداخل
وتتولــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة مســؤولية مســاعدة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى جــودة ونزاهــة 
العمليــات المحاســبية والتدقيــق والرقابــة الداخليــة والممارســات المتعلقــة بإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة بالإضافــة 
إلــى علاقــة الشــركة بالمدققيــن الخارجييــن. وتقــوم لجنــة التدقيــق بالتعــاون مــع إدارة الحوكمــة والالتــزام بالإشــراف 
علــى إعــداد تقريــر الرقابــة الداخليــة ) ICR ( الــذي يتــم إعــداده مــن قبــل جهــة مســتقلة ) مكتـــ قيــس النصــف 
وشــركاة-BDO ( الهــدف منهــا هــو التقييــم المســتقل لمــدى كفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة 

وإعــداد تقريــر يتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة فــي هــذا الشــأن.

القاعدة الخامسة: وضع نظام سليم لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
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بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي
تم توكيل مهام التديق الداخلي لمكتـ RSM - البزيع وشركاه وهو مدقق حسابات داخلي مستقل من الناحية  	

الفنية تماما.
أتم تعيين مكتـ التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة مباشرةً وبناءً على ترشيح لجنة التدقيق. 	
قام  مكتـ التدقيق الداخلي بإعداد تقرير يتضمن مراجعة وتقييماً لنظم الرقابة الداخلية. 	
قام مكتـ التدقيق الداخلي بتقييم أداء الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخلية. 	

تــم تكليــف مكتـــ تدقيــق مســتقل )BDO(  للقيــام بتقييــم ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة وإعــداد تقريــر فــي هــذا الشــأن 
)Internal Control Report( وتــم موافــاة الهيئــة بــه بشــكل ســنوي.

موجز عن ميثاق العمل الذي يشمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية
ــة المســتثمر فــي نزاهــة الشــركة  ــزز مــن ثق ــة داخــل الشــركة يع ــم الأخلاقي ــي والقي ــة الســلوك المهن إن ترســيخ ثقاف
التــزام كافــة العامليــن بالشــركة ســواء أعضــاء مجلــس الإدارة، أو الإدارة  وســلامة معلوماتهــا الماليــة، حيــث أن 
ــة، ســيفيد  ــة والرقابي ــات القانوني ــة للشــركة والمتطلب ــح الداخلي ــن بالسياســات واللوائ ــن الآخري ــة، أو العاملي التنفيذي
كل مــن المســاهمين و الأطــراف ذوى العلاقــة، وذلـــ دون تعــارض فــي المصالــح وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية. لذلـــ 

ــة. ــم الأخلاقي ــي والقي ــر ومحــددات الســلوك المهن ــى معايي ــاق عمــل يشــتمل عل ــة ميث صاغــت الإدارة التنفيذي

القاعدة السادسة:  تعزيز السلوك المهنى والقيم الأخلاقية
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القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

ــن   ــن والمديري ــس الإدارة وأخــر للتنفيذيي ــكل مــن أعضــاء مجل ــى خــاص ب ــاق للســلوك المهن ــدى الشــركة ميث يتوافــر ل
يتضمــن معاييــر ومحــددات للســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة ، التــي تتنــاول ترســيخ مبــدأ التــزام كل عضــو مــن 
أعضــاء المجلــس والتنفيذييــن والمديريــن والموظفيــن تمــام الإلتــزام بكافــة القوانيــن والتعليمــات ، وتمثيــل جميــع 
ــن  ــح الآخري ــزام بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة ومصلحــة المســاهمين ومصلحــة أصحــاب المصال المســاهمين ، والالت

ــس مصلحــة مجموعــة محــددة فقــط . ولي

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح 
يتوافــر لــدى الشــركة سياســة معتمــدة بشــأن الحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح والتــى تتماشــى مــع قانــون هيئــة 
ــال  تحــدد  ــى ســبيل المث ــزام وهــى عل ــات ومحــددات يجـــ الالت ــون الشــركات ، تشــتمل متطلب أســواق المــال وقان
مــدى التــزام عضــو مجلــس الإدارة بعــدم أن تكــون لــه أي مصلحــة )مباشــرة أو غيــر مباشــرة( فــي الأعمــال والعقــود 
التــي تتــم لحســاب الشــركة ، وتســتثنى مــن ذلـــ الأعمــال التــي تتــم بطريــق المنافســة العامــة إذا كان عضــو مجلــس 
الإدارة صاحـــ العــرض الأفضــل . ويتعيــن علــى عضــو مجلــس الإدارة أن يبلــغ المجلــس بمــا لــه مــن مصلحــة 
شــخصية فــي الأعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة ، ويثبــت هــذا التبليــغ فــي محضــر الاجتمــاع ، ولا يجــوز 
للعضــو ذي المصلحــة الاشــتراك فــي التصويــت علــى القــرار الــذي يصــدر فــي هــذا الشــأن ، ويبلــغ رئيــس مجلــس 
ــد انعقادهــا عــن الأعمــال والعقــود التــي يكــون لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة  ــة العامــة عن الإدارة الجمعي

شــخصية فيهــا.

موجز عن تطبيق آليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح
يحــرص مجلــس الإدارة علــى وضــع آليــات العــرض والافصــاح الدقيــق والشــفاف بمــا يتفــق مــع الأحــكام الــواردة فــي 
ــة فــي هــذا الشــأن، والتــي تحــدد جوانـــ ومجــالات وخصائــص الافصــاح ســواء  القانــون وأي تعليمــات مــن الهيئ
فيمــا يتصــل بمالوضوعــات أو العناصــر التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا، تنقســم تلـــ الإفصاحــات الــى مــا يتعلــق 
بأفصاحــات الشــركة وكــذا أفصاحــات الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ، حيــث يتــم تحديــث 

الســجل بشــكل دورى.
افصاحــات الشــركة تعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة وتتضمــن أســاليـ الإفصــاح عــن المعلومــات والبيانــات الماليــة وغير 
الماليــة المتعلقــة بالموقــف المالــي والأداء والملكيــة للمجموعــة لكافــة أصحــاب المصالــح مــن خــلال الوســائل المناســبة 
للإفصــاح وبطريقــة تســاعد المســاهمين فــي معرفــة موقــف الشــركة بشــكل متكامــل، حيــث يتــم مراجعــة كل مــن آليــات 
ونظــم الإفصــاح والشــفافية المطبقــة لــدى الشــركة بشــكل دوري، والتأكــد مــن مواكبتهــا أفضــل الممارســات المعمــول 

بهــا فــي هــذا الشــأن، فضــلًا عــن اتســاقها مــع مــا هــو مطبــق مــن قبــل الهيئــة.

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية والمدراء
ــى أن يكــون الســجل متاحــاً للاطــلاع  ــة، توضــع فــى ســجل ، عل ــس الإدارة و الإدارة التنفيذي إفصاحــات أعضــاء مجل
عليــه مــن قبــل كافــة مســاهمي الشــركة، هــذا ويحــق لكافــة مســاهمي الشــركة الاطــلاع علــى هــذا الســجل دون أي رســم 
أو مقابــل، كمــا تلتــزم الشــركة بتحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات 

العلاقــة. 
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بيان مختصرعن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظم شؤون المستثمرين
ــر  ــى وحــدة تنظــم شــئون المســتثمرين، وتكــون هــذه الوحــدة مســئولة عــن إتاحــة وتوفي ــكل التنظيمــى عل ينطــوى الهي
البيانات والمعلومات والتقارير اللازمــــة للمســتثمرين المحتملين لها ، تتمتــــع وحــــدة شــئون المســتثمرين بالاســتقلالية 

المناســبة، وعلــى نحــو يتيــح لهــا توفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر فــي الوقــت المناســـ وبشــكل دقيــق.

نبذة عن تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح
ــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة لحوكمــة الشــركات، بحيــث يتــم عــرض كافــة  يوجــد لــدى الشــركة قســم مخصــص عل
المعلومــات والبيانــات الحديثــة التــي تســاعد المســاهمين، والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن علــى ممارســة حقوقهــم 
وتقييــم أداء الشــركة،  كمــا يوجــد قســم خــاص لعــرض التحليــلات الماليــة للشــركة الأم والشــركات التابعــة المدرجــة 

www.nig.com.kw

العدالة  لضمان  وذلك  للمساهمين،  العامة  الحقوق  وحماية  تحديد  متطلبات  تطبيق  عن  موجز 
والمساواة بين كافة المساهمين

يكفل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية حقوق المساهمين بممارسة حقوقهم الأساسية على قدر كبير من العدالة والمساواة  	
بما يضمن المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين، والحماية من انتهاك حقوقهم. فضلًا عن حماية رؤوس أموال المساهمين 

من الاستخدام السيء الذي قـد يحدث من قبل مديري الشركة أو أعضاء مجلس الإدارة أو كبار المساهمين.
تقوم الشركة بمعاملة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أيَ تمييز، ولا يتم في أي  	

حال من الأحوال حجـ أي من حقوق المساهمين عن أي فئة من المساهمين ، أو وضع معايير من شأنها التمييز 
بين فئات المساهمين لإرساء هذه الحقوق ، وذلـ بما لا يضر بمصالح الشركة أو يتعارض مع القانون واللائحة 

التنفيذية وما يصدر عنها من تعليمات وضوابط رقابية منظمة.
جميع  	 ممارسة  لضمان  اللازمة  والضوابط  الإجــراءات  الداخلية  ولوائحها  للشركة  الأساسي  النظام  يتضمن 

المساهمين لحقوقهم دون أي تمييز ، والمتمثلة فيما يلي كحد أدنى:
√  قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة.

√  التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/أو تحويلها.
√  الحصول على النصيـ المقرر في توزيعات الأرباح.

√  الحصول على نصيـ من موجودات الشركة في حالة التصفية.
√  الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة وإستراتيجيتها التشغيلية والإستثمارية بشكل منتظم وميسر .

√  المشاركة في إجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قرارتها.
√  إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة.

√  مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.
√  مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية ورفع دعوى المسؤولية، وذلـ في حالة إخفاقهم في أداء 

المهام المناطة بهم.

 القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين
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المستمرة  المتابعة  وكالة مقاصة، وذلك ضمن متطلبات  إنشاء سجل خاص يحفظ لدى  موجز عن 
للبيانات الخاصة بالمساهمين 

يوجد لدى الشركة عقد مع الشركة الكويتية للمقاصة، حيث تقوم الشركة الكويتية للمقاصة بإنشاء سجل خاص  	
تقيد فيه أسماء المساهيمن وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم ، ولكل ذي شان أن يطلـ من 

الشركة أو كالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.
على  	 المساهمين بأي تغييرات تطراً  التعديل في سجل  يتم  المستثمرين حيث  يوجد لدى الشركة وحدة شئون 

لما تتلقاه الشركة،  ولكل ذي شان أن يطلـ من الشركة أو كالة المقاصة  البيانات المالية المسجلة فيه وفقاً 
تزويده ببيانات من هذا السجل.

يتولى مديرو الاكتتاب فى الأسهم أو السندات بإمساك سجل خاص يقيد فيه أسماء حملة السندات أو الصكوك  	
البيانات  وجنسياتهم وموطنهم، وعدد ونوع السندات أو الصكوك المملوكة لكل منهم، وأي تغييرات تطراً على 

المالية المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة.
للمساهمين الحق في الشركة الاطلاع على سجل المساهمين، وأنه يتم التعامل مع البيانات الواردة في السجل  	

المذكور وفقا لأقصى درجات الحماية والسرية،وذلـ بما لا يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر 
عن الهيئة من تعليمات وضوابط رقابية منظمة. 

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

تدعــو الجمعيــة العامــة المســاهمين للاجتمــاع بالنظــام الإلكترونــي بنــاء علــى دعــوة مــن مجلــس الإدارة خــلال الثلاثــة 
أشــهر التاليــة لانتهــاء الســنة الماليــة، وذلـــ فــي الزمــان والمــكان اللذيــن يعينهمــا عقــد الشــركة أو تحــدده الدعــوة إلــى 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ولمجلــس الإدارة دعــوة هــذه الجمعيــة للاجتمــاع كلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلـــ. كمــا أنــه 
يتعيــن علــى مجلــس الادارة أن يدعــو الجمعيــة للاجتمــاع بنــاء علــى طلـــ مســبـ مــن عــدد مــن المســاهمين يملكــون مــا 
لا يقــل عــن عشــرة بالمائــة مــن رأس مــال الشــركة، أو بنــاء علــى طلـــ مراقـــ الحســابات وذلـــ خــلال خمســة عشــر 

يومــاً مــن تاريــخ الطلـــ. 
التأكيد على أن تتضمن بنود جدول اعمال الجمعية العامة إحاطة المساهمين بالمواضيع التالية، كحد أدنى:

تلاوة كل من تقرير الحوكمة ، وتقرير لجنة التدقيق. 	
مناقشة تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها .  	
مناقشة تقرير مراقـ الحسابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية للشركة والمصادقة عليه واعتماد صافي  	

الربح القابل للتوزيع. 
استعراض التعاملات مع الأطراف ذات الصلة. 	
استعراض أية مخالفات رصدتها الجهة/ الجهات الرقابية، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلـ المخالفات، ونتج  	

عنها تطبيق جزاءات )مالية وغير مالية( على الشركة.
كانت هذه  	 إذا  الشركة  بأي وجه في أصول  التصرف  أو  البيع  أو  الشراء  العامة على عمليات  الجمعية  موافقة 

العمليات أو التصرفات تبلغ قيمتها 50 % أو أكثر من القيمة الإجمالية لأصول الشركة.
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القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

 القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين الأداء

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح
يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة والإدارة التنفيذيــة بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح كجــزء مــن إطــار عمــل الحوكمــة، فقــد 
تــم تطويــر سياســة حمايــة أصحــاب المصالــح بهــدف ضمــان احتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح حيــث يتولــى مجلــس 
ـــ مناســـ ،  ــى كان ذل ــا مت ــح وتحديثه ــع أصحــاب المصال ــة حقــوق جمي ــر حماي إدارة الشــركة مســؤولية وضــع معايي
بالأضافــة الــى ذلـــ يتوافــر لــدى الشــركة نظــم أو سياســات تكفــل الحمايــة والاعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح ، 
تتضمــن التعامــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والأطــراف ذوي العلاقــة يتــم بــذات الشــروط التــي تطبقهــا الشــركة مــع 
ــة توضــح  ــة. توجــد سياســات تفصيلي ــز أو شــروط تفضيلي ــح دون أي تميي ــة مــن أصحــاب المصال الأطــراف المختلف
الإجــراءات التــي ســيتم إتباعهــا فــي حالــة إخــلال أي مــن الأطــراف بالتزاماتــه، والتأكيــد علــى أن العقــود المبرمــة بيــن 

أصحــاب المصالــح والشــركة تتضمــن وتوضــح بشــكل تفصيلــي تلـــ الإجــراءات. 

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة
تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات ذات الصلــة بأنشــطتهم ، بحيــث 
يمكــن الاعتمــاد عليهــا فــي الوقــت المناســـ وعلــى أســاس منتظــم . كمــا تضــع الشــركة الآليــات للتســهيل لأصحــاب 
المصالــح القيــام إبــلاغ مجلــس إدارة الشــركة عــن أي ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون إليهــا مــن قبــل الشــركة ، مــع 
توفيــر الحمايــة المناســبة لأطــراف التــي تقــوم بالإبــلاغ وقــد قامــت الشــركة بتوفيــر بريــد الكترونــى لأبــلاغ عــن أيــة 
ــغ عــن تلـــ  ــة المبل ممارســات غيــر ســليمة ، وتقــوم إدارة المخاطــر بالتحقيــق فيهــا فــور إســتلامها مــع ضمــان حماي

whisleblower@nig.com.kw الممارســات 

الإدارة  و  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل  حصول  تتيح  التي  الآليات  وضع  متطلبات  تطبيق  عن  موجز 
التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

تولــى الشــركة أهميــىة للتدريـــ المســتمر والتنميــة والأهتمــام بالجوانـــ التدريبيــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــا مــن أجــل ضمــان  ــة، وذلـــ مــن خــلال القيــام بوضــع البرامــج التعريفيــة لأعضــاء المعينيــن حديث والإدارة التنفيذي
ــا ،  ـــ البرامــج فــى إســتراتيجية الشــركة وأهدافه ــل تل ــا، وتتمث تمتعهــم بفهــم مناســـ لســير عمــل الشــركة وعملياته
ــق أعضــاء  ــى عات ــاة عل ــة الملق ــة والرقابي ــة أنشــطة الشــركة ، الالتزامــات القانوني ــة والتشــغيلية لكاف ـــ المالي الجوان

مجلــس الإدارة والشــركة.
كمــا تؤمــن الشــركة بــأن التدريـــ والتأهيــل المســتمر لأعضــاء كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة يوفــر لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الفهــم والمعرفــة المناســبة لكافــة الموضوعــات ذات الصلــة بأنشــطة الشــركة، 
ويجعلهــم ملميــن بآخــر المســتجدات فــي المجــالات الإداريــة والماليــة والاقتصاديــة ذات الصلــة، ذلـــ بالإضافــة إلــى 

القــدرة علــى التخطيــط الاســتراتيجي وفــق احتياجــات الشــركة ومــن ثــم تحقيــق أهــداف الشــركة. 
تــم تقديــم دورات تدريبيــة خــلال الســنة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن قبــل جهــات خارجيــة متخصصــة 

وذلـــ لرفــع المســتوى الفنــي و الإلمــام بكافــة المســتجدات الخاصــة بقوانيــن الحوكمــه الرشــيدة.
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نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، و أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بتقييــم أداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل دوري، 
وذلـــ مــن خالــل وضــع مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة 
وتحقيــق أداء إيجابــى للشــركة. قامــت اللجنــة بتقييــم كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة خــلال العــام ، وتــم تقييــم 
مجلــس الإدارة ككل وكذلـــ تــم تقييــم جميــع اللجــان المنبثقــة عنــه،  ويعكــس التقييــم الــدوري لمجلــس الإدارة التــزام 
التقييــم العملــى لكفــاءة وفعاليــة المجلــس و تحســين أداء المجلــس ودوره الإشــرافي، وتحمــل مســؤولياته، تحــت إشــراف 
رئيــس مجلــس الإدارة ومــن خــالال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والعمــل لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف ومراجعــة 

احتياجــات الإعضــاء مــن التدريـــ والتطويــر اســتنادًا إلــى نتائــج التقييــم. 
 )Key Performance Indicators- KPIs( كمــا قامــت اللجنــة بتقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة بحســـ مؤشــرات الأداء الموضوعــة

لــكل طــرف.

نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية Value Creation لدى العاملين في الشركة، وذلك 
من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين مدلات الأداء

يعمــل مجلــس الإدارة علــى خلــق القيــم المؤسســية لــدى العامليــن فــي الشــركة والشــركات التابعــة، وذلـــ مــن خــلال 
ــى النحــو التالــي: تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء وذلـــ عل

اعتماد استراتيجية الشركة ورؤيتها وسياساتها وأهدافها. 	
مراجعة واعتماد خطط العمل والسياسات الهامة الخاصة بالشركة. 	
تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية. 	
اعتماد سياسة واضحة لتوزيع الأرباح على اختلاف أنواعها نقدية أو عينية وبما يحقق مصالح المساهمين. 	
اعتماد أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة. 	
اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية بالشركة وإجراءات المراجعة الدورية. 	
التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة لأنظمة واللوائح الداخلية  	

المعمول بها.
بالشفافية  	 تتسم  أنها  من  والتأكد  وتطويرها  الشركة  بعمل  المتعلقة  الداخلية  والأنظمة  اللوائح  اعتماد 

والوضوح.

موجز عن وضع سياية تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة و أهداف المجتمع
تــم وضــع سياســة خاصــة بالمســؤولية الإجتماعيــة نطلاقــا مــن حــرص الشــركة علــى علــى تطويــر الناحيــة المجتمعيــة 
ــة للمجتمــع  ــة وتحقيــق نتائــج نفعي ــة والبيئي ــة والاقتصادي ــة أعمالهــا واســتراتيجيتها مــع الاحتياجــات الاجتماعي لتنمي
والشــركة، إذ يؤكــد مجلــس الإدارة علــى حرصــة علــى أهميــة المســئولية المجتمعيــة للحــد مــن الآثــار المضــرة بالمجتمــع 

والبيئــة وتنميــة الأثــار الجيــدة.

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
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مجال  في  المبذولة  الشركة  جهود  إبراز  على  تساعد  والتي  المستخدمة  والآليات  البرامج  عن  نبذة 
العمل الإجتماعي

فــي إطــار قيــام الشــركة بمســئوليتها الاجتماعيــة فــي خدمــة الوطــن، قامــت مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة بمــا 
يلــى فــى ســبيل التنميــة المجتمعيــة:

القيــام بدعــم العديــد مــن الأنشــطة الأجتماعيــة و المبــادرات الأنســانية الخاصــة بالأحتياجــات الخاصــة وحــالات . 1
التوحــد. 

الأســتمرار بدعــم »المبــرة« لتقــوم بالأنشــطة الخيريــة الوطنيــة أطلقــت عليهــا مســمى »مبــرة مجموعــة الصناعــات . 2
ــر لهــا  ــوي والمــادي الكبي ــم الدعــم المعن ــرة وقــام بتقدي ــه الكبي ــة«، وقــد أولاهــا مجلــس إدارة الشــركة ثقت الوطني
فخصــص لهــا مقــرًا مســتقلا ، الأمــر الــذي وفــر عنصــر الاســتقرار فــي عمــل المبــرة ودعــم إنتاجيتهــا وســاهم فــي 

عقــد اجتماعاتهــا بانتظــام.

ولهــذا اســتطاعت مبــرة مجموعــة الصناعــات الوطنيــة رغــم حداثــة نشــأتها - منــذ عــام 2007 - أن تقــوم بدعــم 
العديــد مــن المشــروعات الخيريــة الوطنيــة المتنوعــة التــي ترســخ الانتمــاء للوطــن وتعيــن المحتاجيــن مــن المواطنيــن 

ــن المســتويات. ــا م ــي أو الصحــي أو الاجتماعــي أو الاقتصــادي أو غيره ــى المســتوى التعليم ــن، ســواء عل والوافدي

ومن الأنشطة التى دعمتها المبرة خلال 2022:
مشروع طلبة المنح الدراسية في الدراسات العليا للإقتصاد الإسلامي،  	
مشروع مدرسة مبرة الصناعات الوطنية في حضرموت،  	
مشروع تشطيـ وتجهيز سرداب مدرسة مبرة الصناعات الوطنية، 	
مشروع مبرة الصناعات الوطنية لدعم تعليم الطلبة الأيتام، 	
استكمال إنشاء دار الأيتام في أورفا )جنوب تركيا( لأيتام السوريين النازحين، 	
 مشروع كفالة الدعاة،   	
مشروع علمني الإسلام، 	
مشروع »بيوتهم أجمل« لعدد ستة أسرة متعففة في الكويت.  	
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البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل

مجموعة الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

والشركات التابعة لها
الكويت

31 ديسمبر 2022 



36

تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان الارباح أو الخسائر المجمع 

بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع

بيان المركز المالي المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

41 - 37

42

43

45 - 44

47 - 46

49 - 48

112 - 50

المحتويات



37

تقرير مراقب الحسابات المستقل

إلى السادة المساهمين،
مجموعة الصناعات الوطنية القابضة 	 ش.م.ك.ع 

الكويت

التقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة
الرأي

قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة لمجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة - ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( 
والشــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــا مجتمعــة بـ»المجموعــة«(، التــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 
ــرادات الشــاملة الأخــرى  ــاح أو الخســائر والإي ــان الأرب ــاح أو الخســائر المجمــع وبي ــان الأرب 31 ديســمبر 2022 وبي

المجمــع وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع وبيــان التدفقــات النقديــة المجمــع للســنة المنتهيــة فــي ذلـــ 
التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلـــ ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة. 

برأينــا، أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الماديــة، المركــز المالــي 
المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، ونتائــج أعمالهــا المجمعــة وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة 

المنتهيــة فــي ذلـــ التاريــخ وفقًــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. 
أساس إبداء الرأي 

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا وفــق تلـــ المعاييــر قــد تــم شــرحها ضمــن 
بنــد مســؤوليات مراقـــ الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة الــوارد فــي تقريرنــا. كمــا أننــا مســتقلون 
عــن المجموعــة وفقــا لقواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر 
الأخلاقيــة المهنيــة للمحاســبين )ميثــاق الســلوك(، كمــا قمنــا بالالتــزام بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى بمــا يتوافــق مــع 
متطلبــات الميثــاق. إننــا نعتقــد بــأن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، كافيــة وملائمــة لتكــون أساســا فــي إبــداء رأينــا. 

أمور التدقيق الرئيسية 
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، حســـ تقديراتنــا المهنيــة، هــي تلـــ الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا 
للبيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة. ولقــد تــم اســتعراض تلـــ الأمــور ضمــن فحــوى تقريرنــا حــول تدقيــق 
البيانــات الماليــة المجمعــة ككل، وإبــداء رأينــا المهنــي حولهــا دون أن نبــدي رأيــا منفصــلا حــول تلـــ الأمــور. فيمــا 

يلــي تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

تقييم الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة   
إن الأصــول الماليــة للمجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة تمثــل  40% مــن إجمالــي الأصــول كمــا فــي تاريــخ البيانــات المالية. 
يتــم تصنيــف هــذه الأصــول إمــا كأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر أو كأصــول ماليــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم تقييــم هــذه الأصــول الماليــة باســتخدام التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة: 

- المستوى 1:  يمثل التقييمات القائمة على الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة.
- المســتوى 2:  يمثــل التقييمــات القائمــة علــى المدخــلات بخــلاف الأســعار المعلنــة المدرجــة فــي المســتوى 1 التــي 

تكــون ملحوظــة، ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.
- المستوى 3:  يمثل التقييمات القائمة على مدخلات غير ملحوظة لأصل. 
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تابع / تقرير مراقب الحسابات المستقل الى السادة مساهمي مجموعة 
الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

ــة مــن  ـــ بالنســبة لأصــول المالي ــر موضوعــي - فــي الغال ــه أمــر غي ــة فــي حــد ذات ــم هــذه الأصــول المالي إن تقيي
المســتوى 2 والمســتوى 3 حيــث يتــم تقييمهــا باســتخدام مدخــلات بخــلاف الأســعار المدرجــة فــي ســوق نشــط. 
حصلنــا علــى هــذه التقييمــات نتيجــة تطبيــق طــرق التقييــم المختلفــة بمــا فــي ذلـــ طريقــة التقييــم النســبي وصافــي 
ــم الأصــول  ــة. المدخــلات الرئيســية المســتخدمة فــي تقيي ــة المخصوم ــات النقدي ــة والتدفق قيمــة الأصــول المعدل
الماليــة مــن المســتوى 2 والمســتوى 3 بشــكل فــردي هــي مضاعفــات الســوق وخصــم عــدم توفــر ســيولة والتدفقــات 
ــم  ــة فــي تقيي ــة الجوهري ــة مــن المخاطــر وفــروق الائتمــان. ونظــرًا للموضوعي ــة المتوقعــة والمعــدلات الخالي النقدي
الأصــول الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 2 والمســتوى 3، قررنــا أن يكــون هــذا الأمــر أحــد أمــور التدقيق الرئيســية.

تابع/ أمور التدقيق الرئيسية
تابع/ تقييم الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة

إن إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا تضمنــت، مــن بيــن أمــور أخــرى، تقييــم منهجيــة ومــدى ملاءمــة نمــاذج 
ومدخــلات التقييــم المســتخدمة لتقييــم هــذه الأصــول الماليــة بمــا فــي ذلـــ مطابقة القيمــة الدفترية للاســتثمارات 
مــع التقييمــات الداخليــة والخارجيــة. إضافــة إلــى ذلـــ، قمنــا باختبــار تقييــم هــذه الأصــول الماليــة وتقديــر مــا إذا 
كانــت التقييمــات التــي أجرتهــا المجموعــة تقــع ضمــن حــد الفــروق المســموح بهــا والمحــددة مســبقًا. مــن ضمــن 
إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، قيمنــا مــدى دقــة المدخــلات الرئيســية المســتخدمة فــي التقييــم مثــل التدفقــات 
النقديــة المتوقعــة والمعــدلات الخاليــة مــن المخاطــر مــن خــلال مقارنتهــا ببيانــات خارجيــة. أخيــرًا، قمنــا بتقييــم 
مــدى اكتمــال ودقــة الإفصاحــات المتعلقــة بهــذه الأصــول الماليــة لتقييــم الامتثــال لمتطلبــات الإفصــاح الــواردة فــي 
ــة  ــات المالي ــة. يرجــى الرجــوع للإيضاحــات 5 و 6 و 18 و 19 و 34 حــول البيان ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي المعايي
المجمعــة للحصــول علــى مزيــد مــن المعلومــات حــول التقييــم العــادل لأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الأربــاح أو الخســائر والأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر.
انخفاض قيمة استثمار في شركات زميلة

إن اســتثمار المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة تمثــل  26% مــن إجمالــي الأصــول كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة، 
ويتــم تســجيلها باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، كمــا يتــم تقييــم الانخفــاض فــي القيمــة فــي حال وجــود دلالة على 
ذلـــ الانخفــاض. وفقًــا لطريقــة حقــوق الملكيــة للمحاســبة عــن الشــركات الزميلــة، يتــم إثبــات هــذه الاســتثمارات 
مبدئيــاً بالتكلفــة وتعــدل بعــد ذلـــ عنــد إجــراء التغيــرات اللاحقــة للاقتنــاء فــي الحصــة مــن صافي أصول الشــركات 
الزميلــة ناقصًــا أي انخفــاض فــي القيمــة. كانــت القيمــة الســوقية لبعــض الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة أقــل 
مــن قيمتهــا الدفتريــة لفتــرة مســتدامة، وبالتالــي فــإن قيمتهــا الدفتريــة الحاليــة لا تــزال تعتمــد علــى التقديــرات 
الهامــة للمجموعــة فــي تحديــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد علــى أســاس قيمتهــا قيــد الاســتخدام. بالإضافــة إلــى 
ذلـــ، فــإن التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة ومعــدلات الخصــم المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة فــي ســبيل 
تحديــد القيمــة قيــد الاســتخدام تخضــع لعــدم التأكــد مــن التقديــرات واختبــارات الحساســية. وبالتالــي، نــرى أن 

هــذا الأمــر ضمــن أمــور التدقيــق الرئيســية.
إن إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا تضمنــت، مــن بيــن أمــور أخــرى، تقييــم إجــراءات الإدارة لمؤشــرات الانخفــاض 
فــي القيمــة و تقييــم منهجيــة المجموعــة واحتســاب القيمــة قيــد الاســتخدام. بالنســبة للشــركات الزميلــة التــي تــم فيهــا 
تحديــد مؤشــرات لانخفــاض القيمــة، قمنــا بتقييــم مــدى معقوليــة توقعــات التدفقــات النقديــة مقابــل أحــدث أداء مالــي 
وأخذنــا فــي الاعتبــار مــدى ملاءمــة المعطيــات الرئيســية مثــل معــدلات النمــو طويلــة الأجــل المســتخدمة لاســتقراء هــذه 
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ــت إفصاحــات المجموعــة  ــار مــا إذا كان ــا فــي الاعتب ـــ، أخذن ــى ذل ــة ومعــدل الخصــم. بالإضافــة إل التدفقــات النقدي
حــول تطبيــق الأحــكام فــي ســبيل تقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده وحساســية نتائــج تلـــ التقديــرات تعكــس بشــكل كاف 
المخاطــر المرتبطــة بانخفــاض قيمــة الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة. يرجــى الرجــوع إلــى الإيضاحــات 5 و 6 و 21 

حــول البيانــات الماليــة المجمعــة للحصــول علــى المزيــد مــن المعلومــات بشــأن الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة.
المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2022 

إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. يتضمــن الجــزء الخــاص بالمعلومــات الأخــرى معلومــات واردة فــي 
التقريــر الســنوي للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، بخــلاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر 
مراقـــ الحســابات بشــأنه. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم قبــل تاريــخ تقرير مراقـ الحســابات 
ونتوقــع الحصــول علــى البنــود المتبقيــة مــن التقريــر الســنوي للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 

بعــد تاريــخ تقريــر مراقـــ الحســابات.  
إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة المجمعــة لا يشــمل الجــزء الخــاص بالمعلومــات الأخــرى ولا نعبــر عــن أي نــوع مــن 

نتائــج التأكيــد بشــأنها.
ــواردة  ــات الأخــرى ال ــراءة المعلوم ــإن مســؤوليتنا هــي ق ــة، ف ــة المجمع ــات المالي ــا للبيان ــق بتدقيقن ــا يتعل ــا فيم أم
ــع  ــادي م ــة بشــكل م ــر متوافق ــات الأخــرى غي ــت المعلوم ــا إذا كان ــا م ــي اعتبارن ــا، نأخــذ ف أعــلاه، وخــلال قراءتن
البيانــات الماليــة المجمعــة أو معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء عمليــة التدقيــق أو مــا يظهــر خــلاف ذلـــ علــى 
أن بــه أخطــاء ماديــة. وإذا مــا اســتنتجنا، بنــاءً علــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا 
عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقـــ الحســابات، وجــود أخطــاء ماديــة ضمــن تلـــ المعلومــات الأخــرى، فالمطلــوب منــا 

بيــان تلـــ الأمــور. ليــس لدينــا أي شــيء للتقريــر عنــه فــي هــذا الصــدد.
مسؤولية الإدارة والمسؤولين عن تطبيق الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة 

إن الإدارة هــي الجهــة المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بشــكل عــادل وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وعــن نظــام الضبــط الداخلــي الــذي تــراه مناســبا لتمكينهــا مــن إعــداد البيانــات الماليــة 

المجمعــة بشــكل خــال مــن فروقــات ماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ. 
ولإعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تكــون الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى 
أســاس مبــدأ الإســتمرارية، والإفصــاح ،عنــد الحاجــة، عــن الأمــور المتعلقــة بتحقيــق تلـــ الاســتمرارية وتطبيــق 
مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، مــا لــم يكــن بنيــة الإدارة تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف أنشــطتها، أو عــدم توفــر أيــة 

بدائــل أخــرى واقعيــة ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 
إن المسؤولين عن تطبيق الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية التقرير المالي للمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 
إن أهدافنــا هــي الحصــول علــى تأكيــدات معقولــة بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة، ككل، خاليــة مــن فروقــات 
ماديــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، وإصــدار تقريــر التدقيــق الــذي يحتــوي علــى رأينــا. إن التأكيــدات 
المعقولــة هــي تأكيــدات عاليــة المســتوى، ولكنهــا لا تضمــن بــأن مهمــة التدقيــق المنفــذة وفــق متطلبــات المعاييــر 
الدوليــة للتدقيــق، ســوف تكتشــف دائمــا الأخطــاء الماديــة فــي حالــة وجودهــا. إن الفروقــات يمكــن أن تنشــأ مــن 
الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة ســواء كانــت منفــردة أو مجتمعــة، عندمــا يكــون مــن المتوقــع أن تؤثــر علــى القــرارات 

الاقتصاديــة للمســتخدم بنــاء علــى مــا ورد فــي تلـــ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
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وكجــزء مــن مهــام التدقيــق وفــق المعاييــر الدوليــة للتدقيــق، نقــوم بممارســة التقديــرات المهنية والاحتفاظ بمســتوى 
مــن الشـــ المهنــي طيلــة أعمــال التدقيــق. كمــا أننــا نقــوم بمــا يلــي: 

تحديــد وتقييــم مخاطــر الفروقــات الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو  	
الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ اجــراءات التدقيــق الملائمــة التــي تتجــاوب مــع تلـــ المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة 
ــة  ــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الفروقــات المادي ــداء رأين ــا أساســا لإب ــة والملائمــة لتوفــر لن ــق الكافي التدقي
الناتجــة عــن الغــش تعتبــر أعلــى مــن تلـــ المخاطــر الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث أن الغــش قــد يشــمل تواطــؤ أو 

تزويــر أو حذوفــات مقصــودة أو عــرض خاطــئ أو تجــاوز لإجــراءات الضبــط الداخلــي. 
اســتيعاب إجــراءات الضبــط الداخلــي التــي لهــا علاقــة بالتدقيــق لغــرض تصميــم إجــراءات التدقيــق الملائمــة  	

حســـ الظــروف، ولكــن ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول فعاليــة إجــراءات الضبــط الداخلــي للمجموعــة. 
تقييــم ملائمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية المطبقــة والإيضاحــات  	

المتعلقــة بهــا والمعــدة مــن قبــل الإدارة.
ــى  	 ــاء عل ــدأ الاســتمرارية، وبن ــق مب الاســتنتاج حــول ملائمــة اســتخدام الإدارة لأســس المحاســبية فــي تحقي

أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، ســوف نقــرر فيمــا إذا كان هنــاك أمــور جوهريــة قائمــة ومرتبطــة بأحــداث 
أو ظــروف قــد تشــير إلــى وجــود شــكوك جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. وإذا 
مــا توصلنــا إلــى وجــود تلـــ الشــكوك الجوهريــة، فــإن علينــا أن نلفــت الانتبــاه لذلـــ ضمــن تقريــر التدقيــق 
وإلــى الإفصاحــات المتعلقــة بهــا ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، أو فــي حالــة مــا إذا كانــت تلـــ الافصاحــات 
ــة التدقيــق التــي  ــى أدل ــا. إن اســتنتاجاتنا ســوف تعتمــد عل ــل رأين ــؤدي ذلـــ إلــى تعدي غيــر ملائمــة، ســوف ي
حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق. ومــع ذلـــ فإنــه قــد يكــون هنــاك أحــداث أو ظــروف مســتقبلية قــد 

تــؤدي الــى عــدم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. 
تقييــم الإطــار العــام للبيانــات الماليــة المجمعــة مــن ناحيــة العــرض والتنظيــم والفحــوى، بمــا فــي ذلـــ  	

ــة المجمعــة تعكــس المعامــلات والأحــداث المتعلقــة بهــا  ــات المالي ـــ البيان الإفصاحــات، وفيمــا إذا كانــت تل
بشــكل يحقــق العــرض الشــامل بشــكل عــادل. 

الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة عــن المعلومــات الماليــة الخاصــة بالشــركات أو الأنشــطة الأخــرى الــواردة  	
ــى أداء  ــه والإشــراف عل ــا مســؤولون عــن التوجي ــة. إنن ــة المجمع ــات المالي ــداء رأي حــول البيان ضمــن المجموعــة لإب

أعمــال تدقيــق المجموعــة. لا نــزال المســؤولين الوحيديــن عــن رأينــا حــول اعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا. 
نقــوم بالعــرض علــى المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة، مــن بيــن أمــور أخــرى، خطــة وإطــار وتوقيــت التدقيــق 
والأمــور الجوهريــة الأخــرى التــي يتــم اكتشــافها، بمــا فــي ذلـــ نقــاط الضعــف الجوهريــة فــي نظــام الضبــط 

الداخلــي التــي تلفــت انتباهنــا أثنــاء عمليــة التدقيــق. 
كمــا نقــوم بتزويــد المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة بمــا يفيــد التزامنــا بمتطلبــات أخلاقيــة المهنــة المتعلقــة 
بالاســتقلالية، وتزويدهــم بكافــة ارتباطاتنــا والأمــور الأخــرى التــي قــد تشــير الــى وجــود شــكوك فــي اســتقلاليتنا 

ــم إتخاذهــا، إن وجــدت.  ــي ت ــر الت والتدابي
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تابع / تقرير مراقب الحسابات المستقل الى السادة مساهمي مجموعة 
الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

تابع/ مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة
ومــن بيــن الأمــور التــي يتــم التواصــل بهــا مــع المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة، تلـــ الأمــور التــي تــم تحديدهــا 
مــن قبلنــا علــى أنهــا الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة وتــم اعتبارهــا بذلـــ، 
مــن أمــور التدقيــق الرئيســية. ولقــد قمنــا بالافصــاح عــن تلـــ الأمــور ضمــن تقريــر التدقيــق، مــا لــم تكــن القوانيــن 
أو التشــريعات المحليــة تحــد مــن الافصــاح عــن أمــر معيــن، أو فــي حــالات نــادرة جــدا، قررنــا عــدم الافصــاح عنهــا 
ضمــن تقريرنــا تجنبــا لنتائــج عكســية قــد تحــدث نتيجــة الافصــاح عنهــا والتــي قــد تطغــي علــى المصلحــة العامــة.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 
بالإضافــة إلــى ذلـــ، برأينــا، أن الشــركة الأم تمســـ ســجلات محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة 
والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم فيمــا يخــص البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو 
وارد فــي تلـــ الســجلات. كذلـــ فقــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض 
التدقيــق، وأن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 
2016، ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم وتعديلاتهمــا، وأن الجــرد 

قــد أجــري وفقًــا لأصــول المرعيــة، ولــم يــرد لعلمنــا خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 أي مخالفــات 
لأحــكام قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، أو لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم 

وتعديلاتهمــا، علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر ماديًــا علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

نبيــن أيضــا أنــه، حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا، لــم تقــع أيــة مخالفــات ماديــة لأحــكام القانــون رقــم )7( لســنة 
2010، بشــأن هيئــة أســواق المــال والتعليمــات المتعلقــة بــه، خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 علــى وجــه 

قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي فــي نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

    )CPA( عبداللطيف محمد العيبان
)مراقـ مرخص رقم 94 فئة أ(  

جرانت ثورنتون - القطامي والعيبان وشركاهم 

الكويت
13 مارس 2023
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إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر
2022

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر

2021
الف د.كالف د.ك

العمليات المستمرة:
32128,189110,745إيرادات مبيعات وعقود مع العملاء

)88,482()101,521(تكلفة مبيعات وعقود مع العملاء

26,66822,263مجمل الربح

89,591103,744ربح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
919,38110,514إيرادات توزيعات أرباح

4,216534إيرادات فوائد
2138,07030,843حصة من نتائج شركات زميلة

336)2,471(التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
3,1722,380إيرادات التأجير

-212,800ربح من شراء صفقة شركة زميلة
1,2121,413ربح من أصول غير مالية أخرى - بالصافي

2,4342,374إيرادات أخرى
)182()79(خسارة من ترجمة العملات الأجنبية

104,994174,219

)31,556()28,054(مصاريف عمومية وإدارية وأخرى
)10,226()8,559(تكاليف التوزيع
)21,185()25,178(10تكاليف تمويل

)9,657()7,417(11خسائر انخفاض القيمة - بالصافي
35,786101,595الربح قبل الضريبة ومكافأة مجلس الإدارة

)419()1,139(الضريبة المحملة على الشركات التابعة الأجنبية
)650()480(31مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

34,167100,526ربح السنة من العمليات المستمرة

العمليات المتوقفة:
)1,644()246(خسارة السنة من العمليات المتوقفة

1233,92198,882ربح السنة

ربح السنة المخصص إلى:
21,42678,628مالكي الشركة الأم

12,49520,254الحصص غير المسيطرة
33,92198,882

ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة المخصصة إلى مالكي الشركة الأم:
46.09 فلس10.43 فلسمن العمليات المستمرة
)0.24( فلس)0.03( فلس  من العمليات المتوقفة

45.85 فلس10.40 فلس14

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
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إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2022

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2021
ألف د.ك   ألف د.ك

33,92198,882ربح السنة

خسارة شاملة أخرى:
بنود يمكن إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الربح أو الخسارة:

)6,921()13,501(فروقات عملة ناتجة عن تحويل أنشطة أجنبية

)1,284()2,763(حصة في خسارة شاملة أخرى لشركات زميلة

)16,264()8,205(

بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًا إلى الربح أو الخسارة:
1,744)450()الخسائر(/الأرباح الاكتوارية الخاصة بخطة المنافع المحددة - بالصافي

صافي التغيرات في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

)18,883()7,160(

7,667 )1,276(حصة في )خسائر(/ إيرادات شاملة آخرى لشركات زميلة

)20,609( 2,251

)5,954()36,873(إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

92,928)2,952(إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة

 
إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة المخصص لـ:

75,711)3,211(مالكي الشركة الأم

25917,217الحصص غير المسيطرة

)2,952(92,928
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بيان المركز المالي المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
31 ديسمبر

2022
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك

الأصول
15195,36890,674النقد والنقد المعادل

2,6774,263أصول مصنفة كمحتفظ بها للبيع 

1668,99554,117الذمم المدينة والأصول الأخرى

1741,10636,905البضائع 

-1,381الأصول المالية بالتكلفة المطفأة

18393,705396,501أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

19164,446194,307أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

5,6827,633أصول حق الانتفاع

2056,90760,293عقارات استثمارية

21354,380336,783استثمار في الشركات الزميلة

2290,34088,601ممتلكات وآلات ومعدات

9,7709,834الشهرة والأصول الأخرى غير الملموسة

1,384,7571,279,911مجموع الأصول

الخصوم وحقوق الملكية
الخصوم

1512,60412,941مستحق إلى البنوك
2382,67972,393ذمم دائنة وخصوم أخرى

5,8807,274التزامات الإيجار
24570,952586,804القروض 

2568,10030,000سندات
2614,37413,295المخصصات

754,589722,707مجموع الخصوم
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سعد محمد السعد
رئيس مجلس الإدارة  

احمد محمد حسن
الرئيس التنفيذي

 تابع/ بيان المركز المالي المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركة الأم
27218,589149,924رأس المال 

27175,435122,962علاوة إصدار أسهم 

)23,406()23,975(28أسهم خزينة

2947,60743,225الاحتياطيات الإجبارية والعامة

21,139)5,964(30بنود أخرى لحقوق الملكية

75,27794,618أرباح مرحلة

486,969408,462حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركة الأم

7.2143,199148,742الحصص غير المسيطرة

630,168557,204إجمالي حقوق الملكية

1,384,7571,279,911مجموع الخصوم وحقوق الملكية

إيضاح
31 ديسمبر

2022
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك
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صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
ضاحات المبينة من 

إن الإي

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

صة إلى مالكي الشركة الأم
ص

حقوق الملكية المخ

س المال
رأ

علاوة 
صدار أسهم

إ
أسهم 
خزينة

الاحتياطيات 
الإجبارية 

والعامة

بنود أخرى 
لحقوق 
الملكية

ضاح 30(
)اي

أرباح مرحلة
المجموع 

الفرعي

ص 
ص

الح
غير 

المسيطرة
الإجمالي

ألف د.ك
ألف د.ك

ألف د.ك
ألف د.ك

ألف د.ك
ألف د.ك

ألف د.ك
ألف د.ك

ألف د.ك

صيد في 1 يناير 2022
الر

149,924
122,962

)23,406(
43,225

21,139
94,618

408,462
148,742

557,204
ضاح 27(

س المال )إي
زيادة رأ

52,473
52,473

-
-

-
-

104,946
-

104,946
مساهمة الشركات التابعة في زيادة رأس المال )إيضاح 31(

-
-

)569(
-

-
-

)569(
-

)569(
ص غير المسيطرة نتيجة الاستحواذ 

ص
الزيادة في الح

على شركات تابعة
-

-
-

-
-

-
-

1,004
1,004

س مال شركة تابعة
ض رأ

انخفا
-

-
-

-
-

-
-

)2,882(
)2,882(

ضاح 31(
صدار أسهم منحة )إي

إ
16,192

-
-

-
-

)16,192(
-

-
-

ضاح 31(
توزيعات أرباح نقدية )إي

-
-

-
-

-
)23,898(

)23,898(
-

)23,898(
ص غير المسيطرة 

ص
توزيعات أرباح مدفوعة للح

-
-

-
-

-
-

-
)4,065(

)4,065(
التجميع وتعديلات أخرى 

-
-

-
-

-
1,239

1,239
141

1,380
مجموع المعاملات مع الملاك

68,665
52,473

)569(
-

-
)38,851(

81,718
)5,802(

75,916
ربح السنة

-
-

-
-

-
21,426

21,426
12,495

33,921
الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

-
-

-
-

)24,187(
)450(

)24,637(
)12,236(

)36,873(
إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة

-
-

-
-

)24,187(
20,976

)3,211(
259

)2,952(
صول مالية بالقيمة العادلة من خلال 

خسارة من بيع أ
الدخل الشامل الآخر

-
-

-
-

428
)428(

-
-

-

صول مالية 
صة في ربح الشركات الزميلة من بيع أ

ح
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

-
-

-
-

)3,344(
3,344

-
-

-

المحول إلى الاحتياطيات
-

-
-

4,382
-

)4,382(
-

-
-

صيد في 31 ديسمبر 2022
الر

218,589
175,435

)23,975(
47,607

)5,964(
75,277

486,969
143,199

630,168
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صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
ضاحات المبينة من 

إن الإي

تابع/ بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

صة إلى مالكي الشركة الأم
ص

حقوق الملكية المخ

س المال
رأ

علاوة 
صدار 

إ
أسهم

أسهم 
خزينة

الاحتياطيات 
الإجبارية 

والعامة

بنود أخرى 
لحقوق 
الملكية

ضاح 30(
)اي

أرباح مرحلة
المجموع 

الفرعي

ص 
ص

الح
غير 

المسيطرة
الإجمالي

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

صيد في 1 يناير 2021
الر

142,784
122,962

)30,375(
26,332

42,953
22,253

326,909
136,313

463,222

ضاح 31(
صدار أسهم منحة )إي

إ
7,140

-
-

-
-

)7,140(
   -            

-
-

ص غير المسيطرة
ص

توزيعات أرباح مدفوعة للح
-

-
-

-
-

-
   -            

)1,564(
)1,564(

الناتج عن تغيرات الملكية في شركات تابعة 
-

-
-

-
-

1,436
1,436

)1,436(
   -     

التجميع وتعديلات أخرى 
-

-
-

- 
-    

)26(
)26(

648
622

مجموع المعاملات مع الملاك
7,140

-
-

-
-

)5,730(
1,410

)2,352(
)942(

ربح السنة
-

-
-

-       
-

78,628
78,628

20,254
98,882

)الخسائر(/ الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة
-

-
-

-
)4,661(

1,744
)2,917(

)3,037(
)5,954(

إجمالي )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة
-

-
-

-
)4,661(

80,372
75,711

17,217
92,928

صول مالية بالقيمة العادلة من 
ربح من بيع أ

خلال الدخل الشامل الآخر
-

-
-

-
)14,616(

14,616
-

-
-

بيع أسهم خزينة 
-

-
6,969

-
)2,537(

-
4,432

)2,436(
1,996

المحول إلى الاحتياطيات
-

-
-

16,893
-

)16,893(
-

-
-

صيد في 31 ديسمبر 2021
الر

149,924
122,962

)23,406(
43,225

21,139
94,618

408,462
148,742

557,204
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بيان التدفقات النقدية المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة 
المنتهية في 
31 ديسمبر 

2022

السنة 
المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

أنشطة التشغيل
 35,786101,595الربح قبل الضريبة ومكافأة مجلس الإدارة

التعديلات:
)10,514()19,381(إيرادات توزيعات أرباح

)30,843()38,070(حصة من نتائج شركات زميلة 
)534()4,216(إيرادات فوائد

)257(1,079صافي تحميل/ )رد( مخصصات خلال السنة
8,9659,172الاستهلاك والإطفاء 

7,4179,657خسائر انخفاض القيمة - بالصافي
)336(2,471التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

-)2,800(ربح من شراء صفقة شركة زميلة
)1,413()1,212(ربح من أصول غير مالية أخرى - بالصافي

25,17821,185تكاليف تمويل
15,217 97,712

التغيرات في أصول وخصوم التشغيل:
)2,086()3,952(البضائع 

)999()13,156(الذمم المدينة والأصول الأخرى
)83,029(2,796أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

10,37110,024ذمم دائنة وخصوم أخرى
11,27621,622النقد من العمليات

)956()900(الضرائـ المدفوعة
10,37620,666صافي النقد من العمليات المستمرة

)107(-صافي النقد المستخدم في العمليات المتوقفة
10,37620,559صافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار
)5,941()8,930(شراء ممتلكات وآلات ومعدات

477847المحصل من استبعاد ممتلكات والآت ومعدات
-)1,381(الاستحواذ على أصول مالية بالتكلفة المطفأة

)3,030()2,323(إضافات إلى عقارات استثمارية
)3,570()5,128(إضافات إلى استثمار في شركات زميلة

5,4967,003توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة
752361المحصل من بيع شركات زميلة

4,500620المحصل من بيع عقارات استثمارية
)3,321()252(شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

32,772 11,231المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
19,38110,514إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

-)1,334(صافي التدفقات النقدية الخارجية الناتجة عن الاستحواذ على شركات تابعة
4,000-المحصل من بيع شركة تابعة 

)5,500(5,500الزيادة في أرصدة محتجزة لدى البنـ
)3,442()104,172(الزيادة في ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد 3 أشهر

3,080534إيرادات فوائد مستلمة 
31,847)73,103(صافي النقد )المستخدم في(/من الأنشطة الاستثمارية
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إن الإيضاحات المبينة من صفحة 50 إلى 112 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح

السنة 
المنتهية في 
31 ديسمبر 

2022

السنة 
المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

أنشطة التمويل
29,614)15,852(صافي )النقص(/ الزيادة في قروض
)25,000(38,100صافي الزيادة /)النقص( في سندات

)3,058()2,112(سدد التزامات عقود الإيجار
-104,377إصدار رأس المال

)1,564()4,065(توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة
)20,830()26,610(تكاليف تمويل مدفوعة

1,996-المحصل من بيع أسهم خزينة
-)23,658(توزيعات أرباح مدفوعة إلى مالكي الشركة الأم 

-)2,882(المدفوع للحصص غير المسيطرة نتيجة تخفيض رأس مال شركة تابعة
)18,842(67,298صافي النقد الناتج من/ )المستخدم في( الأنشطة التمويلية

4,57133,564صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل
)483(1,788فروق ترجمة العملات الأجنبية

6,35933,081
67,53534,454النقد والنقد المعادل في بداية السنة

1573,89467,535النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 
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التأسيس والأنشطة. 1
تأسســت مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة - ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( ســنة 1961 كشــركة مســاهمة 
كويتيــة وذلـــ بموجـــ قانــون الشــركات التجاريــة فــي دولــة الكويــت، وقــد تــم تغييــر كيانهــا القانونــي فــي إبريــل 
2003 إلــى »شــركة قابضــة«.  يشُــار إلــى الشــركة الأم والشــركات التابعــة لهــا مجتمعيــن باســم »المجموعــة«. يتــم 

تــداول أســهم الشــركة الأم فــي ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة وســوق دبــي المالــي.
فيما يلي الأغراض الرئيسية للشركة الأم:

تملـــ حصــص أو أســهم في شــركات مســاهمة كويتيــة أو أجنبيــة وكذلـــ تملـــ أســهم في شــركات ذات مســؤولية محــدودة كويتيــة 	
أو أجنبيــة أو الاشــتراك في تأســيس هــذه الشــركات وإقراضهــا وإدارتهــا وكفالتهــا لــدى الغيــر.

اقراض الشركات التي تملـ فيها  20  % من رأس المال أو أكثر للشركة المقترضة وكفالة هذه الشركات لدى الغير.	
تملـــ حقــوق الملكيــة الصناعيــة مــن بــراءات اختــراع أو علامــات تجاريــة صناعيــة أو رســوم امتيــاز أو أيــة حقــوق أخــرى تتعلــق 	

بذلـــ وتأجيرهــا لشــركات أخــرى لاســتغلالها ســواء داخــل دولــة الكويــت أو خارجهــا.
تملـ المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها وفقا للقانون.	
اســتغلال الفوائــض الماليــة المتوفــرة لــدى الشــركة عــن طريــق اســتثمارها في محافــظ اســتثمارية وعقاريــة تــدار مــن قبــل شــركات 	

متخصصة.

عنوان المكتـ المسجل للشركة الأم هو ص.ب 417، الصفاة 13005 دولة الكويت.
تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 13 مــارس 
ــة المجمعــة بعــد  ــات المالي ــل هــذه البيان ــا الحــق فــي تعدي ــة العامــة لمســاهمي الشــركة الأم له 2023. إن الجمعي

إصدارهــا.

أساس الإعداد . 2
ــة  ــة باســتثناء أصــول مالي ــدأ التكلفــة التاريخي ــى أســاس مب ــة للمجموعــة عل ــة المجمع ــات المالي ــم إعــداد البيان ت
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة، وأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، 

والعقــارات الاســتثمارية التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة.
تــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي )د.ك(، وتــم تقريـــ جميــع المبالــغ إلــى أقــرب ألــف )ألــف 

د.ك( مــا لــم ينــص علــى خــلاف ذلـــ.
قــررت المجموعــة عــرض »بيــان الإيــرادات الشــاملة« فــي بيانيــن همــا: »بيــان الأربــاح أو الخســائر« و »بيــان الأربــاح 

أو الخســائر والإيــرادات الشــاملة الأخــرى«.

بيان الالتزام . 3
تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر 
المحاســبة الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســير المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة التابعــة لمجلــس 

ــة. ــر المحاســبة الدولي معايي
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التغيرات في السياسات المحاسبية . 4
4.1  المعايير الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة

فيما يلي التعديلات أو المعايير الجديدة التي تسري على الفترة الحالية. 

المعيار أو التفسير
يسري على الفترات السنوية 

التي تبدأ في

1 يناير 2022التعديل على المعيار الدولي للتقارير المالية 3 - إشارة إلى الإطار المفاهيمي
1 يناير 2022تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 16 - المحصل قبل الاستخدام المعني

تعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 37 - عقــود مثقلــة بالالتزامــات - تكلفــة 
تنفيــذ العقــد

1 يناير 2022

1 يناير 2022التحسينات السنوية دورة 2020-2018

المعيار الدولي للتقارير المالية 3: إشارة إلى الإطار المفاهيمي
تضيــف التعديــلات متطلبًــا، بالنســبة للالتزامــات التــي تقــع ضمــن نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي 37، وهــو أن يقــوم 
المشــتري بتطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي 37 لتحديــد مــا إذا كان الالتــزام الحالــي موجــودًا فــي تاريــخ الاســتحواذ 
نتيجــة لأحــداث ســابقة. بالنســبة للرســوم التــي ســتكون ضمــن نطــاق تفســير لجنــة تفســير المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة 21: الرســوم، يطبــق المشــتري تفســير لجنــة تفســير المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 21 لتحديــد مــا إذا 
كان الحــدث الملــزم الــذي أدى إلــى التــزام بدفــع الرســوم قــد حــدث بحلــول تاريــخ الاســتحواذ. تضيــف التعديــلات 

أيضًــا بيانًــا صريحًــا بــأن المشــتري لا يعتــرف بالأصــول المحتملــة المقتنــاة فــي عمليــة دمــج الأعمــال.
ليس لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 16 	 المحصل قبل الاستخدام المعني
يحظــر التعديــل علــى أي منشــأة أن تخصــم مــن تكلفــة أي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات أي مبالــغ 
مســتلمة مــن بيــع البنــود المنتجــة أثنــاء قيــام المنشــأة بإعــداد ذلـــ الأصــل لاســتخدامه المعنــي. وبــدلاً مــن ذلـــ، 

تعتــرف المنشــأة بعائــدات بيــع هــذه البنــود والتكاليــف ذات الصلــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر.
ليس لتطبيق هذا التعديل أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 37 	 عقود مثقلة بالالتزامات 	 تكلفة تنفيذ العقد
تحُــدد التعديــلات تلـــ التكاليــف التــي يجـــ علــى المنشــأة إدراجهــا عنــد تقييــم مــا إذا كان العقــد ســينتج عنــه 

خســارة أم لا.
توضــح التعديــلات أنــه لغــرض تقييــم مــا إذا كان العقــد مثقــلًا بالالتزامــات أم لا، فــإن تكلفــة تنفيــذ العقــد تتضمــن 
كلًا مــن التكاليــف الإضافيــة لتنفيــذ هــذا العقــد وتخصيــص التكاليــف الأخــرى التــي تتعلــق مباشــرة بتنفيــذ العقــود.
يتــم تطبيــق التعديــلات فقــط علــى العقــود التــي لــم تفــي المنشــأة بهــا بعــد بجميــع التزاماتهــا فــي بدايــة الفتــرة 

الســنوية التــي تطبــق فيهــا التعديــلات أولاً.
ليس لتطبيق هذا التعديل أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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التحسينات السنوية دورة 2018	2020
تعمــل التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 علــى تبســيط تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 1 
ــة  ــاس فــروق ترجمــة العمل ــق بقي ــل أي شــركة تابعــة تقــوم بتطبيقــه لأول مــرة بعــد الشــركة الأم فيمــا يتعل مــن قب
التراكميــة. إن الشــركة التابعــة التــي تقــوم بتطبيــق المعيــار لأول مــرة بعــد الشــركة الأم قــد تكــون مطالبــة بالاحتفــاظ 
بمجموعتيــن مــن الســجلات المحاســبية لفــروق ترجمــة العملــة التراكميــة علــى التــوازي بنــاءً علــى تواريــخ مختلفــة 
للانتقــال إلــى المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. ومــع ذلـــ، فــإن التعديــل يوســع الإعفــاء ليشــمل فــروق ترجمــة 

العملــة التراكميــة لتقليــل التكاليــف لأطــراف التــي تقــوم بتطبيــق المعيــار لأول مــرة.
تتعلــق التعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 برســوم الاختبــار بنســبة »10 فــي المائــة« لإلغــاء 
الاعتــراف بالخصــوم الماليــة - فــي ســبيل تحديــد مــا إذا كان ســيتم إلغــاء الاعتــراف بــأي بنــد مــن الخصــوم الماليــة 
الــذي تــم تعديلــه أو اســتبداله، تقــوم المنشــأة بتقييــم مــا إذا كانــت الشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر. يوضــح التعديــل 
الرســوم التــي تدرجهــا أي منشــأة عنــد تقييــم مــا إذا كانــت شــروط أي بنــد جديــد أو معــدل مــن الخصــوم الماليــة 

تختلــف اختلافًــا جوهريًــا عــن شــروط الخصــوم الماليــة الأصليــة.
إن التعديــل علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 يلتفــت عــن احتماليــة حــدوث غمــوض فــي تطبيــق المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 عقــود الإيجــار نظــرًا للكيفيــة التــي تــم بهــا توضيــح المثــال التوضيحــي 13 المرفــق 
بالمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 لمتطلبــات حوافــز الإيجــار. قبــل التعديــل، تــم إدراج المثــال التوضيحــي 13 
ــي  ــال بوضــوح النتيجــة الت ــن المث ــم يبُي ــق بتحســينات المســتاجر؛ ول كجــزءًا مــن النمــط الحقيقــي للســداد المتعل
تــم التوصــل إليهــا بشــأن مــا إذا كان الســداد ســيفي بتعريــف حافــز الإيجــار الــوارد فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر 
ــة  ــق حــذف عملي ــة نشــوء غمــوض عــن طري ــة احتمالي ــة إزال ــر المحاســبة الدولي ــس معايي ــرر مجل ــة 16. ق المالي

ــال التوضيحــي 13. ــى العيــن المؤجــرة مــن المث الســداد المتعلقــة بتحســينات عل
ــات  ــي 41.22 لاســتبعاد التدفق ــار المحاســبة الدول ـــ معي ــي 41 مطل ــار المحاســبة الدول ــى معي ــل عل ــل التعدي يزي
النقديــة الضريبيــة عنــد قيــاس القيمــة العادلــة. يوافــق هــذا التعديــل مــا بيــن متطلبــات معيــار المحاســبة الدولــي 

41 بشــأن قيــاس القيمــة العادلــة ومتطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الأخــرى.

ليس لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

4.2 معايير صادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لكنها لم تسر بعد
بتاريــخ المصادقــة علــى تلـــ البيانــات الماليــة المجمعــة، تــم إصــدار بعــض المعاييــر والتعديــلات والتفســيرات مــن 

قبــل مجلــس المعاييــر الدوليــة ولكــن لــم يتــم تفعيلهــا بعــد ولكــن تــم تطبيقهــا مبكــرا مــن قبــل المجموعــة.
تتوقــع الإدارة أن يتــم تطبيــق كافــة التعديــلات ذات الصلــة ضمــن السياســات المحاســبية للمجموعــة للمــرة الأولــى 
خــلال الفتــرة التــي تبــدأ بعــد تاريــخ التعديــلات. فيمــا يلــي المعلومــات حــول المعاييــر والتعديــلات والتفســيرات 
الجديــدة المتوقــع أن يكــون لهــا ارتبــاط بالبيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. تــم إصــدار بعــض المعاييــر 
والتفســيرات الجديــدة الأخــرى ولكــن ليــس مــن المتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة المجمعــة 

للمجموعــة.
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المعيار أو التفسير
يسري على الفترات السنوية

التي تبدأ في
تعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 ومعيــار المحاســبة الدولــي 28: بيــع أو 

لا يوجد تاريخ محددمســاهمة الأصــول بيــن مســتثمر وشــركته الزميلــة أو شــركة المحاصــة

1 يناير 2023التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - الإفصاح عن السياسات المحاسبية
1 يناير 2024التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1- تصنيف الالتزامات في ظل التعهدات المالية

1 يناير 2024التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1- التصنيف إلى متداول أو غير متداول
1 يناير 2023التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8 - تعريف التقديرات المحاسبية

معيــار المحاســبة الدولــي 12 - ضرائـــ الدخــل- الضرائـــ المؤجلــة المتعلقــة بالأصــول والخصــوم 
1 يناير 2023الناشــئة عــن معاملــة واحــدة

1 يناير 2024التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - عقود الإيجار

تعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 ومعيــار المحاســبة الدولــي 28: بيــع أو مســاهمة الأصــول بيــن 
مســتثمر وشــركته الزميلــة أو شــركة المحاصــة

إن التعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10 البيانــات الماليــة المجمعــة ومعيــار المحاســبة الدولــي 28 
ــة وشــركات المحاصــة )2011( توضــح معالجــة بيــع أو مســاهمة الأصــول مــن  الاســتثمارات فــي الشــركات الزميل

المســتثمر إلــى شــركته الزميلــة أو شــركة المحاصــة علــى النحــو التالــي:
تتطلـــ التســجيل الكامــل فــي البيانــات الماليــة للمســتثمر لأربــاح والخســائر الناتجــة عــن بيــع أو مســاهمة  	

الأصــول التــي تشــكل العمــل )كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 3 »دمــج الأعمــال«(.
 تتطلـــ التســجيل الجزئــي لأربــاح والخســائر حيثمــا لا تشــكل الأصــول عمــلًا تجاريًــا، أي يتــم تســجيل  	

الأربــاح أو الخســائر فقــط إلــى حــد مصالــح المســتثمرين التــي ليســت لهــا علاقــة فــي تلـــ الشــركة 
ــة أو شــركة المحاصــة. الزميل

يتــم تطبيــق هــذه المتطلبــات بغــض النظــر عــن الشــكل القانونــي للمعاملــة، علــى ســبيل المثــال ســواءً حدثــت عمليــة 
ـــ  ــي تمتل ــة الت ــل الحصــص فــي الشــركة التابع ــذي يقــوم بتحوي ــل المســتثمر ال ــع أو مســاهمة الأصــول مــن قب بي

الأصــول )مــا ينتــج عنــه فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة( أو مــن قبــل البيــع المباشــر لأصــول نفســها.
قــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة بتأجيــل تاريــخ النفــاذ إلــى أجــل غيــر مســمى حتــى إنجــاز المشــاريع 
ــى  ــرًا عل ــه قــد يكــون لتطبيــق هــذه التعديــلات تأثي الأخــرى. مــع ذلـــ، يســمح بالتنفيــذ المبكــر. تتوقــع الإدارة أن

البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة فــي المســتقبل فــي حــال نشــوء مثــل هــذه المعامــلات. 
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 	 الإفصاح عن السياسات المحاسبية

تتطلـــ التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 مــن الشــركات الإفصــاح عــن سياســتها المحاســبية ذات 
الأهميــة النســبية بــدلاً مــن سياســاتها المحاســبية الهامــة.  توضــح التعديــلات أن معلومــات السياســة المحاســبية 

قــد تكــون ذات أهميــة نســبية نظــرًا لطبيعتهــا حتــى لــو لــم تكــن المبالــغ المتعلقــة بهــا ذات أهميــة نســبية.
لا تتوقــع الإدارة بــأن يكــون لتطبيــق هــذه التعديــلات فــي المســتقبل تأثيــرًا جوهريًــا علــى البيانــات الماليــة المجمعــة 

للمجموعة.
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التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 	 تصنيف الالتزامات في ظل التعهدات المالية
توضــح التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 أن تصنيــف الالتزامــات إلــى متداولــة أو غيــر متداولــة لا يعتمــد 
إلا علــى التعهــدات التــي يتطلـــ مــن المنشــأة الالتــزام بهــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة أو قبــل هــذا التاريــخ. إضافــة 
إلــى ذلـــ، يتعيــن علــى المنشــأة الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات ضمــن الإيضاحــات بمــا يمكــن مســتخدمي البيانــات 
الماليــة مــن اســتيعاب التعــرض للمخاطــر عندمــا تصبــح الالتزامــات غيــر المتداولــة فــي ظــل هــذه التعهــدات قابلــة 

للســداد فــي غضــون اثنــا عشــر شــهرًا.
لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

4  تابع/ التغيرات في السياسات المحاسبية
4.2 معايير صادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لكنها لم تسر بعد

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 	 التصنيف إلى متداول أو غير متداول
توضــح التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 أن تصنيــف الالتزامــات علــى أنهــا متداولــة أو غيــر متداولــة 
يســتند إلــى حقــوق المنشــأة كمــا فــي نهايــة فتــرة البيانــات الماليــة. كمــا أنهــا توضــح بأنــه ليــس لتوقعــات الإدارة، 
ــى تصنيــف الالتزامــات. لقــد أضافــت إرشــادات حــول شــروط  ــر عل ــل الســداد أم لا، تأثي مــا إذا كان ســيتم تأجي
الإقــراض وكيــف يمكــن أن تؤثــر علــى التصنيــف، كمــا تضمنــت متطلبــات الالتزامــات التــي يمكن تســويتها باســتخدام 

الأدوات الخاصــة بالمنشــأة.
لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8 	 تعريف التقديرات المحاسبية
أدخلــت التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 8 تعريــف التقديــرات المحاســبية ليحــل محــل تعريــف التغييــر 
فــي التقديــرات المحاســبية. وبالتالــي أصبــح تعريــف التقديــرات المحاســبية يتمثــل فــي مبالــغ نقديــة مدرجــة ضمــن 

البيانــات الماليــة التــي تخضــع لعــدم التأكــد مــن القيــاس.
لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 16 	 عقود الإيجار
ــاس أصــل حــق  ــع أو المســتأجر بقي ــوم البائ ــة 16 أن يق ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــلات عل ـــ التعدي تتطل
الانتفــاع الناتــج عــن معاملــة بيــع أو معاملــة بيــع مــع خيــار الإيجــار بنســبة القيمــة الدفتريــة الســابقة لأصــل التــي 
تتعلــق بحــق الانتفــاع الــذي يحتفــظ بــه البائــع أو المســتأجر. وفقًــا لذلـــ، فــي معاملــة البيــع ومعاملــة البيــع مــع خيــار 
الإيجــار، يعتــرف البائــع أو المســتأجر فقــط بمبلــغ أي ربــح أو خســارة يتعلــق بالحقــوق المنقولــة إلــى المشــتري أو 
الطــرف المؤجــر. إن القيــاس الأولــي لالتزامــات عقــود الإيجــار الــذي ينشــأ مــن معاملــة بيــع ومعاملــة بيــع مــع خيــار 
الإيجــار هــو نتيجــة لكيفيــة قيــاس البائــع أو المســتأجر لأصــل حــق الانتفــاع والأربــاح أو الخســائر المعتــرف بهــا فــي 
تاريــخ المعاملــة. إن المتطلبــات الجديــدة لا تحــول دون اعتــراف البائــع أو المســتأجر بــأي أربــاح أو خســائر تتعلــق 

بإنهــاء عقــد الإيجــار كليًــا أو جزئيًــا.
لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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ملخص السياسات المحاسبية المهمة. 5
إن السياسات المحاسبية المهمة وأسس القياس المطبقة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة ملخصة أدناه. 

5.1   أساس التجميع
ــرة  ــى الشــركة التابعــة عندمــا تتعــرض لـــ أو يكــون لهــا الحــق فــي عوائــد متغي تتحقــق ســيطرة الشــركة الأم عل
مــن مشــاركتها مــع الشــركة التابعــة ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلـــ الإيــرادات مــن خــلال ســلطتها 
علــى الشــركة التابعــة. يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لتاريــخ البيانــات الماليــة والتــي لا تزيــد 
عــن ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ البيانــات الماليــة للشــركة الأم، باســتخدام سياســات محاســبية متماثلــة. كمــا يتــم 
عمــل التعديــلات لتعكــس تأثيــرات المعامــلات أو الأحــداث المهمــة التــي تقــع بيــن هــذا التاريــخ وتاريــخ البيانــات 

الماليــة للشــركة الأم.
لغــرض التجميــع، تــم حــذف كافــة المعامــلات والأرصــدة بيــن شــركات المجموعــة، بمــا فــي ذلـــ الأربــاح والخســائر 
غيــر المحققــة مــن المعامــلات بيــن شــركات المجموعــة. وحيــث أن الخســائر غيــر المحققــة نتيجــة معامــلات بيــع 
الأصــول بيــن شــركات المجموعــة قــد تــم عكســها لأغــراض التجميــع، إلا أن تلـــ الأصــول تــم اختبارهــا لتحديــد 

أي انخفــاض فــي قيمتهــا وذلـــ بالنســبة للمجموعــة ككل. 
يتــم تعديــل المبالــغ الــواردة فــي البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة، حيثمــا كان ذلـــ ضروريــا، لضمــان توافقهــا مــع 

السياســات المحاســبية التــي تطبقهــا المجموعة. 
إن الأربــاح أو الخســائر والإيــرادات الشــاملة الأخــرى للشــركات التابعــة التــي يتــم شــراءها أو بيعهــا خــلال الســنة يتــم 
إثباتهــا اعتبــاراً مــن تاريــخ الحيــازة الفعليــة أو حتــى التاريــخ الفعلــي لبيــع الشــركة التابعــة، حيثمــا كان ذلـــ مناســباً. 

إن الحقــوق غيــر المســيطرة المدرجــة كجــزء مــن حقــوق الملكيــة، تمثــل الجــزء مــن أربــاح أو خســائر وصافــي أصــول 
الشــركة التابعــة التــي لا تمتلكهــا المجموعــة. تقــوم المجموعــة بفصــل مجمــوع الإيــرادات أو الخســائر الشــاملة 
للشــركات التابعــة بيــن مالكــي الشــركة الأم والحقــوق غيــر المســيطرة وفــق حصــص ملكيــة كل منهــم فــي تلـــ 

الشــركات.
عنــد بيــع حصــة مســيطرة فــي الشــركات التابعــة، يتــم تســجيل الفــرق بيــن ســعر البيــع وصافــي قيمــة الأصــل زائــداً 
فــرق الترجمــة المتراكــم والشــهرة ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. تعتبــر القيمــة العادلــة لأي اســتثمار 
محتفــظ بــه فــي الشــركة التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة هــي القيمــة العادلــة عنــد التحقــق المبدئــي 
للمحاســبة اللاحقــة بموجـــ المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، حيثمــا كان ذلـــ مناســباً، أو التكلفــة عنــد التحقــق 

المبدئــي لاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو شــركة محاصــة.
مــع ذلـــ، يتــم المحاســبة عــن التغييــرات فــي حصــص المجموعــة فــي الشــركات التابعــة التــي لا ينتــج عنهــا فقــدان 
الســيطرة كمعامــلات حقــوق ملكيــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة لحصــص المجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة 
ــم  ــذي ت ــغ ال ــن المبل ــم إدراج أي فــرق بي ــة. يت ــة فــي الشــركات التابع ــا ذات الصل ــرات فــي حصصه لتعكــس التغيي
تعديــل الحصــص غيــر المســيطرة بــه والقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع أو المســتلم، مباشــرةً فــي حقــوق الملكيــة 

ويعــود إلــى مالكــي الشــركة الأم.
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5.2  دمج الأعمال
تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة الاســتحواذ عنــد المحاســبة عــن عمليــات دمــج الأعمــال. يتــم احتســاب المقابــل 
المحــول مــن قبــل المجموعــة للحصــول علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة بمجمــوع مبلــغ القيــم العادلــة لأصــول 
التــي حولتهــا المجموعــة بتاريــخ الاســتحواذ، أو الخصــوم التــي تكبدتهــا المجموعــة أو حقــوق الملكيــة التي أصدرتها 
ــم تســجيل  ــل محتمــل. يت ــزام ينشــأ عــن ترتيـــ مقاب ــة لأي أصــل أو الت ــي تتضمــن القيمــة العادل المجموعــة، والت
تكاليــف الشــراء كمصاريــف عنــد حدوثهــا. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج أعمــال، يقــوم المشــتري بقيــاس الحصــص 
غيــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الأصــول المحــددة 

للشــركة المشــتراة.
عنــد تحقيــق دمــج الأعمــال فــي مراحــل، فــإن القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الشــراء لحصــة ملكيــة المشــتري المحتفــظ 
بهــا ســابقاً فــي الشــركة المشــتراة يتــم إعــادة قياســها وفــق القيمــة العادلــة كمــا فــي تاريــخ الشــراء مــن خــلال بيــان 

الأربــاح أو الخســائر المجمــع.
تقــوم المجموعــة بــإدراج الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة المحــددة ضمــن دمــج الأعمــال بغــض النظــر عــن 
مــا إذا كان قــد تــم إدراجهــا ســابقا فــي البيانــات الماليــة للشــركة المشــتراة قبــل عمليــة الاســتحواذ. يتــم قيــاس 

الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة بشــكل عــام بالقيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ. 
عندمــا تقــوم المجموعــة بالاســتحواذ علــى أعمــال، تقــوم بتقييــم الأصــول والخصــوم الماليــة المقــدرة لغــرض 
تحديــد التصنيــف المناســـ وفقــاً للشــروط التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي 

ــخ الشــراء. تاري
ويتضمن هذا الفصل بين المشتقات المتضمنة في العقود الأصلية للشركة المستحوذ عليها.

يتــم إثبــات الشــهرة بعــد إدراج الأصــول غيــر الملموســة المحــددة بشــكل منفصــل. وقــد تــم احتســابها باعتبارهــا 
الزيــادة فــي مبلــغ )أ( القيمــة العادلــة للمقابــل المحــول، )ب( المبلــغ المــدرج لأي حصــة غيــر مســيطرة فــي الشــركة 
ــة بتاريــخ الاســتحواذ لأي حقــوق ملكيــة حاليــة فــي الشــركة المشــتراة، تزيــد عــن  المشــتراة، و )ج( القيمــة العادل
القيــم العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ لصافــي الأصــول المحــددة. إذا كانــت القيــم العادلــة لصافــي الأصــول المحــددة 
تتجــاوز المبلــغ المحتســـ أعــلاه، فإنــه يتــم إدراج المبلــغ الزائــد )أي ربــح شــراء مــن الصفقــة( فــي بيــان الأربــاح أو 

الخســائر المجمــع مباشــرة.

5.3 الشهرة والأصول الأخرى غير الملموسة
5.3.1  الشهرة

تمثــل الشــهرة المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية الناتجــة عــن دمــج الأعمــال غيــر المحــددة إفراديــا والمثبتــة بشــكل 
منفصــل عــن الشــهرة. وتظهــر الشــهرة بالتكلفــة ناقصــا خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة.

5.3.2  أصول أخرى غير ملموسة
الأصــول غيــر الملموســة المقتنــاة بشــكل منفصــل يتــم قياســها عنــد التحقــق المبدئــي بالتكلفــة. إن تكلفــة الأصــول 

غيــر الملموســة التــي تــم حيازتهــا ضمــن دمــج الأعمــال هــي قيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الشــراء.
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5.3.2  تابع/ أصول أخرى غير ملموسة
ولاحقــاً للاعتــراف المبدئــي، يتــم إظهــار الأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة المحــددة بالتكلفــة ناقصــا 
أيــة إطفــاء متراكــم وأيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. يتــم مراجعــة العمــر الإنتاجــي وطريقــة الإطفــاء 
بشــكل دوري للتأكــد مــن أن الطريقــة وفتــرة الإطفــاء متفقتيــن مــع النمــط المتوقــع للمنفعــة الاقتصاديــة مـــن بنــود 
ــر المحــددة  ــة غي ــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجي ــات الأصــول غي ــم إثب ــر الملموســة المحــددة. يت الأصــول غي

بالتكلفــة ناقصــاً الخســائر المتراكمــة الناتجــة عــن الانخفــاض فــي القيمــة.
5.3.2.1  حقوق الانتفاع غير القابلة للتقادم

إن حقــوق الانتفــاع غيــر القابلــة للتقــادم تمثــل حقــوق الانتفــاع بجــزء مــن ســعة كابــل الإرســال الأرضــي أو البحــري 
الممنــوح لفتــرة محــددة. يتــم الاعتــراف بحقــوق الانتفــاع غيــر القابلــة للتقــادم بالتكلفــة كأصــل عندمــا يكــون 
للمجموعــة حــق انتفــاع محــدد غيــر قابــل للتقــادم بجــزء محــدد مــن الأصــل الأساســي، بشــكل عــام الأليــاف الضوئيــة 
أو عــرض النطــاق التــرددي المخصــص لطــول الموجــة وتكــون مــدة هــذا الحــق بالنســبة للجــزء الأكبــر مــن العمــر 
الإنتاجــي لأصــل الأساســي. يتــم إطفاؤهــم علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدار المــدة المتوقعــة للانتفــاع ومــدة 

العقد الذي يتراوح بين 10 إلى 15 سنة أيهما أقصر. 

5.4  استثمار في الشركات الزميلة
الشــركة الزميلــة هــي شــركة تمــارس المجموعــة تأثيــراً جوهريــا عليهــا لكنهــا ليســت شــركة تابعــة ولا تمثــل حصــة 
فــي شــركة المحاصــة. إن التأثيــر الجوهــري هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي القــرارات الماليــة والسياســات 

ــى هــذه السياســات. ــه ليــس ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة عل التشــغيلية للشــركة المســتثمر فيهــا لكن
يتــم المحاســبة عــن اســتثمار المجموعــة فــي شــركات زميلــة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، أي فــي بيــان المركــز 
المالــي بالتكلفــة بالإضافــة إلــى التغييــرات اللاحقــة للاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي أصــول الشــركة 
الزميلــة ناقصــاً أي انخفــاض فــي القيمــة، ويعكــس بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع حصــة المجموعــة فــي نتائــج 

أعمــال الشــركة الزميلــة.
إن أي زيــادة فــي تكلفــة امتــلاك حصــة المجموعــة عــن صافــي القيمــة العادلــة المحــددة لأصــول والخصــوم 
والالتزامــات الطارئــة للشــركة الزميلــة وشــركة المحاصــة المســجلة بتاريــخ الامتــلاك يتــم الاعتــراف بهــا كشــهرة.
يتــم إدراج الشــهرة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ويتــم فحــص انخفــاض قيمتهــا كجــزء مــن قيمــة هذا الاســتثمار. 
يتــم الاعتــراف فــي الحــال فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الشــامل المجمــع بــأي زيــادة، بعــد إعــادة التقديــر لحصــة 

الشــركة الأم فــي صافــي القيمــة العادلــة لأصــول والخصــوم والالتزامــات الطارئــة المحــددة عــن تكلفــة الامتــلاك.
إن التوزيعــات المســتلمة مــن الشــركة الزميلــة وشــركة المحاصــة تقلــل مــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار. إن 
ــرات فــي حصــة المجموعــة فــي  ــات التغي ــة لإثب ــة يمكــن أن تكــون أيضــاً ضروري ــى القيمــة الدفتري التعديــلات عل
الشــركة الزميلــة التــي تنتــج عــن التغيــرات فــي حقــوق ملكيــة الشــركة الزميلــة وشــركة المحاصــة. يتــم الاعتــراف 
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ــة مباشــرة ضمــن بيــان التغيــرات فــي حقــوق  بالتغيــرات فــي حصــة المجموعــة مــن حقــوق ملكيــة الشــركة الزميل
ــع. ــة المجم الملكي

عندمــا تســاوي حصــة المجموعــة مــن الخســائر أو تتجــاوز حصتهــا مــن شــركة زميلــة، بمــا فــي ذلـــ أي ذمــم 
مدينــة أخــرى غيــر مضمونــة، يتــم وقــف إثبــات المزيــد مــن الخســائر إلا إذا كان علــى المجموعــة التزامــا أو قامــت 

بالســداد نيابــة عــن الشــركة الزميلــة.
يتــم حــذف الأربــاح غيــر المحققــة مــن العمليــات الماليــة مــع الشــركة الزميلــة بحــدود حصــة المجموعــة فــي الشــركة 
ــى انخفــاض فــي قيمــة  ــلًا عل ــة دلي ــر المعامل ــم توف ــا ل ــة أيضــاً م ــر المحقق ــم اســتبعاد الخســائر غي ــة، ويت الزميل

الأصــل المحــول.
ــى انخفــاض قيمــة  ــل عل ــة عندمــا يوجــد دلي ــم لانخفــاض قيمــة الاســتثمار فــي الشــركات الزميل ــم إجــراء تقيي يت

ــم تعــد قائمــة. ــا فــي ســنوات ســابقة ل ــراف به ــم الاعت ــي ت الأصــل أو عندمــا تكــون الخســائر الت
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5.4  تابع/ استثمار في شركات زميلة

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة الزميلــة بتاريــخ البيانــات الماليــة للشــركة الأم أو بتاريــخ مبكــر لا يزيــد عــن 
ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ البيانــات الماليــة للشــركة الأم ويتــم اســتخدام سياســات محاســبية متماثلــة. وحيثمــا يكــون 
ــخ  ــن تاري ــت بي ــي أجري ــة أو الأحــداث الأخــرى الت ــات المهم ــار العملي ــلات بآث ــم إدخــال تعدي ــه يت ــا فإن ـــ عمليً ذل

البيانــات الماليــة للشــركات الزميلــة وتاريــخ البيانــات الماليــة للشــركة الأم.
عندمــا تفقــد الشــركة تأثيــرا جوهريــا علــى الشــركة الزميلــة تقــوم المجموعــة بقيــاس وإثبــات أي اســتثمار محتفــظ 
لــه بقيمتــه العادلــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للشــركة الزميلــة عنــد فقــدان تأثيــر جوهــري عليهــا 

والقيمــة العادلــة للاســتثمار المحتفــظ بــه والمحصــل مــن الاســتبعاد ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.
بالرغــم مــن ذلـــ، عندمــا تخفــض المجموعــة حصــة ملكيتهــا فــي شــركة زميلــة ولكــن تبقــي محاســبتها باســتخدام 
طريقــة حقــوق الملكيــة، عندهــا تقــوم المجموعــة بإعــادة تصنيــف نســبة الأربــاح أو الخســائر ضمــن الأربــاح أو 
الخســائر والتــي تــم الاعتــراف بهــا مســبقا ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى المتعلــق بتلـــ الانخفــاض فــي حصــة 
الملكيــة اذا مــا كان ســيتم إعــادة تصنيــف هــذه الأربــاح أو الخســائر عنــد اســتبعاد الأصــول أو الخصــوم المتعلقــة بهــا.

5.5  التقارير القطاعية
إن لــدى المجموعــة أربــع قطاعــات تشــغيلية: هــي قطــاع الاســتثمار والخدمــات الماليــة وقطــاع العقــارات والتشــييد 
وقطــاع الهندســة التخصصيــة والكيميــاء وقطــاع خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات. ولغــرض تعريــف تلـــ القطاعــات 
ــم إدارة كل قطــاع بشــكل  ــة للمنتجــات الرئيســية والخدمــات. يت التشــغيلية، تقــوم الإدارة بتتبــع الخطــوط الإنتاجي

مســتقل حيــث يتطلـــ مناهــج ومــوارد مختلفــة. 
ــة. إضافــة إلــى  لأغــراض الإدارة، تســتخدم المجموعــة نفــس سياســات القيــاس المســتخدمة فــي بياناتهــا المالي
ذلـــ، لا يتــم توزيــع الأصــول والخصــوم غيــر المتعلقــة مباشــرة بأنشــطة عمــل أي قطــاع تشــغيل إلــى أي مــن هــذه 

القطاعــات. 
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5.6  الإيرادات 
يتــم قيــاس الإيــرادات اســتنادًا إلــى المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه فــي عقــد مبــرم مــع عميــل ويســتثني 
ــج أو  ــى منت ــرادات عندمــا تقــوم بنقــل الســيطرة عل ــر. تعتــرف المجموعــة بالإي ــة عــن الغي ــة نياب ــغ المحصل المبال

خدمــة للعميــل.  تتبــع المجموعــة نمــوذج مــن 5 خطــوات:
1 - تحديد العقد مع العميل

2 - تحديد التزامات الأداء

3 - تحديد سعر المعاملة

4 - توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء
5 - الاعتراف بالإيرادات عندما / كلما يتم استيفاء التزام )التزامات( الأداء.

غالبًا ما تبُرم المجموعة معاملات تتضمن مجموعة من منتجات وخدمات المجموعة.
فــي جميــع الحــالات، يتــم تحديــد إجمالــي ســعر المعاملــة للعقــد بيــن التزامــات الأداء المختلفــة بنــاءً علــى أســعار 

البيــع النســبية القائمــة بذاتهــا. يســتبعد ســعر المعاملــة للعقــد أي مبالــغ محصلــة نيابــة عــن الغيــر.
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات إمــا فــي وقــت محــدد أو علــى مــدى فتــرة مــن الوقــت، عندمــا )أو كلمــا( تقــوم المجموعــة 

باســتيفاء التزامــات الأداء عــن طريــق نقــل البضاعــة أو تأديــة الخدمــات المتفــق عليهــا لعملائهــا. 
تعترف المجموعة بالإيرادات الناتجة من المصادر الرئيسية التالية:

5.6.1  بيع البضائع
يتــم إثبــات الإيــرادات مــن بيــع البضائــع فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه تحويــل الســيطرة علــى الأصــل إلــى العمــلاء 

ــع.  ــد تســليم أو شــحن البضائ بشــكل عــام عن
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5.6  تابع/ الإيرادات

5.6.1  تابع/ بيع البضائع
يتم الاعتراف بالإيرادات من بيع البضائع عند التسليم وفي حال عدم وجود أي التزام بتقديم خدمات. 

عنــد تحديــد ســعر المعاملــة الخاصــة ببيــع البضائــع، تراعــي المجموعــة آثــار المقابــل المتغيــر، ووجــود مكونــات 
تمويــل كبيــرة، ومقابــل غيــر نقــدي، ومقابــل مســتحق للعميــل )إن وجــد(.

5.6.2  تقديم الخدمات 
تحقــق المجموعــة إيــرادات مــا بعــد البيــع مــن خدمــات وصيانة واستشــارات وخــدات فندقية وتكنولوجيــا المعلومات 
وعقــود إنشــائية. يتــم مبدئيــا تأجيــل المقابــل المســتلم عــن تلـــ الخدمــات وتــدرج ضمــن الخصــوم الأخــرى، ويتــم 

تســجيلها كإيــرادات خــلال الفتــرة التــي يتــم مــن خلالهــا تقديــم الخدمــة. 
عنــد تســجيل خدمــات مــا بعــد البيــع وإيــرادات الصيانــة، تأخــذ المجموعــة بعيــن الاعتبــار، اســتنادًا إلــى خبراتهــا 

الســابقة، طبيعــة تلـــ الخدمــات ومــدى اســتخدام العمــلاء للمنتجــات المرتبطــة بهــا. 
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تقــوم المجموعــة أيضًــا بتقديــم الخدمــات الفندقيــة ويتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن تقديــم الخدمــات فــي الفتــرة 
المحاســبية التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات أو تنفيذهــا. يتــم تســجيل إيــرادات الغــرف علــى الغــرف المشــغولة 

علــى أســاس يومــي والغــذاء والمشــروبات والمبيعــات الأخــرى المتعلقــة بهــا يتــم المحاســبة عليهــا وقــت البيــع.
تقــوم المجموعــة بتحصيــل إيــرادات العمولــة والأتعــاب مــن مجموعــة متنوعــة لإدارة الأصــول، واســتثمارات بنكيــة 
وحســابات أمانــة واستشــارات وخدمــات وســاطة لعملائهــا. يتــم الاعتــراف بإيــرادات أتعــاب وعمــولات علــى مــدار 

فتــرة الخدمــة.

5.7  إيرادات فوائد 
يتم إثبات إيرادات الفوائد على أساس الاستحقاق باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

5.8  إيرادات توزيعات أرباح
يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلامها.

5.9  إيرادات التأجير
يتــم المحاســبة عــن إيــرادات الإيجــار الناتجــة عــن عقــارات اســتثمارية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 

فتــرة عقــد الإيجــار.

5.10  مصاريف التشغيل

ــاح أو الخســائر المجمــع عنــد الاســتفادة مــن الخدمــة أو بتاريــخ  ــم إثبــات المصاريــف التشــغيل فــي بيــان الأرب يت
حدوثهــا. 

5.11  تكاليف الاقتراض

ــرة  ــاج أصــل مؤهــل خــلال الفت ــراض المرتبطــة بشــكل مباشــر بشــراء أو إنشــاء أو إنت ــف الاقت ــم رســملة تكالي يت
الزمنيــة الضروريــة لإكمــال وإعــداد هــذا الأصــل للغــرض المحــدد لــه أو بيعــه. يتــم الاعتــراف بتكاليــف الاقتــراض 

الأخــرى كمصاريــف فــي الفتــرة التــي تــم تكبدهــا فيهــا ويتــم إدراجهــا ضمــن تكاليــف التمويــل.

5.12  الضرائب

5.12.1  ضريبة دعم العمالة الوطنية
تحتســـ ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لســنة 2000 وقــرار وزيــر الماليــة رقــم 24 لســنة 2006 
بواقــع 2.5  % مــن ربــح المجموعــة الخاضــع للضريبــة بعــد خصــم أتعــاب مجلــس الإدارة للســنة. وفقــاً للقانــون، 
يجـــ اقتطــاع الإيــرادات مــن الشــركات الزميلــة والتابعــة وتوزيعــات الأربــاح النقديــة مــن الشــركات المدرجــة التــي 

تخضــع لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة مــن ربــح الســنة.
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021، لايوجــد علــى إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة أي التــزام تجــاه ضريبــة 
دعــم العمالــة الوطنيــة تماشــيا مــع الاتفاقيــة المبرمــة بيــن جمهوريــة باكســتان الإســلامية ودولــة الكويــت مــن أجــل 
»تجنـــ الازدواج الضريبــي ومنــع التهــرب المالــي فيمــا يتعلــق بالضرائـــ علــى الدخــل« والتــي تنــص علــى أن مصــدر 

الدخــل لا يخضــع للضريبــة إلا فــي الــدول المتعاقــدة. 
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الزكاة   5.12.2
تحتســـ حصــة الــزكاة بنســبة 1 % مــن ربــح المجموعــة الخــاص بمســاهمي الشــركة الأم وفقــا لقــرار وزارة الماليــة 

رقــم 58/2007 الســاري المفعــول اعتبــارا مــن 10 ديســمبر 2007.
بموجـ لوائح الزكاة، لا يسمح بترحيل أي خسائر إلى السنوات المستقبلية أو ردها لسنوات سابقة.

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي   5.12.3
تحتســـ حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح المجموعــة الخاضــع للضريبــة وفقًــا لعمليــة 
ــرادات مــن الشــركات  ــى أن الإي ــذي ينــص عل ــس المؤسســة وال ــى قــرار أعضــاء مجل ــاء عل ــة بن الاحتســاب المعدل
الزميلــة والتابعــة الكويتيــة المســاهمة والتحويــل إلــى الاحتياطــي القانونــي يجـــ اســتثناؤها مــن ربــح الســنة عنــد 

تحديــد الحصــة.

5.12.4   ضرائب الاستقطاع 
إن المجموعــة معفــاة مــن ضريبــة الدخــل والضرائـــ المقتطعــة فــي الكويــت. مــع ذلـــ، فــي بعــض الــدول، فــإن 
إيــرادات الاســتثمار وأربــاح رأس المــال تخضــع لضريبــة الاســتقطاع المخصومــة مــن مصــدر الدخــل. إن ضريبــة 
الاســتقطاع تمثــل مصطلــح عــام يســتخدم لمبلــغ الضريبــة المقتطعــة المخصومــة مــن مصــدر الدخــل وهــي ليســت 
ــل  ــة عــن مجم ــة بصــورة منفصل ــة المقتطع ــرض الضريب ــوم المجموعــة بع ــا تق ــة بالنســبة للمجموعــة. كم جوهري
إيــرادات الاســتثمار فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع، يتــم عــرض 

التدفقــات النقديــة الــواردة مــن الاســتثمارات بالصافــي بعــد طــرح ضرائـــ الاســتقطاع، عنــد الاقتضــاء. 

الضريبة على الشركات التابعة الأجنبية   5.12.5
تحتســـ الضريبــة علــى الشــركات التابعــة الأجنبيــة علــى أســاس أســعار الضرائـــ المطبقــة والمقــررة طبقًــا 

للقوانيــن الســائدة ولوائــح وتعليمــات الــدول التــي تعمــل فيهــا تلـــ الشــركات التابعــة.
تقــدم الضرائـــ المؤجلــه لــكل الفروقــات المؤقتــة. يتــم تســجيل أصــول الضرائـــ المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالخســائر 
الضريبيــة غيــر المســتخدمة عندمــا يكــون هنــاك احتمــال بــأن الخســاره قد يتم اســتخدامها مقابل أرباح مســتقبلية.

5.13  ممتلكات وآلات ومعدات

يتــم إدراج الممتلــكات والــآت والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر انخفــاض فــي القيمــة. 
ــكات والآلات  ــدرة للممتل ــة المق ــة المتبقي ــد طــرح القيم ــم بع ــة أو التقيي ــم احتســاب الاســتهلاك لشــطـ التكلف يت

والمعــدات علــى طريقــة القســط الثابــت علــى مــدار أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة علــى النحــو التالــي:
50 سنة أو العمر الإنتاجي المتبقي أيهما أقلمباني ملـ حر

50 سنة أو مدة عقد الإيجار المتبقية أيهما أقلممتلكات مؤجرة طويلة الأجل
مدة الإيجارممتلكات مستأجرة قصيرة الأجل

4 إلى 20 سنةعقار على أرض مستأجرة
1 إلى 30 سنةآلات ومكائن

2 إلى 10 سنةسيارات
3 - 10 سنواتأثاث ومعدات
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5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة
5.13  تابع/ ممتلكات وآلات ومعدات

يتــم مراجعــة العمــر الإنتاجــي وطريقــة الاســتهلاك دوريــا للتأكــد مــن أن الطريقــة وفتــرة الاســتهلاك متفقتيــن مــع 
المنفعــة الاقتصاديــة المتوقعــة مـــن بنــود الممتلــكات 

يتم تحديث تقديرات القيمة المتبقية المادية وتقديرات العمر الإنتاجي، عند الحاجة، سنويًا على الأقل.
عنــد بيــع الأصــول أو اســتبعادها يتــم اســتبعاد تكلفتهــا والاســتهلاك المتراكــم المتعلــق بهــا مــن الحســابات، ويتــم إثبــات 

أي ربــح أو خســارة تنتــج مــن التصــرف فيهــا فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر والإيــرادات الشــاملة الأخــرى المجمــع.
ــة، بالتكلفــة  ــاج أو لأغــراض الإداري ــد الإنشــاء؛ للإنت ــكات قي ــدرج الممتل ـــ حــر. ت ــم اســتهلاك الأراضــي مل لا يت
ناقصــا أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا.  إن اســتهلاك هــذه الأصــول يتــم علــى نفــس الأســاس 
المتبــع لاســتهلاك الأصــول العقاريــة الأخــرى، وذلـــ اعتبــارا مــن تاريــخ جاهزيــة الأصــول للاســتخدام فــي الغــرض 

المحــدد لهــا.

5.14  عقارات استثمارية

ــم  ــا ويت ــي قيمته ــادة ف ــر/أو الزي ــرض التأجي ــا لغ ــظ به ــارات المحتف ـــ العق ــي تل ــارات الاســتثمارية ف ــل العق تتمث
محاســبتها باســتخدام نمــوذج القيمــة العادلــة. 

يتــم قيــاس الاســتثمارات العقاريــة مبدئيــا بالتكلفــة. يتــم لاحقــا إعــادة تقييــم العقــارات الاســتثمارية ســنويا وتــدرج 
فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع بقيمتهــا العادلــة. وتحــدد تلـــ القيمــة مــن خــلال مقيّميــن خارجييــن ذوي خبــرة 
مهنيــة مناســبة بموقــع وطبيعــة تلـــ العقــارات الاســتثمارية مســتندين علــى دليــل مــن الســوق. يتــم إثبــات أي ربــح 
أو خســارة ناتجــة عــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة أو بيــع العقــارات الاســتثمارية ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر 

المجمــع مباشــرة فــي »التغيــر فــي القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية«.
يتــم إلغــاء إثبــات العقــارات الاســتثمارية عنــد اســتبعادها أو عنــد ســحـ العقــارات الاســتثمارية مــن الاســتخدام 
بشــكل دائــم وعندمــا لا تتوقــع منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتبعادها. يتــم إثبــات أي ربــح أو خســارة ناتجــة 
عــن بيــع العقــارات الاســتثمارية مباشــرة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع ضمــن »الربــح/ الخســارة مــن بيــع 

عقــارات اســتثمارية«.
تتــم التحويــلات إلــى أو مــن العقــارات الاســتثمارية فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. لغــرض التحويل 
مــن العقــار الاســتثماري إلــى عقــار يشــغله المالـــ، فــان التكلفــة المقــدرة لهــذا العقــار للمحاســبة اللاحقــة لــه هــي 
ــارا اســتثماريا،  ـــ عق ــذي يشــغله المال ــار ال ــح العق ــإذا أصب ــر الاســتخدام. ف ــخ تغيي ــي تاري ــا ف ــة كم ــه العادل قيمت
عندهــا تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــا للسياســة المدرجــة ضمــن بنــد ممتلــكات والآت 

ومعــدات حتــى تاريــخ التغيــر فــي الاســتخدام.

5.15  عقود التأجير

المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 
يعُــرَّف عقــد الإيجــار بأنــه »عقــد، أو جــزء مــن عقــد، يمنــح الحــق فــي اســتخدام الأصــل )الأصــل الأساســي( لفتــرة 

مــن الزمــن فــي مقابــل مبلــغ«. 
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لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يفي بثلاثة تقييمات رئيسية وهي: 
ــا مــن  	 يحتــوي العقــد علــى أصــل محــدد، والــذي تــم تحديــده بشــكل صريــح فــي العقــد أو تــم تحديــده ضمنيً

خــلال تحديــده فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه إتاحــة الأصــل للمجموعــة.
للمجموعــة الحــق فــي الحصــول علــى جميــع المنافــع الاقتصاديــة بشــكل كبيــر مــن اســتخدام الأصــل المحــدد  	

طــوال فتــرة الاســتخدام مــع مراعــاة حقوقهــا ضمــن النطــاق المحــدد للعقــد 
للمجموعــة الحــق فــي توجيــه اســتخدام الأصــل المحــدد خــلال فتــرة الاســتخدام. تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا  	

إذا كان لهــا الحــق فــي توجيــه »كيفيــة وتحديــد غــرض« اســتخدام الأصــل خــلال فتــرة الاســتخدام. 

5 تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

5.15  تابع/ عقود الإيجار

تابع/ المجموعة بصفتها الطرف المستأجر
قــررت المجموعــة المحاســبة عــن عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجار لأصــول منخفضة القيمة باســتخدام 
وســائل عمليــة. بــدلاً مــن الاعتــراف بأصــل حــق الاســتخدام والتزامــات عقــود الإيجــار، يتــم الاعتــراف بالمدفوعــات 

المتعلقــة بهــا كمصــروف فــي الربــح أو الخســارة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــود الإيجــار.
قياس عقود الإيجار والاعتراف بها عندما تمثل الطرف المستأجر:

فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، تــدرج المجموعــة أصــل حــق الاســتخدام والتزامــات الإيجــار فــي الميزانيــة العموميــة 
المقاســة علــى النحــو التالــي:

أصل حق الانتفاع
يتــم قيــاس أصــل حــق الاســتخدام بالتكلفــة، والــذي يتكــون مــن القيــاس المبدئــي لالتزامــات الإيجــار وأي تكاليــف 
ــة عقــد الإيجــار وأي  ــة الأصــل فــي نهاي ــرًا لأي تكاليــف لتفكيـــ وإزال ــة تتكبدهــا المجموعــة، وتقدي مباشــرة أولي

مدفوعــات عقــود إيجــار يتــم ســدادها قبــل تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )مخصومًــا منــه أي حوافــز مســتلمة(. 
بعــد القيــاس المبدئــي، تقــوم المجموعــة بإســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام علــى أســاس القســط الثابــت مــن تاريــخ 
بــدء عقــد الإيجــار إلــى نهايــة العمــر الإنتاجــي لأصــل حــق الاســتخدام أو نهايــة عقــد الإيجــار أيهمــا أســبق. تقوم 

المجموعــة أيضــا بتقييــم أصــل حــق الاســتخدام للانخفــاض فــي القيمــة عنــد وجود هــذه المؤشــرات.

التزامات عقود الإيجار
فــي تاريــخ البــدء، تقيــس المجموعــة التزامــات الإيجــار بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار غيــر المســددة فــي 
ذلـــ التاريــخ، مخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار إذا كان هــذا الســعر متاحًــا بســهولة 

أو معــدل اقتــراض المجموعــة الإضافــي. 
ـــ  ــي ذل ــا ف ــة )بم ــن مدفوعــات ثابت ــود الإيجــار م ــات عق ــاس التزام ــي قي ــون مدفوعــات الإيجــار المدرجــة ف تتك
ــا  ــغ المتوقــع دفعه ــى أي مؤشــر أو معــدل والمبال ــاءً عل ــرة بن ــة فــي جوهرهــا( ومدفوعــات متغي المدفوعــات الثابت

ــول.  ــن ممارســتها بشــكل معق ــارات يتعي ــة والمدفوعــات الناشــئة عــن خي ــة المتبقي ــان القيم بموجـــ ضم
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بعــد القيــاس المبدئــي، يتــم تخفيــض الالتــزام للمدفوعــات المقدمــة وزيادتــه للفائــدة. يتــم إعــادة قياســها لتعكــس 
أي إعــادة تقييــم أو تعديــل، أو إذا كانــت هنــاك تغييــرات فــي المدفوعــات الثابتــة فــي جوهرهــا. عندمــا يتــم إعــادة 
قيــاس التزامــات عقــود الإيجــار، ينعكــس التعديــل المقابــل فــي أصــل حــق الاســتخدام أو الربــح والخســارة إذا تــم 

تخفيــض اصــل حــق الاســتخدام إلــى الصفــر. 

المجموعة بصفتها الطرف المؤجر 
ــق ببعــض عقاراتهــا الاســتثمارية. تقــوم  تدخــل المجموعــة فــي عقــود إيجــار بصفتهــا الطــرف المؤجــر فيمــا يتعل
ــه عقــد  ــى أن ــم تصنيــف العقــد عل ــي. يت المجموعــة بتصنيــف عقــود الإيجــار إمــا كعقــود إيجــار تشــغيلي أو تمويل
ــى الطــرف  ــة إل ــل معظــم المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بالملكي ــى تحوي ــؤدي شــروطها إل ــي عندمــا ت إيجــار تمويل

ــم تصنيــف كافــة عقــود الإيجــار الأخــرى كعقــود إيجــار تشــغيلي. المســتأجر. ويت
عندمــا تمُثــل المجموعــة طرفًــا مؤجــرًا وســيطًا، يتــم المحاســبة عــن عقــد الإيجــار الرئيســي وعقــد الإيجــار مــن 
الباطــن كونهمــا عقديــن منفصليــن. يتــم تصنيــف عقــد الإيجــار مــن الباطــن علــى أنــه عقــد إيجــار تمويلــي أو عقــد 

إيجــار تشــغيلي بالرجــوع إلــى أصــل حــق اســتخدام الناشــئ عــن عقــد الإيجــار الرئيســي. 
يتــم الاعتــراف بإيــراد الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدار مــدة عقــد 
الإيجــار. يتــم إضافــة التكلفــة الأوليــة المباشــرة المتكبــدة فــي ترتيـــ عقــد الإيجــار والتفــاوض عليــه إلــى القيمــة 

الدفتريــة لأصــول الإيجــار ويتــم الاعتــراف بهــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.
يتــم الاعتــراف بالمبالــغ المســتحقة بموجـــ عقــود الإيجــار التمويلــي كذمــم مدينــة. يتــم تخصيــص إيــرادات عقــود 
الإيجــار التمويلــي للفتــرات المحاســبية لتعكــس معــدل عائــد دوري ثابــت علــى صافي اســتثمار المجموعة المســتحق 

لعقــد الإيجــار التمويلــي.

5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

5.16  اختبار انخفاض قيمة الشهرة والأصول غير المالية

لغــرض تقديــر مبلــغ الانخفــاض، يتــم تجميــع الأصــول إلــى أدنــى مســتويات تشــير إلــى تدفقــات نقديــة بشــكل كبيــر 
)وحــدات منتجــة للنقــد(. وبنــاء عليــه، يتــم اختبــار انخفــاض قيمــة بعــض مــن تلـــ الأصــول وبشــكل منفــرد ويتــم 
اختبــار البعــض الآخــر علــى أنــه وحــدة منتجــة للنقــد. يتــم توزيــع الشــهرة علــى تلـــ الوحــدات المنتجــة للنقــد والتــي 
مــن المتوقــع أن تســتفيد مــن ســبل التعــاون المتعلقــة بدمــج الأعمــال وتمثــل أقــل مســتوى تــم وضعــه مــن قبــل إدارة 

المجموعــة للعوائــد المرجــوة مــن هــذا الدمــج لغــرض مراقبــة الشــهرة. 
يتــم اختبــار الوحــدات المنتجــة للنقــد والتــي تــم توزيــع الشــهرة عليهــا )المحــددة مــن قبــل إدارة المجموعــة علــى 
أنهــا معادلــة لقطاعاتهــا التشــغيلية( لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة مــرة ســنويًا علــى الأقــل. كمــا يتــم اختبــار 
كافــة مفــردات الأصــول الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد فــي أي وقــت تكــون هنــاك ظــروف أو تغيــرات تشــير 

إلــى أن القيمــة المدرجــة قــد لا يكــون مــن الممكــن اســتردادها.
ــدة  ــة لأصــل أو للوحــدة المول ــه القيمــة الدفتري ــذي تتتجــاوز ب ــغ ال ــات خســارة انخفــاض القيمــة بالمبل ــم إثب يت
للنقــد قيمتــه الممكــن اســتردادها، التــي تمثــل القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع والقيمــة قيــد الاســتخدام 
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ــة  ــة المســتقبلية المتوقع ــر التدفقــات النقدي ــد الاســتخدام، تقــوم الإدارة بتقدي ــد القيمــة قي ــر. لتحدي أيهمــا أكب
مــن الأصــل أو مــن كل وحــدة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد، وكذلـــ تحديــد معــدل الفائــدة المناســـ لاحتســاب 
القيمــة الحاليــة لتلـــ التدفقــات النقديــة. إن البيانــات المســتخدمة لإجــراءات اختبــار انخفــاض القيمــة ترتبــط 
مباشــرة بآخــر موازنــة معتمــدة للمجموعــة معدلــة حســـ الــلازم لاســتبعاد تأثيــر عمليــات إعــادة التنظيــم 

المســتقبلية وتحســينات الأصــول. 
تتحــدد عوامــل الخصــم إفراديــا لــكل أصــل أو وحــدة مولــدة للنقــد وتعكــس تقييــم الإدارة لســجلات المخاطــر 

المعنيــة، مثــل عوامــل مخاطــر الســوق وعوامــل المخاطــر المرتبطــة بأصــل محــدد.
إن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة للوحــدات المنتجــة للنقــد تقلــل أولا مــن القيمــة الدفتريــة لأي شــهرة مرتبطــة 
بتلـــ الوحــدة المنتجــة للنقــد. يتــم تحميــل أي خســارة انخفــاض فــي القيمــة بالتناســـ علــى الأصــول الأخــرى فــي 
الوحــدة المولــدة للنقــد. وباســتثناء الشــهرة، يتــم إعــادة تقييــم جميــع الأصــول لاحقــا للتحقــق مــن وجــود مؤشــرات 
علــى أن خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المدرجــة ســابقا لــم تعــد موجــودة. يتــم عكــس خســائر الانخفــاض فــي 

القيمــة عندمــا تزيــد القيمــة المســتردة للوحــدة المولــدة للنقــد عــن قيمتهــا الدفتريــة.

5.17 الأدوات المالية  

5.17.1  التحقق والقياس المبدئي وعدم التحقق
ــة  ــة لــأداة المالي ــا فــي الأحــكام التعاقدي ــة عندمــا تصبــح المجموعــة طرفً ــم تحقــق الأصــول والخصــوم المالي يت
وتقــاس مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة المعدلــة بتكاليــف المعامــلات المتعلقــة بهــا بشــكل مباشــر، باســتثناء تلـــ المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر والتــي تقــاس مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة. القيــاس اللاحــق لأصــول 

والخصــوم الماليــة مبيــن أدنــاه.
يتــم إلغــاء الأصــل المالــي بشــكل رئيســي )وأينمــا كان ذلـــ منطبقــاً إلغــاء جــزء مــن الأصــل المالــي أو جــزء مــن 

ــد:  ــة متشــابهة( عن مجموعــة أصــول مالي
انتهاء الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛  	
تحويــل المجموعــة لحقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو أنهــا أخــذت علــى عاتقهــا التزامــاً  	

بدفــع هــذه التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل بــدون تأخيــر كبيــر إلــى طــرف آخــر بموجـــ ترتيبــات 
»التمريــر البينــي«.

أ( تحويل المجموعة بشكل أساسي جميع مخاطر ومنافع الأصل. 
ب( لــم تحــول المجموعــة ولــم تحتفــظ بشــكل أساســي بكامــل المخاطــر والمنافــع المرتبطــة بالأصــل إلا أنهــا 

قامــت بنقــل الســيطرة علــى الأصــل.
عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الحــق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن تلـــ الأصــول الماليــة وعندمــا تدخــل 
المجموعــة فــي ترتيبــات القبــض والدفــع ولــم تقــم بتحويــل كافــة مخاطــر ومزايــا الأصــل أو تحويــل الســيطرة علــى 

الأصــل، ويتحقــق الأصــل الجديــد بمقــدار اســتمرار ســيطرة المجموعــة علــى هــذا الأصــل.
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يتــم إلغــاء الالتــزام المالــي عندمــا يتــم الوفــاء بالالتــزام أو إلغــاؤه أو نفــاده. عندمــا يتــم اســتبدال التــزام قائــم بالتــزام 
آخــر مــن نفــس المقتــرض بشــروط مختلفــة إلــى حــد كبيــر أو أن يتــم تغيــر شــروط الالتــزام المالــي بشــكل كبيــر فــإن 
هــذا الاســتبدال أو التعديــل يعامــل كإلغــاء للالتــزام الأصلــي والاعتــراف بالتــزام جديــد، ويتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن 

المبالــغ الدفتريــة المتعلقــة بذلـــ فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.
لغــرض القيــاس اللاحــق، فــإن الأصــول الماليــة، غيــر تلـــ المحــددة والنافــذة كأدوات تحــوط، يتــم تصنيفهــا إلــى 

الفئــات التاليــة عنــد التحقــق المبدئــي:

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة 	
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	
الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	

5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

تابع / الأدوات المالية    15.7

5.17.2  تصنيف الأصول المالية 
يتحدد التصنيف بحسـ كل مما يلي:

نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية 	
 خصائص التدفقات النقدية التعاقدية من الأصل المالي 	

للمجموعة اتخاذ القرار / إجراء التصنيف التالي بشكل لا رجعة فيه عند الإعتراف المبدئي لأي أصل مالي:
للمجموعة أن تصدر قرارًا لا رجعة فيه بعرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة لاستثمار في حقوق  	

الملكية ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى إذا تم استيفاء معايير معينة )إيضاح 5.17.3(.
يجوز للمجموعة إجراء تصنيف لا رجعة فيه لأي استثمار دين يفي بالتكلفة المطفأة أو بمعايير القيمة  	

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر كمقاس بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا كان 
ذلـ يلغي أو يخفض بشكل كبير من عدم التطابق المحاسبي. 

5.17.3  القياس اللاحق للأصول المالية 

أ(  الأصول المالية بالتكلفة المطفأة
يتــم قيــاس الأصــول الماليــة بالتكلفــة المطفــأة إذا كانــت الأصــول مســتوفية للشــروط التاليــة )ليســت مصنفــة 

ــح أو الخســارة(: ــن خــلال الرب ــة م ــة العادل كأصــول بالقيم
إذا كان محتفــظ بهــا فــي إطــار نمــوذج أعمــال هدفــه الاحتفــاظ بالأصــل المالــي وتحصيــل تدفقاتهــا  	

النقديــة التعاقديــة
إذا كان ينتــج عــن الشــروط التعاقديــة لأصــل المالــي تدفقــات نقديــة تمثــل فقــط المبلــغ الأصلــي والفوائــد  	

المســتحقة عليه.
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بعــد الإثبــات المبدئــي يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعليــة ناقصــاً مخصــص 
الانخفــاض فــي القيمــة. يتــم حــذف الخصــم عندمــا يكــون تأثيــره غيــر مــادي.

تتكون الأصول المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة مما يلي:

النقد والنقد المعادل 	
يتألــف النقــد والنقــد المعــادل مــن نقــد بالصنــدوق وودائــع تحــت الطلـــ، واســتثمارات أخــرى قصيــرة الأجــل ذات 
ســيولة عاليــة قابلــة للتحويــل بســهولة إلــى مبالــغ نقديــة معروفــة وهــي عرضــة لمخاطــر ضئيلــة للتغيــر فــي القيمــة.

ذمم مدينة وأصول مالية أخرى 	
تسجل الذمم التجارية المدينة بالمبلغ الأصلي للفاتورة ناقصا مخصص انخفاض في القيمة.  

إن الذمــم المدينــة التــي لا يتــم تصنيفهــا ضمــن أي مــن البنــود الــواردة أعــلاه تصُنــف كـــ »ذمــم مدينــة أخــرى/ أصــول 
ماليــة أخرى«.

ب(  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
إن الأصــول الماليــة التــي لا تفي بمعاييــر القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
الآخــر يتــم تصنيفهــا بالقيمــة مــن خلال الأرباح والخســائر. علاوة على ذلـ، بغض النظر عن الموجودات المالية 
ــدة المســتحقة  ــي والفائ ــل تدفقاتها النقدية التعاقدية فقط مدفوعات المبلغ الأصل ــي لا تمُث ــال الت ــوذج الأعم لنم
عليــه يتم المحاســبة عنهــا بالقيمة العادلة من خلال الأربــاح أو الخســائر. كمــا أن جميــع الأدوات الماليــة المشــتقة 
تنــدرج تحــت هــذه الفئــة، باســتثناء تلـــ الأدوات المحــددة والنافــذة كأدوات تحــوط، والتــي تطبــق عليهــا متطلبــات 

محاســبة التحــوط. تشــتمل الفئــة أيضًــا علــى اســتثمارات فــي أســهم حقــوق الملكيــة.
يتــم قيــاس الأصــول فــي هــذه الفئــة بالقيمــة العادلــة والأربــاح أو الخســائر المدرجــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
المجمــع. يتــم تحديــد القيــم العادلــة لأصــول الماليــة فــي هــذه الفئــة بالرجــوع إلــى معامــلات الأســواق النشــطة أو 

باســتخدام تقنيــات تقييــم عنــد عــدم وجــود ســوق نشــط.
تتكــون الأصــول الماليــة للمجموعــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر مــن اســتثمار فــي 

محافــظ وصناديــق مــدارة واســتثمار فــي أســهم مســعرة وأســهم غيــر مســعرة.

5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة
15.7  تابع / الأدوات المالية  

5.17.3  تابع / القياس اللاحق للأصول المالية 

ج(  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
تتكــون الأصــول الماليــة للمجموعــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر مــن اســتثمارات في 

محافــظ وصناديــق مــدارة وأســهم )مســاهمات فــي أســهم مســعرة وأســهم غيــر مســعرة(.
عنــد التحقــق المبدئــي، يجــوز للمجموعــة إصــدار قــرار لا رجعــة فيــه )علــى أســاس كل أداة علــى حــده( بتصنيــف 
اســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة كاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. لا يسُــمح 
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بالتصنيــف بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إذا تــم الاحتفــاظ بالاســتثمار فــي الأســهم بغــرض 
المتاجــرة أو إذا كان هــذا الاســتثمار مقابــل طــارىء معتــرف بــه مــن قبــل المشــتري فــي عمليــة دمــج الاعمــال.

يتم تصنيف الأصل المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا:
تم امتلاكها بشكل أساسي بغرض بيعها في المستقبل القريـ، أو 	
كان يمُثــل، عنــد الاعتــراف المبدئــي، جــزءًا مــن محفظــة محــددة لأدوات ماليــة تديرهــا المجموعــة معــا  	

ولديهــا دليــل علــى نمــط فعلــي حديــث لتحقيــق أربــاح قصيــرة الاجــل؛ أو
إذا كان مشتقًا )باستثناء المشتقات التي تمثل عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة(. 	

يتــم قيــاس الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر 
مبدئيــا بالقيمــة العادلــة زائــد تكاليــف المعامــلات. ويتــم قياســها لاحقًــا بالقيمــة العادلــة، مــع إثبــات الأربــاح 
والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى والمتراكمــة فــي احتياطــي 
القيمــة العادلــة. يتــم نقــل الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة إلــى الأربــاح المرحلــة ضمــن بيــان التغيــرات فــي حقــوق 

الملكيــة المجمــع عنــد البيــع.
يتم إثبات توزيعات الأرباح على هذه الاستثمارات في أدوات ملكية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

انخفاض قيمة الأصول المالية   5.17.4
تحتســـ المجموعــة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لكافــة الأدوات الماليــة التاليــة غيــر المقاســة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الربــح أو الخســارة:
-  أرصدة لدى البنوك 
-  ودائع قصيرة الأجل

-  ذمم مدينة وأصول مالية أخرى
تقــوم المجموعــة بإثبــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة عــن الاســتثمار فــي أدوات الدبــن المقاســة بالتكلفــة 
المطفــأة والناتجــة عــن أرصــدة وودائــع لــدى البنــوك وأصــول أخــرى. لا تخضــع أدوات حقــوق الملكيــة للخســائر 

الائتمانيــة المتوقعــة.

الخسائر الائتمانية المتوقعة
تتطبق المجموعة نهج مكون من ثلاث مراحل لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على النحو التالي:

المرحلة 1: خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهر 
تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 شــهراً مــن 
الأصــول الماليــة التــي لــم يكــن بهــا زيــادة جوهريــة فــي خســائر الائتمــان منــذ التحقــق المبدئــي أو عنــد التعــرض 

لمخاطــر ائتمانيــة منخفضــة فــي تاريــخ التقريــر.
 تضــع المجموعــة فــي اعتبارهــا الأصــل المالــي الــذي يحتــوي علــى مســتوى منخفــض مــن المخاطــر الائتمانيــة 

ــاً. ــه دولي ــة الاســتثمار« المتعــارف علي ــة يســتوفي تعريــف »فئ ـــ المخاطــر الائتماني عندمــا يكــون معــدل تل
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المرحلة 2: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة 	 دون التعرض للانخفاض في القيمة الائتمانية 
تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة 
ــم تتعــرض  ــي ولكــن ل ــذ التحقــق المبدئ ــة فــي مخاطــر الائتمــان من ــادة جوهري ــا زي ــي به ــة الت مــن الأصــول المالي

ــة. للانخفــاض فــي القيمــة الائتماني

المرحلة 3: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة 	 انخفضت قيمتها الائتمانية 
تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات الخســائر بمبلــغ يســاوي خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مدار عمــر الأداة من 
الأصــول الماليــة ويتــم التحديــد بأنهــا تعرضــت للانخفــاض فــي القيمــة الائتمانيــة اســتناداً إلــى الدليــل الموضوعــي 

علــى الانخفــاض فــي القيمة. 

5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

 5.17  تابع/ الأدوات المالية
5.17.4  تابع/ انخفاض قيمة الأصول المالية 

المرحلة 3: تابع/ الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة 	 انخفضت قيمتها الائتمانية
خســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة: خســائر ائتمــان متوقعــة تنتــج عــن كافــة أحــداث التعثــر المحتملــة 
علــى مــدى العمــر المتوقــع لــأداة الماليــة. خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 شــهرًا تمثــل الجــزء الخــاص 
بخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأادة التــي تنتــج عــن أحــداث التعثــر المحتملــة خــلال فتــرة 12 
شــهرًا بعــد تاريــخ التقريــر. يتــم احتســاب كل مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة والخســائر 
ــى طبيعــة المحفظــة الأساســية  ــى أســاس فــردي أو جماعــي اعتمــادًا عل ــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا عل الائتماني

لــأدوات الماليــة. 

تحديد مرحلة انخفاض القيمة
بتاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان أصــل مالــي أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة قــد انخفضــت 
قيمتهــا الائتمانيــة. تــرى المجموعــة أن الأصــل المالــي قــد انخفضــت قيمتــه الائتمانيــة عنــد وقــوع حــدث أو أكثــر 
لهــم تأثيــر ضــار علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لأصــل المالــي أو عندمــا ينقضــي اســتحقاق 

الدفعــات التعاقديــة لمــدة 90 يومًــا. 
فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة أيضــاً بتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الائتمانيــة 
منــذ التحقــق المبدئــي مــن خــلال مقارنــة مخاطــر التعثــر التــي حدثــت علــى مــدار العمــر المتوقــع المتبقــي اعتبــاراً 
ــد  ــة المســتخدمة لتحدي ــر الكمي ــي. إن المعايي ــخ التحقــق المبدئ ــر فــي تاري ــر مــع مخاطــر التعث ــخ التقري مــن تاري
الزيــادة الجوهريــة فــي المخاطــر الائتمانيــة تمثــل سلســلة مــن الحــدود النســبية والمجــردة. ويتــم اعتبــار أن كافــة 
الأصــول الماليــة التــي انقضــى تاريــخ اســتحقاقها لمــدة 30 يومًــا تتضمــن زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الائتمانيــة 
منــذ التحقــق المبدئــي ويتــم تحويلهــا إلــى المرحلــة 2 حتــى وإن لــم تكــن المعاييــر الأخــرى تشــير إلــى زيــادة جوهريــة 

فــي المخاطــر الائتمانيــة.



70

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

قياس خسائر الائتمان المتوقعة
تتمثــل خســائر الائتمــان المتوقعــة فــي تقديــرات الخســائر الائتمانيــة علــى أســاس ترجيــح الاحتمــالات ويتــم قياســها 
بالقيمــة الحاليــة لكافــة حــالات العجــز النقديــة المخصومــة بمعــدل الفائــدة الفعليــة لــأداة الماليــة. يمثــل العجــز 
النقــدي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للمجموعــة بموجـــ عقــد والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع 
المجموعــة الحصــول عليهــا. تتضمــن العناصــر الأساســية فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة احتمــال التعثــر 
والخســارة عنــد التعثــر والتعــرض لمخاطــر التعثــر. تقــدر المجموعــة تلـــ العناصــر باســتخدام نمــاذج المخاطــر 
الائتمانيــة المناســبة آخــذاً فــي الاعتبــار المعــدلات الائتمانيــة الداخليــة والخارجيــة لأصــول وطبيعــة وقيمــة 

الضمانــات والســيناريوهات الاقتصاديــة الكبــرى المســتقبلية الــى آخــره. 
ــا  قامــت المجموعــة بتطبيــق نهــج مبســط علــى انخفــاض قيمــة الذمــم التجاريــة المدينــة والأصــول الأخــرى وفقً
للمعيــار. كمــا قامــت المجموعــة بتأســيس مجموعــة مخصصــات تعتمــد علــى خبــرة المجموعــة التاريخيــة لخســائر 

الائتمــان معدلــة لعوامــل تطلعيــة محــددة للمدينيــن والبيئــة الاقتصاديــة. 

التصنيف والقياس اللاحق للخصوم المالية   5.17.5
تتضمــن الخصــوم الماليــة للمجموعــة قــروض ودائنــو تأجيــر ســندات ومســتحق إلــى البنــوك وذمــم تجاريــة دائنــة 

وخصــوم أخــرى. 
يعتمد القياس اللاحق للخصوم المالية على تصنيفها كما يلي:

أ(  خصوم مالية بالتكلفة المطفأة
ــف  ــوم المجموعــة بتصني ــة. تق ــدة الفعلي ــدل الفائ ــة مع ــأة باســتخدام طريق ــة المطف ــدرج هــذه الخصــوم بالتكلف ت

ــة: ــات التالي ــى الفئ ــأة إل ــة المطف ــة بالتكلف الخصــوم المالي

القروض  	
يتــم قيــاس كافــة القــروض لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم تســجيل الأربــاح 
والخســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد عــدم تحقــق الخصــوم وأيضــا مــن خــلال طريقــة معــدل 

الفائــدة الفعلــي وعمليــة الإطفــاء.
إن الوكالــة الدائنــة تمثــل قروضــاً قصيــرة الأجــل وفقًــا للمبــادئ الإســلامية حيــث تتلقــى المجموعــة أمــوالًا لغــرض 

تمويــل أنشــطتها الاســتثمارية وتـُـدرج بالتكلفــة المطفــأة.
إن تمويــل المرابحــة الدائــن يمثــل المبلــغ المســتحق علــى أســاس الدفــع المؤجــل لأصــول تم شــراؤها وفقاً لترتيبــات مرابحة.  
يتــم إثبــات تمويــل المرابحــة الدائــن بالمبلــغ الإجمالــي للذمــم الدائنــة، ناقصــا تكلفــة التمويــل المؤجلــة. يتــم تحميــل تكلفــة 

التمويــل المؤجلــة علــى أســاس توزيــع نســبي زمنــي يأخــذ فــي الاعتبــار معــدل الاقتــراض الخــاص بهــا والرصيــد القائــم.
يتمثــل دائنــو تمويــل اجــارة المنتهيــة بالملكيــة فــي اتفاقيــة تمويــل إســلامية مــن خلالهــا تقــوم المؤسســة الماليــة 
ــل  ــو تموي ــات دائن ــم إثب ــه.  يت ــل ملكيت ــق اســتئجار الأصــل المنتهــي بتحوي ــل لشــراء أصــل عــن طري ــم التموي بتقدي
إجــارة بالمبلــغ الإجمالــي للذمــم الدائنــة، ناقصــا تكلفــة التمويــل المؤجلــة. يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل المؤجلــة علــى 

أســاس توزيــع نســبي زمنــي يأخــذ فــي الاعتبــار معــدل الاقتــراض الخــاص بهــا والرصيــد القائــم.
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سندات  	
يتــم إدراج الســندات فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع بالمبلــغ الأصلــي بعــد خصــم التكاليــف المرتبطــة مباشــرة 
بإصــدار الســندات إلــى الحــد الــذي لــم يتــم إطفــاء هــذه التكاليــف. يتــم إطفــاء هــذه التكاليــف مــن خــلال بيــان 

الاربــاح أو الخســائر المجمــع علــى مــدى فتــرة الســندات باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي.
يتــم تحميــل تكلفــة التمويــل كمصروفــات عنــد اســتحقاقها، مــع إدراج المبالــغ غيــر المدفوعــة فــي الذمــم الدائنــة 

والخصــوم الأخــرى. 

ذمم دائنة وخصوم مالية أخرى 	
يتــم إثبــات الخصــوم للمبالــغ المســتحقة الدفــع فــي المســتقبل عــن البضاعــة والخدمــات المســتلمة ســواء صــدر 
بهــا فواتيــر مــن المــورّد أم لا، ويتــم تصنيفهــا كذمــم تجاريــة دائنــة.  إن الخصــوم الماليــة بخــلاف تلـــ المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر التــي لا يتــم تصنيفهــا ضمــن أي مــن البنــود الــواردة أعــلاه تصُنــف 

كـــ »خصــوم ماليــة أخــرى«.
إن كافــة الأدوات الماليــة المشــتقة غيــر المحــددة والفعالــة كأدوات تحــوط يتــم المحاســبة عنهــا بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.
يتــم تســجيل جميــع الرســوم المتعلقــة بالفائــدة، إن أمكــن، والتغييــرات فــي القيمــة العادلــة لــأداة فــي الأربــاح أو 

الخســائر ضمــن تكاليــف التمويــل أو الإيــرادات الأخــرى.

ب( خصوم مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
إن الخصــوم الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر يتــم إثباتهــا كمحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو محــددة 

عنــد التحقــق المبدئي.
يتــم إثبــات الخصــوم الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو المحــددة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر 
لاحقًــا بالقيمــة العادلــة وتســجل الأربــاح أو الخســائر ضمــن الأربــاح أو الخســائر. إن كافــة الأدوات الماليــة المشــتقة 

غيــر المحــددة والفعالــة كأدوات تحــوط يتــم المحاســبة عنهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.

5  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

5.18  التكلفة المطفأة للأدوات المالية

ــة  ــة. إن عملي ــاض القيم ــة ناقصــا مخصــص انخف ــدة الفعلي ــة الفائ ــة باســتخدام طريق ــم احتســاب هــذه التكلف يت
الاحتســاب تأخــذ بعيــن الاعتبــار أي عــلاوة أو خصــم علــى الشــراء وتتضمــن تكاليــف ورســوم المعاملــة التــي تعتبــر 

جــزءا لا يتجــزأ مــن ســعر الفائــدة الفعليــة.

5.19  مقاصة الأدوات المالية

تتــم المقاصــة بيــن الأصــول والخصــوم الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع إذا كانــت 
هنــاك حقــوق قانونيــة حاليــة قابلــة التنفيــذ لمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا وتوجــد نيــة الســداد علــى أســاس 

الصافــي لاســترداد الأصــول وتســوية الخصــوم فــي آن واحــد.
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5.20  القيمة العادلة للأدوات المالية

تتحــدد القيمــة العادلــة لأصــول الماليــة المتاجــر بهــا فــي أســواق ماليــة منظمــة بتاريــخ كل تقريــر مالــي بالرجــوع 
ــة وســعر العــرض  ــز الطويل ــداول )ســعر الشــراء للمراك ــة فــي الســوق أو عــروض أســعار المت ــى الأســعار المعلن إل

ــة.  للمراكــز القصيــرة(، بــدون أي خصــم لتكاليــف المعامل
بالنســبة لــأدوات الماليــة فــي أســواق غيــر نشــطة، تتحــدد القيمــة العادلــة باســتخدام أســاليـ تقييــم مناســبة. 
تتضمــن هــذه الأســاليـ اســتخدام معامــلات حديثــة فــي الســوق بشــروط تجاريــة بحتــة أو الرجــوع إلــى القيمــة العادلــة 

الحاليــة لأداة أخــرى مماثلــة إلــى حــد كبيــر، أو تحليــل التدفقــات النقديــة المخصومــة أو نمــاذج تقييــم أخــرى.
هناك تحليل للقيم العادلة لأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها مبينة في إيضاح 35.

5.21  البضائع

يتــم إثبــات المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل. تشــمل التكلفــة كافــة المصاريــف 
العائــدة مباشــرة إلــى عمليــة التصنيــع وكذلـــ أجــزاء مناســبة مــن مصاريــف الإنتــاج غيــر المباشــرة المرتبطــة بهــا 
وذلـــ علــى أســاس طاقــة التشــغيل العاديــة. يتــم تحديــد تكاليــف البنــود العاديــة القابلــة للتبــادل باســتخدام معادلــة 

المتوســط المرجــح للتكلفــة. 
إن صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا هــو ســعر البيــع المقــدر فــي أوقــات النشــاط العــادي، ناقصًــا أي مصاريــف 

بيــع مطبقــة.

5.22  حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح

يمثل رأس المال القيمة الاسمية لأسهم المصدرة والمدفوعة.
تتضمــن عــلاوة الإصــدار أي عــلاوات مســتلمة مــن إصــدار رأس المــال. يتــم خصــم أي تكاليــف معامــلات مرتبطــة 

بإصــدار الأســهم مــن عــلاوة الإصــدار. 
يتكــون الاحتياطــي الإجبــاري والاختيــاري مــن توزيعــات لأربــاح الفتــرة الحاليــة والســابقة وفقــا لمتطلبــات قانــون 

الشــركات والنظــام الأساســي للشــركة الأم. 
تتضمن البنود الأخرى لحقوق الملكية ما يلي:

ــل  	 ــة الناتجــة عــن تحوي ــل العمــلات الأجنبي ــل العمــلات الأجنبيــة - يتكــون مــن فروقــات تحوي احتياطــي تحوي
البيانــات الماليــة للعمليــات الأجنبيــة للمجموعــة إلــى الدينــار الكويتي )د.ك( وحصة المجموعــة من احتياطيات 

ترجمــة العمــلات الأجنبيــة المثبتــة فــي بيــان المركــز المالــي للشــركات الزميلــة.
التغيــرات المتركمــة فــي القيمــة العادلــة - تتكــون مــن الأربــاح والخســائر المتعلقــة بالأصــول الماليــة بالقيمــة  	

العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر.
احتياطي أسهم الخزينة - يتكون من الأرباح والخسائر الناتجة من إعادة إصدار أسهم الخزينة.  	

تتضمن الأرباح المرحلة كافة الأرباح المرحلة/ الخسائر المتكبدة للفترة الحالية والسابقة. 
وجميع المعاملات مع مالكي الشركة الأم تسجل بصورة منفصلة ضمن بيان التغيرات فى حقوق الملكية المجمع. 

تــدرج توزيعــات الأربــاح المســتحقة لمســاهمي حقــوق الملكيــة ضمــن الخصــوم عنــد اعتمــاد تلـــ التوزيعــات فــي 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة.
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5.23  أسهم خزينة

تتألــف أســهم الخزينــة مــن أســهم رأس المــال المصــدرة للشــركة الأم والمعــاد شــراؤها مــن قبــل المجموعــة ولــم يتــم 
إعــادة إصدارهــا أو إلغائهــا حتــى الآن. يتــم المحاســبة عــن أســهم الخزينــة بطريقــة التكلفــة. وطبقــا لهــذه الطريقــة 

يتــم إدراج المتوســط المرجــح لتكلفــة الأســهم المشــتراة فــي حســاب مقابــل ضمــن حقــوق الملكيــة. 

عنــد إعــادة إصــدار أســهم الخزينــة يتــم إدراج الأربــاح الناتجــة ضمــن حســاب منفصــل فــي حقــوق الملكيــة )»الربــح 
مــن بيــع احتياطــي أســهم خزينــة«( والــذي يعتبــر غيــر قابــل للتوزيــع. يتــم تحميــل أيــة خســائر محققــة علــى نفــس 
الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن لذلـــ الحســاب. ويتــم تحميــل أيــة خســائر إضافيــة علــى الأربــاح المرحلــة ثــم 
علــى الاحتياطــي الاختيــاري والاحتياطــي الإجبــاري. لا يتــم دفــع توزيعــات أربــاح نقديــة علــى هــذه الأســهم. ويــؤدي 
إصــدار أســهم منحــة إلــى زيــادة عــدد أســهم الخزينــة بنفــس النســبة وتخفيــض متوســط تكلفــة الســهم الواحــد بــدون 

التأثيــر علــى إجمالــي تكلفــة أســهم الخزينــة.

5.24  مخصصات وأصول والتزامات طارئة

يتــم تســجيل المخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام حالــي قانونــي أو اســتدلالي نتيجــة لحــدث ماضــي 
ويكــون هنــاك احتمــال الطلـــ مــن المجموعــة تدفــق مصــادر اقتصاديــة إلــى الخــارج ويكــون بالإمــكان تقديــر المبالــغ 

بشــكل موثــوق فيــه. إن توقيــت أو مبلــغ هــذا التدفــق قــد يظــل غيــر مؤكــد.
ــر  ــزام الحالــي اســتنادا إلــى الدليــل الأكث ــة لتســوية الالت ــم قيــاس المخصصــات بالنفقــات المقــدرة المطلوب يت
وثوقــا والمتوفــر بتاريــخ البيانــات الماليــة، بمــا فــي ذلـــ المخاطــر والتقديــرات غيــر المؤكــدة المرتبطــة بالالتزام 
الحالــي. وحيثمــا يوجــد عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، فــان احتماليــة طلـــ تدفــق فــي تســوية تحــدد بالنظــر 
فــي درجــة الالتزامــات ككل. كمــا يتــم خصــم المخصصــات إلــى قيمهــا الحاليــة، حيــث تكــون القيمــة الزمنيــة 

للمــال ماديــة.
لا يتــم إثبــات الأصــول الطارئــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة لكــن يتــم الإفصــاح عنهــا عنــد احتمــال حــدوث تدفقًــا 

نقديًــا للمنافــع الاقتصادية.
لا يتــم إثبــات الخصــوم الطارئــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع لكــن يتــم الإفصــاح عنهــا إلا إذا كان احتمــال 

ــدًا. ــة بعي ــة فــي المنافــع الاقتصادي ــة للمــوارد المتمثل التدفقــات النقدي

5.25  ترجمة عملات أجنبية

العملة الرئيسية وعملة العرض  5.25.1
يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي )»د.ك«( الــذي يمثــل كذلـــ العملــة الرئيســية للشــركة الأم. 
تقــوم كل منشــأة فــي المجموعــة بتحديــد عملتهــا الرئيســية الخاصــة بهــا وقيــاس البنــود المدرجــة فــي البيانــات 

الماليــة لــكل منشــأة باســتخدام تلـــ العملــة الرئيســية.
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5.25.2  معاملات بالعملات الأجنبية والأرصدة 

ــة الرئيســية المتعلقــة بالمجموعــة حســـ أســعار التحويــل  يتــم تحويــل المعامــلات بالعمــلات الأجنبيــة إلــى العمل
الســائدة بتاريــخ المعاملــة )ســعر الصــرف الفــوري(. يتــم إثبــات أربــاح وخســائر تحويــل العملــة الأجنبيــة الناتجــة 
عــن تســوية هــذه المعامــلات ومــن إعــادة قيــاس البنــود النقديــة المقومــة بالعملــة الأجنبيــة وفقــا لمعــدلات التحويــل 

فــي نهايــة الســنة فــي الربــح أو الخســارة. 
بالنســبة للبنــود غيــر النقديــة، لا يتــم إعــادة ترجمتهــا فــي نهايــة الســنة ويتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة )تحــول 
باســتخدام أســعار الصــرف فــي تاريــخ المعاملــة(، باســتثناء البنــود غيــر النقديــة المقاســة بالقيمــة العادلــة والتــي 
يتــم ترجمتهــا باســتخدام أســعار الصــرف فــي التاريــخ الــذي تــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. أن فــروق الترجمــة 
الناتجــة عــن الأصــول الغيــر نقديــة المصنفــة بـــ »القيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر« تــدرج كجــزء مــن 
أربــاح أو خســائر القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع و تــدرج تلـــ المصنفــة كـــ »أصــول ماليــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر« ضمــن التغيــرات المتراكمــة باحتياطــي القيمــة العادلــة المدرجــة 

ضمــن حقــوق الملكيــة.

العمليات الأجنبية    5.25.3
عنــد تجميــع البيانــات الماليــة للمجموعــة، يتــم تحويــل كافــة أصــول وخصــوم ومعامــلات شــركات المجموعــة إلــى 

الدينــار الكويتــي )»د.ك«( إذا كانــت عملتهــا الرئيســية بغيــر الدينــار الكويتــي. 
عنــد التجميــع تــم تحويــل الأصــول والخصــوم إلــى الدينــار الكويتــي حســـ ســعر الإقفــال بتاريــخ البيانــات الماليــة. 
تــم التعامــل مــع الشــهرة والتعديــلات بالقيمــة العادلــة الناتجــة عــن امتــلاك منشــأة أجنبيــة كأصــول وخصــوم 
ــار الكويتــي بســعر الإقفــال. تــم تحويــل الإيــرادات والمصروفــات إلــى  للمنشــأة الأجنبيــة يتــم ترجمتهــا إلــى الدين
الدينــار الكويتــي بمتوســط ســعر التحويــل علــى مــدى فتــرة البيانــات الماليــة. يتــم إثبــات فروقــات الصــرف ضمــن 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى وإدراجهــا فــي حقــوق الملكيــة ضمــن احتياطــي ترجمــة العمــلات الأجنبيــة. عنــد 
اســتبعاد/ تصفيــة عمليــة أجنبيــة، يتــم إعــادة تصنيــف الفروقــات المتراكمــة لتحويــل العملــة الأجنبيــة المثبتــة فــي 

حقــوق الملكيــة إلــى الأربــاح أو الخســائر وتثبــت كجــزء مــن الربــح أو الخســارة عنــد الاســتبعاد/ التصفيــة.

5.26  مكافأة نهاية خدمة الموظفين

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا.  إن اســتحقاق هــذه المزايــا يســتند إلــى آخــر راتـــ وطــول مــدة 
خدمــة الموظفيــن ويخضــع لإتمــام فتــرة خدمــة معينــة كحــد أدنــى وفقــا لقانــون العمــل المعنــي وعقــود الموظفيــن.  
تســتحق التكلفــة المتوقعــة لهــذه المزايــا طــوال فتــرة البقــاء فــي الوظيفــة. ويمثــل هــذا الالتــزام غيــر الممــول المبلــغ 

المســتحق الدفــع لــكل موظــف نتيجــة لإنهــاء الشــركة خدماتهــم بتاريــخ البيانــات الماليــة.
بالنســبة للموظفيــن الكويتييــن، تقــوم المجموعــة إضافــة إلــى مكافــأة نهايــة الخدمــة بتقديــم مســاهمات إلــى 
المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة كنســبة مــن مرتبــات الموظفيــن. إن التزامــات المجموعــة محــددة بهــذه 

ــد اســتحقاقها. ــل كمصــروف عن ــي تحم المســاهمات والت
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5.  تابع/ ملخص السياسات المحاسبية المهمة

5.27 التقاعد 

ــة  ــة أجنبي ــع التقاعــد المحــددة لشــركات تابع ــع التقاعــد المحــددة وخطــط مناف ــم تســديد المســاهمات لمناف يت
بموجـــ توصيــات صـــادرة مــن خبــراء إكتوارييــن ومستشــارين مســتقلين. يتــم تحميــل المســاهمات لخطــط منافــع 

ــى أســاس الاســتحقاق. ــاح أو الخســائر المجمــع عل ــى بيــان الارب التقاعــد المحــددة عل
فيمــا يتعلــق بخطــط منافــع التقاعــد المحــددة فــان إلتــزام المنفعــة )أو الأصــل( يتــم الإعتــراف بــه فــي بيــان المركــز 
المالــي المجمــع ويتــم احتســابها علــى أســاس القيمــة الحاليــة للالتزامــات واجبــة الســداد باســتخدام طريقــة تقديــر 
الوحــدة الدائنــة بالاضافــة الــى أي أربــاح او خســائر اكتواريــة غيــر محققــة ناقصــا أيــة تكاليــف غيــر محققــة متعلقــة 

بخدمــة ســابقة ناقصــا القيمــة الســوقية لأصــول الخطــط.
ــي  ــم احتســابها بإجمال ــاح أو الخســائر المجمــع ويت ــان الأرب ــى بي ــا عل ــم تحميله إن مصروفــات التقاعــد يت
التكاليــف الحاليــة للخدمــة )باســتخدام طريقــة تقديــر الوحــدة الدائنــة( وصافــي تكلفــة الفائــدة عــن 
التزامــات المنافــع المحــدده المخصومــة مــن العوائــد المتوقعــة مــن أصــول الخطــط وتكاليــف الخدمــة 
الســابقة المحققــة وآثــار التســوية أو التقليــص. يتــم تحقــق الأربــاح او الخســائر الإكتواريــة كاملــة فــي 

الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

5.28 معاملات مع أطراف ذات صلة

تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي الشــركات الزميلــة وكبــار المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن 
ــة  ــة بموافق ــة المعامــلات مــع أطــراف ذات صل ــم كاف ــم. تت ــة له ــم والشــركات المملوك ــن وأفــراد عائلاته التنفيذيي

المجموعــة. إدارة 

5.29 المدفوعات على أساس الأسهم

يتلقــى بعــض موظفــي المجموعــة مكافــآت فــي صــورة معامــلات مدفوعــات علــى أســاس الأســهم حيــث يقــدم 
الموظفــون خدمــات مقابــل أســهم )»معامــلات التســوية بالأســهم«(.

معاملات التسوية بالأسهم
يتــم قيــاس تكلفــة معامــلات التســوية بالأســهم مــع الموظفيــن وفقًــا لطريقــة القيمــة الفعليــة. يتــم تحديــد التكلفــة 
وفقــا لهــذه الطريقــة بمقارنــة القيمــة الســوقية لأســهم الشــركة فــي نهايــة الفتــرة مــع ســعر الإصــدار. يتــم الاعتــراف 
بتكلفــة معامــلات التســوية بالأســهم، مــع الزيــادة المقابلــة فــي حقــوق الملكيــة، علــى امتــداد الفتــرة التــي يتــم فيهــا 

الوفــاء بشــروط الأداء، والتــي تنتهــي بتاريــخ اكتســاب الموظفيــن المعنييــن لحقوقهــم. 

5.30 أصول بصفة الأمانة

لا يتــم معاملــة الأصــول المحتفــظ بهــا بصفــة الأمانــة أو بصفتهــا أصــول ائتمانيــة كأصــول للمجموعــة وبالتالــي لا 
يتــم إدراجهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.
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الأحكام المهمة للإدارة والتقديرات غير المؤكدة . 6
إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلـــ مــن إدارة المجموعــة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات 
تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة للإيــرادات والمصروفــات والأصــول والخصــوم والإفصــاح عــن الالتزامــات الطارئــة 
فــي نهايــة فتــرة البيانــات الماليــة. ولكــن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن يــؤدي إلــى نتائــج 

تتطلـــ تعديــلات جوهريــة فــي القيمــة الدفتريــة لأصــل أو الالتــزام المتأثــر فــي المســتقبل.

6.1  الأحكام المهمة للإدارة 
قامــت الإدارة عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، بأخــذ الأحــكام التاليــة، والتــي تؤثــر بشــكل كبيــر 

علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

6.1.1  تقييم نموذج الأعمال
تقوم المجموعــة بتصنيــف الأصــول الماليــة بعــد إجــراء اختبــار نمــوذج الأعمــال )يرجــى الاطــلاع علــى السياســة 
المحاســبية لبنــود الأدوات الماليــة في إيضــاح 5.17(. يتضمــن هــذا الاختبــار حكمًــا يعكــس جميــع الأدلــة ذات 
ــى أداء الأصــول.  ــر عل ــي تؤث ــا والمخاطــر الت ــاس أدائه ــم أداء الموجــوادات وقي ــة تقيي ـــ كيفي ــا فــي ذل ــة بم الصل
تعتبــر المراقبــة جــزءًا مــن التقييــم المســتمر للمجموعــة حــول مــا إذا كان نمــوذج الأعمــال الــذي يحُتفــظ بالأصــول 
ــا، تقييــم مــا إذا كان هنــاك تغييــر فــي  الماليــة المتبقيــة مــن أجلــه لا يــزال ملائمــاً، وفــي حالــة كونــه غيــر ملائمً

نمــوذج الأعمــال ومــا إذا كان هنــاك تغييــر محتمــل فــي تصنيــف تلـــ الأصــول.
6.1.2  الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

تــم قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة كمخصــص يســاوي خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار 12 شــهرًا لأصــول 
المرحلــة 1، أو خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر الإنتاجــي للمرحلــة 2 أو لأصــول المرحلــة 3. ينتقــل 

الأصــل للمرحلــة 2 عندمــا تــزداد مخاطــره الائتمانيــة بشــكل جوهــري منــذ الاعتــراف المبدئــي.
ــر مــا إذا كانــت  ــه فــي ســبيل تقدي ــي، فإن ــة«. وبالتال ــادة »جوهري ــة 9 زي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول  لا يحــدد المعي
مخاطــر الائتمــان لأصــل مــا قــد ازدادت بشــكل جوهــري أم لا، تأخــذ الشــركة فــي الاعتبــار المعلومــات المســتقبلية 

النوعيــة والكميــة المعقولــة والمؤيــدة.
6.1.3  تصنيف العقارات 

يتعيــن علــى الإدارة عنــد حيــازة عقــار معيــن اتخــاذ قــرار بشــأن مــا إذا كان يجـــ تصنيفــه كعقــار للمتاجــرة أو عقــار 
اســتثماري.وهذا القــرار عنــد الشــراء يحــدد مــا إذا كانــت هــذه العقــارات ســيتم قياســها بالتكلفــةأو صافــي القيمــة 
الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل، أو بالقيمــة العادلــة وإذا كانــت التغييــرات فــي القيمــة العادلــة لهــذه العقــارات يتــم 

إثباتهــا فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.
تصنــف المجموعــة الممتلــكات علــى أنهــا للمتاجــرة إذا تــم شــراؤها بشــكل رئيســي للبيــع فــي الســياق العــادي 
للعمــل. وإذا كانــت هــذه العقــارات قيــد التطويــر بقصــد بيعهــا فــي المســتقبل، يتــم تصنيفهــا ضمــن عقــارات 

للمتاجــرة قيــد التطويــر.
ــرادات مــن إيجارهــا أو  ــق إي ــا لتحقي ــم الحصــول عليه ــكات كعقــارات اســتثمارية إذا ت ــف المجموعــة الممتل وتصن
ــد  ــارات قي ــت هــذه العق ــر محــدد. وإذا كان ــي غــرض مســتقبلي غي ــا الرأســمالية أو لاســتخدامها ف ــادة قيمته لزي

ــر. ــد التطوي ــم تصنيفهــا ضمــن عقــارات اســتثمارية قي ــر، يت التطوي
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6  تابع/ الأحكام المهمة للإدارة والتقديرات غير المؤكدة
6.1  تابع/ الأحكام المهمة للإدارة 

6.1.4   أحكام تحديد توقيت الوفاء بالتزامات الأداء
إن تحديــد مــا إذا كان الالتــزام الخــاص بمعاييــر الأداء المنصــوص عليــه فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 

فيمــا يتعلــق بنقــل الســيطرة علــى البضائــع إلــى العمــلاء الــذي تــم اســتيفاؤه يتطلـــ حكمًــا هامًــا أم لا. 

6.1.5  تقييم السيطرة
عنــد تحديــد الســيطرة، فــإن الإدارة تراعــي مــا إذا كان يوجــد لــدى المجموعــة القــدرة العمليــة لتوجيــه الأنشــطة 
ذات الصلــة بالشــركة المســتثمر فيهــا لتحقيــق إيــرادات لنفســها. إن تقييــم الأنشــطة والقــدرة المتعلقــة باســتخدام 

ســيطرتها للتأثيــر علــى مختلــف العوائــد يتطلـــ أحكامــا هامــة. 

6.1.6  التأثير الجوهري
يوجــد التأثيــر الجوهــري عندمــا يمنــح حجــم حقــوق التصويــت للمنشــأة بالنســبة إلــى حجــم وتوزيــع حقــوق التصويت 

الأخــرى القــدرة الفعليــة للمنشــأة للقيــام بتوجيــه الأنشــطة المتعلقة بالشــركة.

6.2  التقديرات غير المؤكدة 
إن المعلومــات حــول التقديــرات والافتراضــات التــي لهــا أهــم الأثــر علــى تحقــق وقيــاس الأصــول والخصــوم 

والإيــرادات والمصاريــف مبينــة أدنــاه. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة بصــورة جوهريــة عــن تلـــ التقديــرات.

6.2.1  إيرادات عقود
تعكــس المبالــغ المعتــرف بهــا مــن الخدمــة والذمــم المدينــة ذات الصلــة أفضــل تقديــر لــلإدارة لــكل نتيجــة ومرحلــة 
ــة  ــى وجــه الخصــوص، تخضــع تكلفــة الاســتكمال وربحي ــدًا عل ــر تعقي إنجــاز مــن كل عقــد. بالنســبة للعقــود الأكث

العقــد للتقديــرات المهمــة غيــر المؤكــدة.

6.2.2  انخفاض قيمة الشهرة والأصول الأخرى غير الملموسة 
تحــدد المجموعــة مــا إذا انخفضــت قيمــة الشــهرة والأصــول غيــر الملموســة أم لا ســنويًا علــى الأقــل. ويتطلـــ ذلـــ 
تقديــر للقيمــة أثنــاء الاســتخدام لوحــدات إنتــاج النقــد التــي تتــوزع عليهــا الشــهرة. كمــا أن تقديــر القيمــة التشــغيلية 
يتطلـــ مــن المجموعــة عمــل تقديــر للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن وحــدة إنتــاج النقــد وكذلـــ 

اختيــار معــدل الخصــم المناســـ لاحتســاب القيمــة الحاليــة لتلـــ التدفقــات النقديــة.

6.2.3  انخفاض قيمة شركات زميلة
ــأي خســارة للانخفــاض  ــراف ب ــا الاعت ــة تحــدد المجموعــة مــا إذا كان ضروري ــق طريقــة حقــوق الملكي بعــد تطبي
فــي قيمــة اســتثمار المجموعــة فــي شــركاتها الزميلــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة علــى أســاس مــا إذا كان هنــاك 
دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة. وفــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، 
تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة بالفــرق بيــن القيمــة القابلــة للاســترداد للشــركة الزميلــة 

ــاح أو الخســائر المجمــع.  ــان الأرب ــغ فــي بي ــات المبل ــم إثب ــة ويت ــا الدفتري وقيمته
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6  تابع/ الأحكام المهمة للإدارة والتقديرات غير المؤكدة

6.2  تابع/ التقديرات غير المؤكدة 

6.2.4  انخفاض قيمة الأصول المالية
ينطــوي قيــاس خســائر الائتمــان المقــدرة علــى تقديــرات معــدل الخســارة عنــد التعثــر واحتمالية التعثــر. يمثل معدل 
الخســارة عنــد التعثــر تقديــرًا للخســارة الناتجــة فــي حالــة تعثــر العميــل. تمثــل احتماليــة التعثــر تقديــرًا لاحتماليــة 
التعثــر فــي المســتقبل. اســتندت المجموعــة إلــى هــذه التقديــرات باســتخدام معلومــات مســتقبلية معقولــة ومؤيــدة، 
والتــي تســتند إلــى افتراضــات الحركــة المســتقبلية لقــوى الدفــع الاقتصاديــة المختلفــة وكيفيــة تأثيــر هــذه القــوى 

علــى بعضهــا البعــض.

6.2.5  الأعمار الإنتاجية للأصول القابلة للاستهلاك/ الإطفاء
ــات  ــخ كل بيان ــاء بتاري ــة للاســتهلاك/ الإطف ــة لأصــول القابل ــار الإنتاجي ــا لأعم ــة تقديره تقــوم الإدارة بمراجع
ماليــة اســتنادا إلــى الاســتخدام المتوقــع لأصــول. كمــا أن التقديــرات غيــر المؤكــدة فــي هــذه التقديــرات تتعلــق 

ــر الملموســة والألآت والمعــدات. ــكات غي ــر اســتخدام بعــض البرامــج والأصــول والممتل بتقــادم فنــي قــد يغي

6.2.6  انخفاض قيمة البضاعة
يتــم إثبــات البضاعــة بالتكلفــة أو بصافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل.  عندمــا يصبــح المخــزون متقــادم، 
يتــم تقديــر صافــي قيمتــه الممكــن تحقيقهــا.  بالنســبة للمبالــغ الكبيــرة إفراديــا يتــم هــذا التقييــم بشــكل إفــرادي.  
أمــا المبالــغ التــي لا تعتبــر جوهريــة إفراديــا، ولكنهــا قديمــة أو متقادمــة، يتــم تقييمهــا بشــكل مجمــع ويتــم عمــل 

مخصــص لهــا بنــاء علــى نــوع المخــزون وفقــا لعمــره أو ودرجــة التقــادم وفقــا لأســعار البيــع التاريخيــة.
تقــدر الإدارة صافــي القيــم الممكــن تحقيقهــا للمخــزون مــع مراعــاة الدليــل الأكثــر وثوقــا والمتوفــر بتاريــخ البيانــات 
الماليــة. قــد يتأثــر التحقــق المســتقبلي للبضاعــة بالتكنولوجيــا المســتقبلية أو التغيــرات الأخــرى الناتجــة عــن 

الســوق والتــي قــد تــؤدي إلــى انخفــاض اســعار المبيعــات المســتقبلية.

6.2.7  القيمة العادلة للأدوات المالية
تقــوم الإدارة بتطبيــق تقنيــات تقييــم لتحديــد القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة عندمــا لا تتوفــر هنــاك أســعار ســوق 
نشــط. وهــذا يتطلـــ مــن الإدارة وضــع تقديــرات وافتراضــات اســتنادا إلــى معطيــات ســوقية، وذلـــ باســتخدام 
بيانــات واضحــة ســيتم اســتخدامها مــن قبــل المتداوليــن فــي الســوق فــي تســعير الأداة الماليــة. فــإذا كانــت تلـــ 
ــأدوات  ــدرة ل ــة المق ــم العادل ــف القي ــد تختل ــا. ق ــوم الإدارة باســتخدام أفضــل تقديراته ــة، تق ــر معلن ــات غي البيان

الماليــة عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة علــى أســس تجاريــة بتاريــخ البيانــات الماليــة.

6.2.8  إعادة تقييم العقارات الاستثمارية
تقــوم المجوعــة بــإدراج عقاراتهــا الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة وإثبــات التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن بيــان 
الأربــاح أو الخســائر المجمــع. قامــت المجموعــة بتعييــن متخصصيــن مســتقلين فــي التقييــم لتحديــد القيــم العادلــة، 
وقــد اســتخدم المقيمــون أســاليـ التقييــم للوصــول إلــى هــذه القيــم العادلــة. قــد تختلــف هــذه القيــم العادلــة 
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المقــدرة للعقــارات الاســتثمارية عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة علــى أســس تجاريــة بتاريــخ 
البيانــات الماليــة. 

6.2.9  التزامات المنافع المحددة

ــة  ــات المهمــة كنســـ التضخــم الاعتيادي ــى عــدد مــن الفرضي ــاءًا عل تقــدر الإدارة التزامــات المنافــع المحــددة بن
ونســـ الوفــاة ومعــدلات الخصــم وتوقــع زيــادة المنافــع فــي المســتقبل. إن التعــدد فــي هــذه الفرضيــات قــد يؤثــر 

جوهريــا علــى التزامــات المنافــع المحــددة والمبلــغ ومصاريــف المنافــع المحــددة الســنوية.

مخصص الضرائب الأجنبية   6.2.10

قامــت المجموعــة بتكويــن مخصــص لالتزامــات الضرائـــ المحتملــة التــي قــد تنشــأ عــن الإيــرادات الأجنبيــة. تــم 
تقييــم هــذه المخصصــات بنــاء علــى البيانــات المتوفــرة لــلإدارة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة. إن الالتــزام الفعلي 
الــذي قــد ينشــأ أو لا ينشــأ فــي حــال قامــت الــدول المعنيــة بالضريبــة باجــراء تقييــم رســمي قــد يختلــف جوهريــا 

عــن المخصــص الفعلــي الــذي تــم تكوينــه.

الشركات التابعة . 7

7.1 تشكيل المجموعة

تفاصيل الشركات التابعة الهامة المجمعة للمجموعة بنهاية فترة البيانات المالية هي كما يلي:

اسم الشركة التابعة

بلد التأسيس 
ومكان العمل 

الرئيسي
النشاط الرئيسي

نسبة حصص الملكية التي 
تحتفظ بها المجموعة في 

نهاية السنة
31 ديسمبر

2022 
% 

31 ديسمبر 
2021
% 

9797العقاراتالكويتشركة الدرة الوطنية العقارية - ش.م.ك )مقفلة( )أ(

ــة القابضــة -  ــة المشــتركة للطاق شــركة الصناعــات الوطني
ش.م.ك )مقفلــة( )أ(

9696استثماراتالكويت

9999استثماراتالكويتشركة اللؤلؤة الوطنية القابضة - ش.م.ك )مقفلة( )أ(
100100هندسة تخصصيةالمملكة المتحدةبي. آي جروب بي أل سي )مملوكة لمجموعة بروكلاد المحدودة(

7272البترولالكويتشركة ايكاروس للصناعات النفطية - ش.م.ك.)مقفلة( 

5050صناعيالكويتشركة الصناعات الوطنية - ش.م.ك.ع )ب(

5050استثماراتالكويتشركة نور للاستثمار المالي - ش.م.ك.ع

مجموعة بروكلاد المحدودة
الإمارات العربية 

المتحدة
100100هندسة تخصصية

شركة ايجل للاستثمارات العقارية المحدودة
الإمارات 

العربية المتحدة
100100استثمارات
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أ( تبلــغ حصــة ملكيــة المجموعــة فــي هــذه الشــركات التابعــة 100 % كمــا أن الحصــة المتبقيــة محتفــظ بهــا مــن 
قبــل مســاهمين بالنيابــة عــن المجموعــة.

ب(  86 % )2021: 96 %( مــن الأســهم المملوكــة للمجموعــة مــن شــركة الصناعــات الوطنيــة - ش.م.ك.ع محتفــظ 
بهــا فــي محفظــة أمانــة مــع مؤسســة متخصصــة مقابــل قــروض. بالإضافــة إلــى ذلـــ، تــم رهــن جــزء مــن ملكيــة 

إحــدى الشــركات التابعــة غيــر المباشــرة كضمــان مقابــل قــروض )إيضــاح 24(.

7.2  شركات تابعة ذات حصص غير مسيطرة مادية

تحتوي المجموعة على ثلاث شركات تابعة لديها حصص غير مسيطرة مادية:

الاســــــم

نسبة حصص الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها من قبل 
الحصص غير المسيطرة

أرباح/)خسائر( السنة 
المخصصة للحصص غير 

المسيطرة

الحصص غير المسيطرة 
المتراكمة

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك % %

50509,6868,86949,72748,947شركة نور للاستثمار المالي - ش.م.ك.ع 

50502,0681,54048,92749,732شركة الصناعات الوطنية - ش.م.ك.ع

 - النفطيــة  للصناعــات  ايــكاروس  شــركة 
) مقفلــة ( ك. . م 28284739,87644,21646,796ش.

شــركات تابعــة ذات حصــص غيــر مســيطرة وغيــر 
3293,267)31(268ماديــة علــى نحــو فــردي

12,49520,254143,199148,742

فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات التابعة أعلاه قبل عمليات الاستبعاد داخل المجموعة:
بيان المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022:

نور للاستثمار 
المالي 

شركة الصناعات 
الوطنية

شركة ايكاروس 
للصناعات النفطية

ألف د.كألف د.كألف د.ك

114,430118,977162,685مجموع الأصول

26,49629,25141,411مجموع الخصوم

43,51843,32881,964حقوق الملكية المخصصة إلى مساهمي الشركة الأم

44,41646,39839,310الحصص غير المسيطرة



81

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

بيان المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2021:
نور للاستثمار 

المالي 
شركة الصناعات 

الوطنية
شركة ايكاروس 

للصناعات النفطية
ألف د.كألف د.كألف د.ك

117,987121,201174,426مجموع الأصول

30,38229,13637,417مجموع الخصوم

43,30644,45694,293حقوق الملكية المخصصة إلى مساهمي الشركة الأم

44,29947,60942,716الحصص غير المسيطرة

بيان الأرباح أو الخسائر للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 و 31 ديسمبر 2021:

نور للاستثمار 
المالي 

شركة الصناعات 
الوطنية

شركة ايكاروس 
للصناعات النفطية

ألف د.كألف د.كألف د.ك

31 ديسمبر 2022:

38,80649,84411,552الإيرادات

19,8704,269594ربح السنة

)3,857()3,096()16,994(الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

)3,263(2,8761,173إجمالي الإيرادات/)الخسائر( الشاملة للسنة

)2,732(1,437635- العائد إلى مساهمي الشركة الأم

)531(1,439538- العائد إلى حصص غير مسيطرة

1,2041,756832توزيعات أرباح مدفوعة إلى حصص غير مسيطرة

31 ديسمبر 2021:

35,07745,70446,289الإيرادات

17,7133,97935,107ربح/ )خسارة( السنة

21,902)122()1,181()الخسائر(/ الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة

16,5323,85757,009إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

7,5152,20841,063- العائد إلى مساهمي الشركة الأم

9,0171,64915,946- العائد إلى حصص غير مسيطرة

--1,124توزيعات أرباح مدفوعة إلى حصص غير مسيطرة



82

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

7  تابع/ الشركات التابعة
7.2  تابع /  شركات تابعة ذات حصص غير مسيطرة مادية

بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 و 31 ديسمبر 2021:
نور للاستثمار 

المالي 
شركة الصناعات 

الوطنية
شركة ايكاروس 

للصناعات النفطية
ألف د.كألف د.كألف د.ك

31 ديسمبر 2022:

6,86810,832)251(صافي النقد )الصادر(/ الوارد من أنشطة التشغيل

8,1093,013413صافي النقد الوارد من أنشطة الاستثمار

)11,894()7,078()7,363(صافي التدفقات النقدية الصادرة من الأنشطة التمويلية
)649(4952,803صافي التدفقات النقدية الداخلية / )الخارجية(

31 ديسمبر 2021:
)1,119(7,126)25(صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

20,518)2,244(11,822صافي التدفقات النقدية/ )الصادرة( من الأنشطة الاستثمارية
8,070)1,253()8,025(صافي التدفقات النقدية الصادرة من الأنشطة التمويلية
3,62927,469 3,772صافي التدفقات النقدية/ )التدفقات النقدية الصادرة(

ربح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 8
السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2022

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

7,65513,119الربح من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
1,93690,625التغير في القيمة العادلة لأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

9,591103,744

إيرادات توزيعات أرباح. 9
السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2022

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

7,6597,611إيرادات توزيعات أرباح من الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

11,7222,903إيرادات توزيعات أرباح من الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

19,38110,514
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تكاليف تمويل. 10
السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 
2022

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك

نتيجة الالتزامات المالية بالتكلفة المطفأة:

24,76820,914مستحق إلى البنوك وقروض وسندات

410271التزامات الإيجار

25,17821,185

خسائر انخفاض القيمة 	 بالصافي. 11

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2022

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك

1,9903,800انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى

5,4275,857انخفاض قيمة شركات زميلة - بالصافي

7,4179,657

ربح السنة. 12
يتم إثبات ربح السنة بعد تحميل المصاريف التالية:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2022 

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك

33,36735,606تكاليف موظفين

6,7966,467الاستهلاك

2,1322,705الإطفاء

بلغ عدد موظفي الشركة الأم 61 موظف كما في 31 ديسمبر 2022 )31 ديسمبر 2021: 59 موظف(.
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صافي )الخسارة(/ الربح من أصول وخصوم مالية. 13
فيما يلي تحليل صافي )الخسارة(/ الربح من أصول وخصوم مالية حسـ الفئة:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2022 

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021

ألف د.كألف د.ك

من أصول مالية بالتكلفة المطفأة:
4,216534- إيرادات فوائد

)3,800()1,990(- انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى
683-- رد مخصص متعلق باستثمار وكالة

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخساىْر:

7,65513,119- ربح من البيع 

1,93690,625- التغير في القيمة العادلة 

7,6597,611- إيرادات توزيعات أرباح

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

)7,160()18,883(- مدرج مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى

11,7222,903- مدرج مباشرة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع كتوزيعات أرباح

12,315104,515

من خصوم مالية بالتكلفة المطفأة:

)21,185()25,178(- تكاليف تمويل

)12,863(83,330

6,02090,490صافي الأرباح المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

)7,160()18,883(صافي الخسائر المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع

)12,863(83,330

ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى مالكي الشركة الأم  . 14
يتم احتســاب ربحية/)خســارة( الســهم الأساســية والمخففة بقســمة ربح/)خســارة( الســنة العائدة لمالكي الشــركة 

الأم علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خــلال الســنة كمــا يلــي:
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السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2022

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2021

أرباح/ )خسائر( السنة المخصصة إلى مالكي الشركة الأم )ألف د.ك(
21,48879,041من العمليات المستمرة- 
)413()62(من العمليات المتوقفة- 

21,42678,628الإجمالي
2,060,222,3921,714,782,062المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة( 	 سهم

ربحية/ )خسارة( السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى مالكي الشركة الأم:
46.09 فلس10.43 فلسمن العمليات المستمرة- 
)0.24( فلس)0.03( فلسمن العمليات المتوقفة- 

45.85 فلس10.40 فلسالإجمالي

بلغــت ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة المعلنــة خــلال الســنة الســابقة 54.0 فلــس، )0.3( فلــس و 53.7 فلــس 
للعمليــات المســتمرة والمتوقفــة وإجمالــي المبلــغ علــى التوالــي، قبــل التعديــلات التــي أجريــت بأثــر رجعــي فيمــا 

يتعلــق بإصــدار الحقــوق )إيضــاح 27( وإصــدار أســهم منحــة )إيضــاح 31(.
ليس هناك أسهم مخففة متوقع إصدارها.

النقد والنقد المعادل. 15

معدل الفائدة/ 
الربح الفعلي  %

31 ديسمبر 

2022

31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

59,188 35,450نقد وأرصدة لدى البنوك
0.55159,91831,486 % - 5.3 %ودائع قصيرة الأجل 

90,674 195,368النقد والنقد المعادل لأغراض بيان المركز المالي المجمع

)5,506()6(ناقصًا: أرصدة لدى البنوك محتجزة
)4,692()108,864(ناقصًا: ودائع لأجل تستحق بعد ثلاثة أشهر

)12,941()12,604(4.72 % - 6.5 %مستحق إلى البنوك )ب(
73,89467,535النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع 

أ( تتضمن الأرصدة لدى البنوك كما في 31 ديسمبر 2021 مبلغ 5,500 ألف د.ك محتجز مقابل خطابات ضمان.
ب( يتضمــن المســتحق إلــى البنــوك تســهيلات ســحـ علــى المكشــوف لــدى البنــوك مســتخدمة مضمونــة مقابــل رهــن ودائــع 

قصيــرة الأجــل بمبلــغ 654 ألــف د.ك )2021: 642 ألــف د.ك(.
ج( إن النقد والنقد المعادل البالغ 64 ألف د.ك )2021: 1,400 ألف د.ك( مرهون مقابل قروض )إيضاح 24(.
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الذمم المدينة والأصول الأخرى. 16
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

الأصول المالية
30,98226,421ذمم تجارية مدينة - بالصافي

13,585 20,642مستحق من أطراف ذات صلة )إيضاح 33(
1,808614إيراد مستحق

7,920 10,930أصول مالية أخرى
64,36248,540

أصول غير مالية
5,577 4,633مدفوعات مقدما وأصول أخرى 

4,633 5,577
68,99554,117

البضائع . 17
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

15,63113,615بضاعة جاهزة وأعمال قيد التنفيذ
21,99220,136مواد خام ومواد استهلاكية

4,1193,998قطع غيار وأخرى
695663بضاعة بالطريق

42,43738,412
)1,507()1,331(مخصص بضائع بطيئة الحركة

41,10636,905

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 18
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

أوراق مالية مسعرة:
213,884196,858محلية - 
59,07675,219أجنبية - 

أوراق مالية غير مسعرة:
2,3052,368محلية- 
25,09817,027أجنبية- 

محافظ وصناديق مدارة:
89,330100,421استثمار في صناديق حقوق ملكية خاصة- 
2,0122,153صناديق محلية - 
2,0002,455محافظ أجنبية - 

393,705396,501
ــف د.ك(  ــف د.ك )2021: 140,943 أل ــغ 131,877 أل ــة تبل ــة دفتري ــي قيم ــدارة بإجمال ــق الم إن الأســهم المســعرة والصنادي

ــل قــروض )إيضــاح 24(. ــة مقاب مرهون
أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات بموجبهــا يتــم الاحتفــاظ ببعــض أســهم الأصــول الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــة  ــف د.ك( ضمــن محافــظ أمان ــف د.ك )2021: 155,207 أل ــغ 161,442 أل ــة تبل ــة دفتري ــي قيم ــح أو الخســارة بإجمال الرب

مقابــل القــروض )إيضــاح 24(. 
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أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 19
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

أوراق مالية مسعرة:
8,17910,862محلية - 
34,80341,827أجنبية - 

أوراق مالية غير مسعرة:
13,74015,746محلية- 
84,179101,387أجنبية- 

محافظ وصناديق مدارة:
2,4671,827محلية- 
21,07822,658أجنبية- 

164,446194,307

إن هــذه الاســتثمارات محتفــظ بهــا فــي أدوات حقــوق الملكيــة لأغــراض اســتراتيجية متوســطة إلــى طويلــة الأجــل. 
ــة  ــة بالقيم ــة كأصــول مالي ــوق الملكي ــي أدوات حق ــف هــذه الاســتثمارات ف ــررت الإدارة تصني ــد ق ـــ، فق ــا لذل وفقً
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر حيــث تــرى أن الاعتــراف بالتقلبــات قصيــرة الأجــل فــي القيمــة العادلــة 
لهــذه الأصــول الماليــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع لــن يكــون متســقًا مــع إســتراتيجية المجموعــة المتمثلــة 

فــي الاحتفــاظ بهــذه الاســتثمارات لأغــراض طويلــة الأجــل وتحقيــق إمكانيــة أدائهــا علــى المــدى الطويــل.
ــر مســعرة  ــف د.ك( وأســهم غي ــف د.ك )2021: 26,355 أل ــغ 20,390 أل ــة تبل ــي قيمــة دفتري أســهم مســعرة بإجمال

ــل قــروض )إيضــاح 24(. ــة مقاب ــف د.ك( مرهون ــف د.ك )2021: 384 أل ــغ 564 أل ــة تبل ــي قيمــة دفتري بإجمال
أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات بموجبهــا يتــم الاحتفــاظ ببعــض أســهم الأصــول الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة 
مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر بقيمــة دفتريــة إجماليــة تبلــغ 3,670 ألــف د.ك )2021: 4,105 ألــف د.ك( ضمــن 

محافــظ أمانــة مقابــل القــروض )إيضــاح 24(.

عقارات استثمارية 20

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.ك

52,35355,491أراضي ومباني في الكويت والإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية
3,7803,903أراضي في الكويت والأردن.

774899بناية في المملكة المتحدة
56,90760,293

يتم رهن عقارات استثمارية تبلغ قيمتها الدفترية 38,550 ألف د.ك )2021: 39,804 ألف د.ك( مقابل قروض )إيضاح 24(.
يتم الإفصاح عن تفاصيل التقييم العادل للعقارات الاستثمارية في إيضاح 34.4.
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استثمار في الشركات الزميلة 21
21.1  فيما يلي تفاصيل الشركات الزميلة الرئيسية للمجموعة:

بلد التأسيس ومكان اسم الشركة الزميلة
النشاط الرئيسيالعمل الرئيسي

حصة الملكية التي 
تحتفظ بها المجموعة 

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

3535خدمات مصرفية إسلاميةباكستانبنـ ميزان المحدود - )مدرجة(

3536الخدمات الماليةالكويتشركة التخصيص القابضة - ش.م.ك.ع )مدرجة(

2727صناعيالكويتشركة أسمنت الكويت - ش.م.ك.ع )مدرجة(

1818العقاراتالكويتشركة المباني - ش.م.ك.ع - )مدرجة( )أ(

أ( علــى الرغــم مــن أن المجموعــة تمتلـــ نســبة 18 % مــن الشــركة المســتثمر بهــا، إلا أنهــا تمــارس تأثيــرا فعــالا علــى الشــركة الزميلــة 
عــن طريــق تمثيلهــا فــي مجلــس الإدارة.

21.2 كانت الحركة على القيمة الدفترية لاستثمار في الشركات زميلة خلال السنة كما يلي:
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر

2021
ألف د.كألف د.ك

336,783315,602الرصيد كما في 1 يناير 
11,7283,570إضافات خلال السنة )أ(

38,07030,843حصة في النتائج 
)294()840(استبعادات

6,383)4,039(حصة في )الخسائر( /الإيرادات الشاملة الأخرى
)7,003()9,605(توزيعات أرباح

)5,857()5,427(خسارة انخفاض القيمة - بالصافي
)6,461()12,290(تعديلات ترجمة عملة أجنبية

354,380336,783الرصيد في نهاية السنة
أ( خــلال الســنة، اســتحوذت إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة علــى حصــة ملكيــة بنســبة 40 % فــي شــركة خدمــات حقــول الغــاز والنفــط 
ش.م.ك )مقفلــة( )»الشــركة المســتثمر فيهــا«(، وهــي شــركة كويتيــة غيــر مدرجــة، بمقابــل إجمالــي قــدره 8,000 ألــف د.ك. تــم ســداد مبلــغ 

4,200 ألــف د.ك مــن إجمالــي المبلــغ نقــدًا، وتمــت مقاصــة الرصيــد المتبقــي البالــغ 3,800 ألــف د.ك مقابــل رصيــد مديــن مــن الغيــر.

تــرى الإدارة، أن المجموعــة تمــارس تأثيــرًا فعــالًا علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وبالتالــي تــم تصنيــف هــذا الاســتثمار كشــركة 
زميلــة. نتــج عــن الاســتحواذ صافــي صفقــة شــراء بمبلــغ 2,800 ألــف د.ك )تمثــل زيــادة فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي القيمــة 
ــي  ــح ف ــم تســجيله كرب ــذي ت ــة الاســتثمار( ال ــى تكلف ــة عل ــد للشــركة الزميل ــة للتحدي ــة القابل ــة لأصــول والخصــوم المعدل العادل

ــة فــي 31 ديســمبر 2022.   ــاح أو الخســائر المجمــع خــلال الســنة المنتهي حســاب الأرب
لاحقًــا لتاريــخ البيانــات الماليــة، قامــت الشــركة الزميلــة بزيــادة رأس المــال بواقــع 50 %، وقــد قامــت الشــركة التابعــة بالاكتتــاب 
فــي زيــادة رأس المــال بالكامــل. نتيجــة لذلـــ، زادت حصــة ملكيــة الشــركة التابعــة فــي الشــركة الزميلــة مــن 40 % إلــى 60 %، ممــا 

يشــكل حصــة مســيطرة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا.
ب( استثمار في شركة الزميلة بقيمة دفترية تبلغ 1,771 ألف د.ك )2021: 1,977 ألف د.ك( مرهون مقابل قروض )إيضاح 24(.

ج( أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات بموجبهــا يتــم الاحتفــاظ ببعــض أســهم اســتثمار فــي الشــركات الزميلــة بقيمــة دفتريــة إجماليــة قدرهــا 
200,208 ألــف د.ك )2021: 204,073 ألــف د.ك( ضمــن محافــظ أمانــة لــدى مؤسســات متخصصــة مقابــل القــروض )إيضــاح 24(. 
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21  تابع/ استثمار في شركات زميلة
ص المعلومات المالية للشركات الزميلة الرئيسية

21.3  ملخ
صــة المجموعــة مــن هــذه المبالــغ( والمعدلــة 

س ح
ضــة فــي البيانــات الماليــة للشــركات الزميلــة )وليــ

صــة أدنــاه المبالــغ المعرو
تمثــل المعلومــات الماليــة الملخ

للفــروق فــي السياســات المحاســبية بيــن المجموعــة والشــركات الزميلــة، حيثمــا ينطبــق.
مباني

أسمنت الكويت
ك ميزان

بن
ضة

ص القاب
صي

 التخ
2022

2021
2022

2021
2022

2021
2022

2021
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ف د.ك

أل
ص بيان المركز المالي 	 31 ديسمبر

ملخ
صول

مجموع الأ
1,531,614

1,445,299
295,789

292,074
3,487,631

3,231,574
122,924

121,960
صوم

مجموع الخ
)480,917(

)481,359(
)102,836(

)95,863(
)3,326,703(

)3,078,366(
)52,750(

)46,065(
ص غير المسيطرة

ص
الح

)92,977(
)66,086(

)169(
)168(

)1,628(
)2,027(

1,976
235

الحقوق العائدة إلى مالكي الشركة الزميلة
957,720

897,854
192,784

196,043
159,300

151,181
72,150

76,130
صة ملكية المجموعة

ح
%

 17.9
%

 17.90
%

 27.16
%

 27.16
%

 35.25
%

 35.25
%

 35.3
%

 35.55
صول الشركة الزميلة

صافي أ
صة المجموعة في 

ح
171,432

160,716
52,360

53,245
56,153

53,289
25,469

27,064
الشهرة

10,496
10,496

14,893
14,893

2,968
3,707

-
-

ض القيمة
انخفا

-
-

)14,893(
)9,466(

-
-

-
-

تعديلات أخرى 
)274(

)264(
3,956

3,934
-

-
)3,358(

)4,399(
صة ملكية المجموعة 

القيمة الدفترية لح
181,654

170,948
56,316

62,606
59,121

56,996
22,111

22,665
صة المجموعة في الشركات الزميلة المدرجة

القيمة العادلة لح
185,596

165,654
44,217

45,213
84,819

130,283
7,751

11,538
ص بيان الأرباح أو الخسائر 	 السنة المنتهية في 31 ديسمبر

ملخ
الإيرادات 

154,895
131,854

54,452
38,259

313,717
186,471

4,442
7,162

الأرباح/ )الخسائر( العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 
75,054

80,652
897

)2,805(
60,700

47,817
)3,137(

)609(
إجمالي الدخل/ )الخسارة( الشاملة العائد إلى مساهمي الشركة الأم

76,255
80,348

)5,755(
20,143

54,168
45,164

)1,838(
)637(

توزيعات أرباح من شركة زميلة خلال السنة
2,936

1,187
963

-
5,396

5,538
-

-
حصة المجموعة من الالتزامات الطارئة والالتزامات في الشركات الزميلة

69,639
 9,457

2,890
 2,169

617,632
557,848

7,568
7,482 
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21   تابع/ استثمار في شركات زميلة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، كانــت القيمــة العادلــة )اســتنادًا إلــى أســعار الســوق المعلنــة( لاســتثمارات المجموعــة 
فــي أســمنت الكويــت والتخصيــص القابضــة 44,217 ألــف د.ك و 7,867 ألــف د.ك علــى التوالــي. إن القيــم الدفتريــة 
لهــذه الشــركات الزميلــة قــد تجــاوزت قيمهــا العادلــة. قامــت إدارة المجموعــة بتقييــم القيمــة القابلــة للاســترداد 
ــى  ــد الاقتضــاء. للوصــول إل ــة للاســترداد، عن ــا القابل ــدر قيمه ــة بق ــاض القيم ــة، وأدرجــت انخف ــكل شــركة زميل ل

القيمــة قيــد الاســتخدام، تــم اســتخدام معــدلات الخصــم فــي نطــاق 7.58 % و 9.45 %.

21.4  فيما يلي المعلومات الإجمالية للشركات الزميلة والتي لا تعتبر جوهرية بشكل فردي للمجموعة:

31 ديسمبر

2022

31 ديسمبر

2021

ألف د.كألف د.ك

4,101219حصة المجموعة من نتائج السنة

787)602( حصة المجموعة من )الخسائر( / الإيرادات الشاملة الأخرى

3,4991,006 حصة المجموعة من إجمالي الدخل الشامل 

35,17823,568 إجمالي القيمة الدفترية لحصص ملكية المجموعة

310278 إجمالي توزيعات أرباح مستلمة خلال السنة
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تابع / إي

22
 

ممتلكات وآلات ومعدتن
 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

ضي 
أرا

ك حر
مل

عقارات 
ومباني 
مستأجرة

آلات 
ومكائن

سيارات
أثاث 

ومعدات

آلات ومكائن 
وسيارات 
مستأجرة

عقارات قيد 
الإنشاء

الإجمالي

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

التكلفة أو التقييم
في 1 يناير 2022

2,183
58,300

114,548
15,523

13,833
2,907

20,163
227,457

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

20
23

)1,575(
)209(

60
72

165
)1,444(

ضافات/ تحويلات
إ

-
2,001

19,608
471

255
-

)13,405(
8,930

ناتج من الاستحواذ على شركة تابعة
-

-
781

713
39

-
-

1,533
استبعادات

-
)9(

)1,442(
)28(

)899(
-

-
)2,378(

في 31 ديسمبر 2022
2,203

60,315
131,920

16,470
13,288

2,979
6,923

234,098

ض في القيمة
الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفا

في 1 يناير 2022
-

36,559
75,561

13,309
11,084

2,343
-

138,856
ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى

صر
-

)46(
)172(

)496(
45

)29(
-

)698(
المحمل للسنة

-
1,356

4,225
516

451
248

-
6,796

ناتج من الاستحواذ على شركة تابعة
-

-
95

598
12

-
-

705
متعلق بالاستبعادات

-
)9(

)1,440(
)28(

)424(
-

-
)1,901(

في 31 ديسمبر 2022
-

37,860
78,269

13,899
11,168

2,562
-

143,758

صافي القيمة الدفترية
في 31 ديسمبر 2022

2,203
22,455

53,651
2,571

2,120
417

6,923
90,340

ضي مستأجرة من حكومة دولة الكويت بعقود إيجار قابلة للتجديد.
ضمن عقارات مقامة على أرا

إن العقارات والمباني المستأجرة تت
ف إلــى الفئــات الملاءمــة 

ف يتــم تحويــل هــذه التكاليــ
صانــع الحاليــة. ســو

ف المتكبــدة حتــى تاريخــه فــي توســعة الم
تمثــل العقــارات قيــد الإنشــاء بشــكل أساســي التكاليــ

ص. 
صــ

ض المخ
صــول جاهــزة لاســتخدامها فــي الغــر

صــول عندمــا تكــون هــذه الأ
لأ

ضاح 24(.
ض )إي

ف د.ك( مرهوتة مقابل قرو
ف د.ك )2021: 6,020 أل

إن الممتلكات والآلات والمعدات التي تبلغ إجمالي قيمتها الدفترية 6,042 أل
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22  تابع/ ممتلكات وآلات ومعدات
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

ضي 
أرا

ك حر
مل

عقارات ومباني 
مستأجرة

آلات 
ومكائن

سيارات
أثاث 

ومعدات

آلات ومكائن 
وسيارات 
مستأجرة

عقارات قيد 
الإنشاء

الإجمالي

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

التكلفة أو التقييم
في 1 يناير 2021

2,183
57,850

112,668
15,380

13,642
2,931

18,539
223,193

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

-
)94(

)359(
68

)116(
)24(

-
)525(

ضافات/ تحويلات
إ

-
571

2,398
136

456
-

2,380
5,941

استبعادات
-

)27(
)159(

)61(
)149(

-
)756(

)1,152(

في 31 ديسمبر 2021
2,183

58,300
114,548

15,523
13,833

2,907
20,163

227,457

ض في القيمة
الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفا

في 1 يناير 2021
-

35,080
72,155

12,787
10,759

2,268
-

133,049

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

-
96

)456(
61

)36(
)20(

-
)355(

المحمل للسنة
-

1,410
3,973

522
467

95
-

6,467

متعلق بالاستبعادات
-

)27(
)111(

)61(
)106(

-
-

)305(

في 31 ديسمبر 2021
-

36,559
75,561

13,309
11,084

2,343
-

138,856

صافي القيمة الدفترية

في 31 ديسمبر 2021
2,183

21,741
38,987

2,214
2,749

564
20,163

88,601
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 ذمم دائنة وخصوم أخرى 23
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

الخصوم المالية
21,08120,925ذمم تجارية دائنة

16,60911,815فائدة مستحقة ومصروفات أخرى
1,7621,651مستحق إلى أطراف ذات صلة )إيضاح 33( 

2,7002,700مخصص دعوى قضائية 
15,39213,301مخصص ضريبة

24,70721,208الخصوم المالية الأخرى
82,25171,600

الخصوم غير المالية
428793خصوم أخرى

428793
82,67972,393

 القروض 24
معدل الفائدة 

الفعلي

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.ك
قصيرة الأجل:
3.75166,598161,377 % - 5.75 %قروض لأجل

3.7535,45525,344 % - 4.75 %اتفاقيات تمويل إسلامي
202,053186,721

طويلة الأجل:
0.65 % -7.71 %قروض لأجل

58,44848,748 - الجزء المتداول 
182,152222,980 - مستحق بعد أكثر من سنة

1.6 % - 7.3 %اتفاقيات تمويل إسلامي
13,3226,775 - الجزء المتداول  

114,977121,580 - مستحق بعد أكثر من سنة
368,899400,083
570,952586,804

 31 ديسمبر 
2022

  31 ديسمبر
2021

ألف د.كألف د.ك
مقوم بـ:

491,880501,451د.ك
57,67565,606دولار أمريكي
12,25411,213ريال سعودي

5,7854,232درهم إماراتي
2,4263,139اليورو

9321,163جنيه استرليني
 570,952586,804في 31 ديسمبر 

كمــا فــي 31 ســبتمبر 2022، تــم ضمــان بعــض القــروض مقابــل النقــد والنقــد المعــادل )إيضــاح 15 ج( والمحافــظ المرهونــة و/ أو المودعــة 
لــدى مؤسســات متخصصــة والتــي تشــمل الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر )إيضــاح 18( والأصــول الماليــة 
ــدات  ــكات والآلات والمع ــارات الاســتثمارية )إيضــاح 20( والممتل ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر )إيضــاح 19( والعق ــة العادل بالقيم
)إيضــاح 22( والاســتثمار فــي الشــركات التابعــة )إيضــاح 7( وأســهم خزينــة )إيضــاح 28(  وأســهم بعــض الشــركات الزميلــة )إيضــاح 21(.
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 سندات 25

معدل الفائدة 
الفعلي

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.ك
د.ك:

بنك الكويت المركزي +سندات بسعر متغير
)% 2.75 - % 2.25( 

42,0507,600

5.2526,05022,400 % - 5.50 %سندات بسعر ثابت
68,10030,000

خــلال الســنة، قامــت الشــركة الأم بإصــدار ســندات غيــر مضمونــة بمبلــغ 40,000 ألــف د.ك فــي سلســلتين تتكــون مــن ســندات بســعر 
ثابــت بمبلــغ 4,600 ألــف د.ك وســندات بســعر متغيــر بقيمــة اســمية تبلــغ 35,400 ألــف د.ك المســتحقة فــي 8 ســبتمبر 2027. تــم حــذف 

مســاهمة إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة بقيمــة اســمية إجماليــة تبلــغ 1,900 ألــف د.ك مــن هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.  
تستحق السندات المستحقة المتبقية كما في 31 ديسمبر 2022 في 11 فبراير 2025 وهي غير مضمونة.

 المخصصات 26
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

13,82712,764مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين والتزام التقاعد - بالصافي
547531مخصص تكاليف ردم الحفر

14,37413,295

 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم 27

المدفوع المصدرالمصرح به

31 ديسمبر 2022
3,000,000,0002,185,889,0252,185,889,025أسهم بقيمة 100 فلس للسهم الواحد

31 ديسمبر 2021
1,499,238,0141,499,238,0141,499,238,014أسهم بقيمة 100 فلس للسهم الواحد

خــلال الســنة الســابقة، اعتمــد المســاهمون زيــادة رأس مــال الشــركة الأم المصــرح بــه مــن 149,924 ألــف د.ك إلــى 300,000 ألــف د.ك 
وتــم التأشــير علــى ذلـــ فــي الســجل التجــاري لــدى وزارة التجــارة بتاريــخ 11 ينايــر 2022.

اعتمــد مجلــس إدارة الشــركة الأم بتاريــخ 30 ينايــر 2022 زيــادة رأس المــال المصــدر والمدفــوع مــن 149,924 ألــف د.ك إلــى 202,397 
ألــف د.ك مــن خــلال زيــادة نقديــة قدرهــا 52,473 ألــف د.ك بإصــدار 524,733,305 ســهمًا بقيمــة 100 فلــس للســهم الواحــد بالإضافــة 

إلــى 100 فلــس لــكل ســهم كعــلاوة إصــدار أســهم.
لاحقًــا لاعتمــاد هيئــة اســواق المــال، تمــت زيــادة رأس مــال الشــركة الأم المصــدر ليصبــح 202,397 ألــف د.ك وقــد تــم التأشــير علــى 
ذلـــ فــي الســجل التجــاري لــدى وزارة التجــارة بتاريــخ 21 مــارس 2022. تمــت المســاهمة فــي زيــادة رأس المــال بالكامــل، وفــي 28 

إبريــل 2022، وافقــت الشــركة الكويتيــة للمقاصــة علــى تخصيــص الأســهم الجديــدة.
إن علاوة الإصدار غير قابلة للتوزيع.
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 أسهم خزينة 28
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021

34,997,39329,560,940عدد الحصص
1.97 %1.60 %النسبة إلى الأسهم المصدرة
7,5598,336القيمة السوقية )ألف د.ك(

23,97523,406التكلفــة )ألف د.ك(

تم تصنيف احتياطيات الشركة الأم المساوية لتكلفة أسهم الخزينة كاحتياطيات غير قابلة للتوزيع.
تــم رهــن أســهم الخزينــة المملوكــة لإحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة بقيمــة ســوقية تبلــغ 4,697 ألــف د.ك 

)2021: 5,652 ألــف د.ك(  مقابــل بعــض القــروض )إيضــاح 24(.
كما في 31 ديسمبر 2022، تمتلـ إحدى الشركات الزميلة نسبة 10 % )2021: 10.1 %( من أسهم الشركة الأم.

  الاحتياطيات الإجبارية والعامة 29
فيما يلي الحركة على الاحتياطيات:

الإجمالياحتياطي عامالاحتياطي الإجباري
ألف د.كألف د.كألف د.ك

28,39714,82843,225الأرصدة كما في 1 يناير 2022

2,1912,1914,382المحول من أرباح مرحلة

30,58817,01947,607الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2022

19,9516,38126,332الأرصدة كما في 1 يناير 2021

8,4468,44716,893المحول من أرباح مرحلة

28,39714,82843,225الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2021

الاحتياطي الإجباري
ــا لقانــون الشــركات والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتطلـــ تحويــل 10 % مــن ربــح الســنة الخــاص بمالكــي  وفقً
الشــركة الأم قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء 
ــاري.  ويحــق للشــركة الأم إيقــاف هــذه التحويــلات الســنوية عندمــا يصــل  ــى الاحتياطــي الإجب ــس الإدارة إل مجل

رصيــد الاحتياطــي إلــى 50 % مــن رأس المــال المدفــوع.  
إن توزيــع الاحتياطــي الإجبــاري مقيــد بالمبلــغ المطلــوب لتوزيــع أربــاح تصــل إلــى 5 % مــن رأس المــال المدفــوع 
فــي الســنوات التــي لا تســمح فيهــا الأربــاح المرحلــة بمثــل هــذه التوزيعــات. لا يتطلـــ إجــراء أي تحويــل فــي الســنة 

التــي تتعــرض فيهــا المجموعــة لخســائر أو عنــد وجــود خســائر متراكمــة.
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احتياطي عام
وفقــا للنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتــم تحويــل نســبة معينــة مــن أربــاح الســنة الخاصــة بمالكــي الشــركة الأم قبــل 
حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة 
ـــ  ــة العامــة. لا يتطل ــل الجمعي ــن اعتمــاده مــن قب ــذي يتعي ــس الإدارة وال ــا لقــرار مجل ــام وفقً ــى الاحتياطــي الع إل
إجــراء أي تحويــل فــي الســنة التــي تتعــرض فيهــا المجموعــة لخســائر أو عنــد وجــود خســائر متراكمــة. لا توجــد 

قيــود علــى توزيــع الاحتياطــي العــام.

  بنود أخرى لحقوق الملكية 30

التغيرات 
المتراكمة في 
القيمة العادلة

احتياطي 
أسهم خزينة

احتياطي 
ترجمة عملات 

الإجماليأجنبية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

21,139)15,866(21,09015,915الأرصدة كما في 1 يناير 2022

)2,680(--)2,680(حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة
التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

)14,290(--)14,290(خــلال الدخــل الشــامل الآخــر

)7,217()7,217(--فروقات ترجمة عملات أجنبية 
)24,187()7,217(-)16,970(إيرادات شاملة أخرى 

خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  اســتثمارات  بيــع  مــن  خســارة 
الأخــرى الشــاملة  428--428الإيــرادات 

ماليــة  أصــول  بيــع  مــن  الزميلــة  الشــركات  ربــح  فــي  حصــة 
الآخــر الشــامل  الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  )3,344(--)3,344(بالقيمــة 

)5,964()23,083(1,20415,915الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2022

42,953)11,968(36,46918,452الرصيد في 1 يناير 2021 

 7,015--7,015 حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة
التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

)7,778(--)7,778(خــلال الدخــل الشــامل الآخــر

 )3,898( )3,898(--   فروقات ترجمة عملات أجنبية 

)4,661()3,898( -)763( إيرادات شاملة أخرى

ربــح مــن بيــع اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الإيــرادات 
)14,616(--)14,616(الشــاملة الأخــرى

)2,537(-)2,537(-بيع أسهم خزينة

21,139)15,866( 21,09015,915 الرصيد في 31 ديسمبر 2021
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 الجمعية العامة السنوية وتوزيعات الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 31
اقتــرح مجلــس إدارة الشــركة الأم توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين بنســبة 5 % بمــا يعــادل مبلــغ 5 فلــس لــكل 
ســهم، وكذلـــ إصــدار أســهم منحــة بواقــع 5 % بمــا يمثــل 109,294,451 ســهم بقيمــة 100 فلــس للســهم بمــا يبلــغ 
10,929 ألــف د.ك، إضافــة إلــى مبلــغ 480 ألــف د.ك كمكافــأة لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الأم للســنة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2022.
اعتمــد مســاهمي الشــركة الأم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي المنعقــد بتاريــخ 2 يونيــو 2022 البيانــات 
الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021 وكذلـــ اقتــراح مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى 
المســاهمين بنســبة 12 % بمــا يعــادل 12 فلــس للســهم الواحــد وإصــدار أســهم منحــة بواقــع 8 %، وكذلـــ مكافــأة 

ــة فــي 31 ديســمبر 2021. ــف د.ك للســنة المنتهي ــغ 650 أل ــس إدارة الشــركة الأم بمبل أعضــاء مجل
اعتمــد المســاهمون فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم المنعقــد بتاريــخ 29 إبريــل 2021 البيانــات 
الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 وكذلـــ اقتــراح مجلــس الإدارة بإصــدار أســهم منحــة 
بواقــع 5 % والتــي تمثــل 71,392,286 ســهمًا بقيمــة 100 فلــس للســهم بمبلــغ 7,140 ألــف د.ك، وكذلـــ مكافــأة 
أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الأم بمبلــغ 480 ألــف د.ك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، والتــي تــم تحميلهــا 

كمصاريــف فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع للفتــرة الحاليــة ضمــن »مصاريــف عموميــة وإداريــة وأخــرى«.
كمــا أن الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة للمســاهمين المنعقــدة بتاريــخ 20 ديســمبر 2021 اعتمــدت اقتــراح مجلــس 
ــا  ــه للشــركة الأم مــن 149,923,801 د.ك إلــى 300,000,000 د.ك موزعً ــادة رأس المــال المصــرح ب الإدارة بشــأن زي
علــى 3,000,000,000 ســهم بقيمــة 100 فلــس لــكل ســهم، كمــا اعتمــدت اقتراحــه بشــأن تفويــض مجلــس الإدارة 
بزيــادة رأس مــال الشــركة الأم المصــدر والمدفــوع بالكامــل فــي حــدود رأس المــال الجديــد المصــرح بــه. إضافــة إلــى 
ذلـــ، قــام مســاهموا الشــركة الأم بتفويــض مجلــس الإدارة فــي تحديــد مقــدار وطــرق زيــادة رأس المــال المصــدر 

والمدفــوع وتحديــد عــلاوة إصــدار الأســهم علــى الأســهم الجديــدة.

 تحليل القطاعات 32
تتركــز أنشــطة المجموعــة فــي أربعــة قطاعــات رئيســية وهــم قطاع الاســتثمار وقطاع مــواد البناء وقطاع الهندســة التخصصية 
والخدمــات الفندقيــة وتكنولوجيــا المعلومــات. يتــم تقديــم نتائــج القطاعــات إلــى الإدارة العليــا فــي المجموعــة. بالإضافــة إلــى 

ذلـــ، يتــم تقديــم تقريــر بنتائــج وأصــول وخصــوم القطاعــات بنــاءً علــى المواقــع الجغرافيــة التــي تعمــل فيهــا المجموعة. 

القطاعات الجغرافية
فيما يلي التحليل الجغرافي:

المبيعاتالأصول

31 ديسمبر 
2022

 31 ديسمبر 
2021

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2022

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

54,615 60,319 846,393702,980الكويت
56,130 67,870 538,364576,931خارج الكويت

1,384,7571,279,911 128,189 110,745
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32   تابع/ تحليل القطاعات
فيما يلي معلومات القطاعات بما يتماشى مع التقارير الداخلية المقدمة للإدارة:

الاستثمار
مواد البناء

صية ومواد 
ص

هندسه تخ
كيميائية

الخدمات الفندقية 
وتكنولوجيا المعلومات

الإجمالي

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

إيرادات القطاع
78,405

152,138
48,133

43,047
65,440

54,612
14,616

13,086
206,594

262,883

صًا:
ناق

صول مالية بالقيمة العادلة من 
ربح من أ

خلال الربح أو الخسارة
)9,591(

)103,744(

إيرادات توزيعات أرباح
)19,381(

)10,514(
إيرادات فوائد

)4,216(
)534(

صة من نتائج شركات زميلة 
ح

)38,070(
)30,843(

التغير في القيمة العادلة للعقارات 
الاستثمارية

2,471
)336(

إيرادات التأجير
)3,172(

)2,380(
صفقة شركة زميلة

ربح من شراء 
)2,800(

-
صافي

صول غير مالية أخرى - بال
ربح من أ

)1,212(
)1,413(

إيرادات أخرى
)2,434(

)2,374(
إيرادات مبيعات وعقود مع العملاء حسـ 

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
128,189

110,745

ربح/)خسارة( القطاع
54,196

123,662
4,711

3,174
1,331

)4,698(
805

824
61,043

122,962

صًا:
ناق

ف تمويل
تكالي

)25,178(
)21,185(

صة
ص

خسائر أخرى غير مخ
)79(

)182(
س الإدارة

ضريبة ومكافأة مجل
الربح قبل ال

35,786
101,595

صول القطاع
أ

1,203,437
1,106,571

50,801
49,694

119,665
112,731

10,854
10,915

1,384,757
1,279,911

صوم القطاع
خ

)44,334(
)42,527(

)23,721(
)22,356(

)30,260(
)22,555(

)4,618(
)5,524(

)102,933(
)92,962(

صول القطاع
صافي أ

1,159,103
1,064,044

27,080
27,338

89,405
90,176

6,236
5,391

1,281,824
1,186,949

ض وسندات ومستحق إلى البنوك 
قرو

)651,656(
)629,745(

مجموع حقوق الملكية حسـ بيان المركز المالي المجمع
630,168

557,204
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32   تابع/ تحليل القطاعات

ــا  ــة وتكنولوجي ــاء والخدمــات الفندقي ــكات والآت ومعــدات المجموعــة أساســا بواســطة قطــاع مــواد البن ــم اســتخدام ممتل يت
المعلومــات وقطــاع الهندســة التخصصيــة. فيمــا يلــي بيــان الإضافــات والاســتهلاكات المتعلقــة بالممتلــكات والــآت والمعــدات 

بالاضافــة الــى الإنخفــاض فــي القيمــة موزعــة حســـ القطاعــات المســتخدمة بهــا تلـــ الأصــول:

هندسه تخصصية مواد البناءالاستثمار
ومواد كيميائية

الخدمات الفندقية 
الإجماليوتكنولوجيا المعلومات

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
في 31 ديسمبر 2022

 8,930    98      6,681   2,117   34 إضافات على ممتلكات وآلات ومعدات
6,796   193     3,616   2,862   125 الاستهلاك 

في 31 ديسمبر 2021
5,941   33     3,466  2,302 140إضافات على ممتلكات وآلات ومعدات

6,467   238     3,353  2,815 61الاستهلاك

  معاملات مع أطراف ذات صلة 33
تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي الشــركات الزميلــة وأعضــاء مجلــس الإدارة، وموظفــي الإدارة الرئيســيين للمجموعــة، 
ــا  ــي يملكــون فيهــا حصصًــا رئيســية أو يمارســون عليه ــار المســاهمين، والشــركات الت ــل كب ــة أخــرى مث وأطــراف ذات صل
تأثيــرا جوهريــا أو ســيطرة مشــتركة. يتــم اعتمــاد سياســات وشــروط التســعير لهــذه المعامــلات مــن قبــل إدارة المجموعــة.

إن تفاصيل أرصدة المعاملات المهمة مع الأطراف ذات الصلة والأرصدة هي كما يلي:
31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

ألف د.كألف د.ك
الأرصدة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع:

مستحق من أطراف ذات صلة )مدرج في الذمم المدينة والأصول الأخرى(
17,90412,596- مستحق من شركات زميلة

6868- مستحق من موظفي الإدارة العليا 
2,670921- مستحق من أطراف ذات صلة أخرى

مستحق إلى أطراف ذات صلة )مدرج في الذمم الدائنة والخصوم الأخرى( 
2020- مستحق إلى شركات زميلة 

1,7421,631- مستحق إلى أطراف ذات صلة أخرى 
السنة المنتهية  في 31 

ديسمبر  2022
السنة المنتهية  في 31 

ديسمبر 2021
ألف د.كألف د.ك

المعاملات المدرجة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:
821 885مشتريات مواد خام - شركات زميلة

-5,428انخفاض قيمة استثمارات في شركات زميلة
-3,188انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى

مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة
4,204 4,266مزايا قصيرة الأجل للموظفين 

2,000 1,178مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان متضمنة الشركات التابعة
140 285مكافأة التقاعد ونهاية الخدمة

-302تكلفــة الدفعات على أساس الأسهم
6,031 6,344
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 ملخص الأصول والخصوم المالية حسب الفئة وقياس القيمة العادلة  34

34.1  فئات الأصول والخصوم المالية
يمكن أيضًا تصنيف القيم الدفترية لأصول وخصوم المجموعة كما هو مدرج في بيان المركز المالي المجمع كما يلي:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف د.كألف د.ك

الأصول المالية:
بالتكلفة المطفأة:

195,36890,674 النقد والنقد المعادل )إيضاح 15(	 
64,36248,540ذمم مدينة وأصول مالية أخرى )إيضاح 16(	 
-1,381الأصول المالية بالتكلفة المطفأة	 

261,111139,214
بالقيمة العادلة:

393,705396,501 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر	 
164,446194,307 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	 

 558,151590,808
817,881730,022 مجموع الأصول المالية

الخصوم المالية:
بالتكلفة المطفأة:

12,60412,941 مستحق إلى البنوك	 
80,25171,600ذمم دائنة وخصوم مالية أخرى )إيضاح 23(	 
5,8807,274 التزامات الإيجار	 
570,952586,804 القروض	 
68,10030,000 سندات	 

 737,787708,619

34.2  قياس القيمة العادلة
تمثــل القيمــة العادلــة المبلــغ الــذي يمكــن مــن خلالــه اســتلام أو بيــع أصــل أو المبلــغ المدفــوع لتحويــل التــزام فــي معاملــة 
نظاميــة بيــن مشــاركين فــي الســوق كمــا فــي تاريــخ القيــاس. إن الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو 
الخســائر والأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر مدرجــة بالقيمــة العادلــة، كمــا أن تفاصيل 
القيــاس مفصــح عنهــا فــي الإيضــاح 34.3 حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. بــرأي ادارة المجموعــة، أن القيــم الدفتريــة 
لجميــع الأصــول والخصــوم الماليــة الأخــرى بالتكلفــة المطفــأة مقاربــة لقيمهــا العادلــة. تقــوم المجموعــة كذلـــ بقيــاس 

الأصــول غيــر الماليــة مثــل العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة بتاريــخ كل تقريــر ســنوي )إيضــاح 34.4(.

34.3  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة
يتــم تصنيــف جميــع الأصــول والخصــوم التــي يتــم قيــاس القيمــة العادلــة لهــا أو الإفصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة 
إلــى ثلاثــة مســتويات مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة. تــم تحديــد المســتويات الثلاثــة علــى أســاس ملاحظــة 

المدخــلات المهمــة للقيــاس كمــا يلــي: 
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- المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة لأصول أو الخصوم المتماثلة؛ 
- المســتوى 2: المدخــلات بخــلاف الأســعار المعلنــة المدرجــة فــي المســتوى 1 التــي تكــون ملحوظــة لأصــل أو 
الالتــزام، ســواء بشــكل مباشــر )علــى ســبيل المثــال، كالأســعار( أو غيــر مباشــر )علــى ســبيل المثــال، 

مشــتقة مــن الأســعار(؛ و 
- المســتوى 3: المدخــلات لأصــل أو الالتــزام التــي لا تكــون مســتندة إلــى بيانــات ســوقية ملحوظــة )مدخــلات غيــر 

مدعومــة بمصــادر يمكــن تحديدها(. 
يتحدد المستوى الذي تقع ضمنه أصل أو التزام بناء على أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية للقيمة العادلة.

34  تابع/ ملخص الأصول والخصوم المالية حسب الفئة

34.3  التسلسل الهرمي للقيمة العادلة
ــي  ــز المال ــان المرك ــي بي ــرر ف ــى نحــو متك ــة عل ــة العادل ــم قياســها بالقيم ــي يت ــة الت إن الأصــول والخصــوم المالي

ــي: ــا يل ــة كم ــة العادل ــدرج القيم ــن م ــة ضم ــع مصنف المجم
 

إيضاح
الإجمالي المستوى 3المستوى 2المستوى 1
ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

في 31 ديسمبر 2022
الأصول المالية:

بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:
272,960 -- 272,960 أ- أوراق مالية مسعرة 

27,403 27,403 --ب- أوراق مالية غير مسعرة
93,342 89,330 8163,196 ج - محافظ وصناديق مدارة

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
42,982--42,982أ- أوراق مالية مسعرة 

97,919 88,801 9,118 -ب- أوراق مالية غير مسعرة
23,545 23,069 476 -ج- محافظ وصناديق مدارة

 316,758 12,790 228,603 558,151   

في 31 ديسمبر 2021
الأصول المالية:

بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:
272,077--272,077 أ- أوراق مالية مسعرة 

19,395 19,267 128 -ب- أوراق مالية غير مسعرة
105,029 100,421 4,608 -ج - محافظ وصناديق مدارة

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
52,689 --52,689 أ- أوراق مالية مسعرة 

117,133 95,845 21,288 -ب- أوراق مالية غير مسعرة
24,485 23,963 522 -ج- محافظ وصناديق مدارة

 324,766 26,546 239,496 590,808
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القياس بالقيمة العادلة
يقــوم الفريــق المالــي للمجموعــة بإجــراء تقييمــات للبنــود الماليــة لأغــراض التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلـــ القيــم 
العادلــة للمســتوى 3، بالتشــاور مــع المتخصصيــن فــي تقييــم الطــرف الآخــر بالنســبة لعمليــات التقييــم المعقــدة، إذا 
لــزم الأمــر. تــم اختيــار أســاليـ التقييــم علــى أســاس خصائــص كل أداة، مــع وجــود هــدف عــام وهــو زيــادة اســتخدام 

المعلومــات التــي تســتند علــى الســوق إلــى أقصــى درجــة.
لم تتغير طرق وتقنيات التقييم المستخدمة لأغراض قياس القيم العادلة مقارنة بسنة البيانات المالية السابقة.

أ(  أوراق مالية مسعرة
ــا فــي الأســواق الماليــة. عندمــا  إن الأســهم المســعرة تمُثــل كافــة الأوراق الماليــة المدرجــة التــي يتــم تداولهــا علنً
توجــد أســعار معلنــة فــي ســوق نشــط، فــإن القيمــة العادلــة لتلـــ الاســتثمارات يتــم تحديدهــا بالرجــوع إلــى أســعار 

عــروض الشــراء المعلنــة بتاريــخ التقاريــر الماليــة )المســتوى 1(.

34  تابع/ ملخص الأصول والخصوم المالية حسب الفئة

34.3  تابع/ التسلسل الهرمي للقيمة العادلة
ب(  أسهم غير مسعرة )المستويات 2 و 3(

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة اســتثمارات فــي أســهم غيــر مســعرة يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة. يتــم تقديــر 
القيمــة العادلــة باســتخدام نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة أو أســعار الســوق القابلــة للملاحظــة أو أســاليـ 
التقييــم الأخــرى التــي تتضمــن بعــض الافتراضــات التــي لا يمكن دعمها بأســعار أو معدلات الســوق القابلة للملاحظة.

ج(  محافظ وصناديق مدارة

صناديق ملكية خاصة )المستوى 3(
تتمثــل الاســتثمارات فــي صناديــق الملكيــة الخاصــة بشــكل رئيســي فــي أوراق ماليــة أجنبيــة مســعرة وغيــر مســعرة. إن 
المعلومــات عــن هــذه الاســتثمارات مقتصــرة علــى التقاريــر الماليــة الدوريــة المقدمــة مــن مــدراء الاســتثمار. يتــم إدراج 
هــذه الاســتثمارات بصافــي قيــم الأصــول التــي أبلــغ عنهــا مديــرو الاســتثمار. ونظــرًا لطبيعــة هــذه الاســتثمارات، فــإن 
صافــي قيــم الأصــول المعلنــة مــن قبــل مــدراء الاســتثمار يمثــل أفضــل تقديــر للقيــم العادلــة المتاحــة لهــذه الاســتثمارات. 

محافظ وصناديق أخرى مدارة )المستويات 2 و 3(
إن اســتثمارات المحافــظ والصناديــق الدوليــة المــدارة تمثــل أوراق ماليــة مســعرة وغيــر مســعرة. يتــم تقييمهــا بنــاءًا 

علــى تقاريــر دوريــة مســتلمة مــن مــدراء المحافــظ/ الصناديــق.

قياسات القيمة العادلة للمستوى 3
تســتخدم المجموعــة فــي قياســها لأصــول والخصــوم الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 تقنيــات تقييــم تســتند 
إلــى مدخــلات غيــر مبنيــة علــى البيانــات الســوقية المرصــودة. ان التأثيــر علــى الأربــاح أو الخســائر والإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى ســيكون غيــر مــادي إذا كان التغيــر فــي المخاطــر ذات العلاقــة المســتخدم لتقديــر القيمــة العادلــة 

لاســتثمارات المســتوى 3 بنســبة 5 %.
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كمــا يمكــن تســوية الأدوات الماليــة ضمــن هــذا المســتوى مــن الأرصــدة الافتتاحيــة إلــى الأرصــدة الختاميــة علــى 
النحــو التالــي:

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.ك

239,496212,910الرصيد الافتتاحي
33,807 )15,602(صافي التغير في القيمة العادلة 

)7,221(4,709صافي الاستبعاد خلال السنة 
239,496 228,603الرصيد الختامي

34.4  قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية
تتكــون الأصــول غيــر الماليــة للمجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن عقــارات اســتثمارية. يتــم تصنيــف جميــع 
العقــارات الاســتثمارية فــي المســتوى 3 ضمــن نطــاق التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة علــى أســاس الاســتحقاق 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 و 2021.

فيما يلي الحركة على عقارات استثمارية:

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.ك

60,29360,260الرصيد كما في 1 يناير 
2,3233,030إضافات 

)3,312()3,200(استبعادات
336)2,471(التغير في القيمة العادلة
)21()38(ترجمة عملات أجنبية

56,90760,293

34   تابع/ ملخص الأصول والخصوم المالية حسب الفئة

34.4  تابع/ قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية
تــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية بنــاء علــى تقييمــات تــم الحصــول عليهــا مــن المقيميــن المســتقلين 
)اثنيــن مــن مقيمــي العقــارات المحليــة إحداهمــا مــن بنـــ محلــي ومقيــم واحــد للعقــارات الاجنبيــة( المؤهليــن مهنيًــا 
لتقييــم العقــارات. كمــا يتــم تطويــر المدخــلات والافتراضــات المهمــة بالتشــاور الوثيــق مــع الإدارة. تمــت التقييمــات 
باســتخدام طريقتيــن وهمــا طريقــة العائــد ومزيــج مــن طريقــة الســوق المقــارن لــأرض والتكلفــة مطروحًــا منــه 

الاســتهلاك للمبانــي كمــا يلــي:
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طريقة التقييم

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الكويــت  في  ومبانــي  أراضــي 
المتحــدة والمملكــة  الســعودية  العربيــة  والمملكــة 

طريقة العائد وطريقة السوق 
المقارن لأرض والتكلفة 

مطروحًا منه الاستهلاك للمباني

طريقة العائد وطريقة السوق 
المقارن لأرض والتكلفة مطروحًا 

منه الاستهلاك للمباني

طريقة المقارنة السوقيةطريقة المقارنة السوقيةأراضي ملـ حر في الكويت والإمارات والأردن.

عنــد اســتخدام طريقــة العائــد، يتــم فــي التقييــم رســملة تدفــق إيــرادات الإيجــار المقــدرة، بعــد خصــم تكاليــف التشــغيل 
المقــدرة، باســتخدام معــدل الخصــم المشــتق مــن عوائــد الســوق التــي تنطــوي عليهــا المعامــلات الأخيــرة فــي العقــارات 
المماثلــة. عندمــا يختلــف الإيجــار الفعلــي بشــكل جوهــري عــن الإيجــار المقــدر، يتــم إجــراء تعديــلات علــى القيمــة الإيجاريــة 
المقــدرة. إن طريقــة الإيــرادات المقــدرة للإيجــار تأخــذ بعيــن الاعتبــار مســتوى الإشــغال الحالي وتقديرات مســتويات الشــواغر 
المســتقبلية وشــروط الإيجــارات الفعليــة وتوقعــات الإيجــارات مــن عقــود الإيجــار المســتقبلية علــى مــدى العمــر الاقتصــادي 
المتبقــي للمبانــي. فيمــا يلــي المعطيــات المســتخدمة فــي عمليــات التقييــم كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 و 31 ديســمبر 2021:

أراضي ومباني في الكويت والإمارات العربية المتحدة والمملكة 
العربية السعودية والمملكة المتحدة

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022

1.24 د.ك إلى 149.70 د.ك0.98 د.ك إلى 113 د.كمتوسط الإيجار الشهري )للمتر المربع(

6.51 % إلى 10.25 %6 % إلى 7.7 %معدل العائد

10 %10 %معدل الخلو

إن أهــم المدخــلات، وكلهــا مدخــلات غيــر قابلــة للرصــد، تتمثــل فــي القيمة الإيجارية المقدرة والافتراضات بشــأن مســتويات الشــغور 
ومعــدل الخصــم. تــزداد القيمــة العادلــة المقــدرة إذا زادت الإيجــارات المقــدرة أو انخفضــت مســتويات الشــغور أو إذا انخفــض معــدل 
الخصــم )عوائــد الســوق(. يتأثــر إجمالــي التقييمــات بجميــع الافتراضــات الثلاثــة. تعتبــر الإدارة أن نطــاق الافتراضــات البديلــة 
الممكنــة بشــكل معقــول هــو الأكبــر بالنســبة لقيــم الإيجــار ومســتويات الشــواغر وأن هنــاك أيضًــا علاقــة متبادلــة بين هــذه المدخلات. 
ــة  ــرة للعقــارات المماثل ــم الأســعار المرصــودة لمعامــلات الســوق الأخي ــد اســتخدام نهــج الســوق المقــارن، يعكــس التقيي عن
ــات، والاســتخدام  ــع، والرهون ـــ مســاحة الأرض، والموق ــة، بمــا فــي ذل ــأرض المعني ــلات لعوامــل محــددة ل ويتضمــن تعدي
الحالــي. المدخــلات الهامــة غيــر القابلــة للرصــد هــي تعديــل العوامــل الخاصــة بــالأرض المعنيــة. يعتمــد مــدى واتجــاه هــذا 
التعديــل علــى عــدد وخصائــص معامــلات الســوق التــي يمكــن رصدهــا فــي العقــارات المماثلــة التــي يتــم اســتخدامها كنقطــة 
ــا غيــر موضوعيــة، إلا أن الإدارة تــرى أن التقييــم  بدايــة للتقييــم. علــى الرغــم مــن أن هــذه المدخــلات قــد تتضمــن أحكامً

الإجمالــي لــن يتأثــر ماديًــا بالافتراضــات البديلــة الممكنــة بشــكل معقــول.

قياسات القيمة العادلة للمستوى 3
تســتخدم المجموعــة فــي قياســها للعقــارات الاســتثمارية المصنفــة ضمــن المســتوى 3 تقنيــات تقييــم تســتند إلــى مدخــلات 

غيــر مبنيــة علــى البيانــات الســوقية المرصــودة.  إن الحركــة علــى العقــارات الاســتثمارية مفصــح عنهــا فــي إيضــاح 34.4.
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 أهداف وسياسات إدارة المخاطر 35
تتضمــن الخصــوم الماليــة للمجموعــة مســتحق إلــى البنــوك وقــروض قصيــرة الأجــل وطويلــة الأجــل وســندات ودائنــي 
تأجيــر وذمــم دائنــة وخصــوم أخــرى. إن الهــدف الرئيســي لهــذه الخصــوم الماليــة هو تمويل أنشــطة التشــغيل للمجموعة. 
إن لــدى المجموعــة أصــول ماليــة متعــددة مثــل الذمــم المدينــة والأصــول الأخــرى والنقــد والأرصــدة لــدى البنــوك 

واســتثمارات وكالــة وودائــع قصيــرة الأجــل واســتثمارات فــي أوراق ماليــة تنشــأ مباشــرة مــن العمليــات التشــغيلية.
ــا مخاطــر العمــلات  ــا فيه ــة: مخاطــر الســوق )بم ــن المخاطــر المالي ــد م ــى العدي ــرض أنشــطة المجموعــة إل تتع

الأجنبيــة ومخاطــر معــدل الفائــدة ومخاطــر الأســعار( ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة.
يضع مجلس الإدارة سياسات تخفيف كل من المخاطر الموضحة أدناه.

ــادل التجــاري.   ــود التب ــة بعق تدخــل المجموعــة أيضــا بمعامــلات المشــتقات وبشــكل رئيســي المعامــلات المتعلق
إن الهــدف مــن ذلـــ هــو إدارة مخاطــر معــدلات الفائــدة الناتجــة عــن مصــادر التمويــل للمجموعــة.  إن سياســة 

ــة. المجموعــة هــي عــدم المتاجــرة بمشــتقات الأدوات المالي
35.1 مخاطر السوق 

فيما يلي أدناه توضيح لأهم المخاطر المالية التي تتعرض لها المجموعة.
أ(  مخاطر العملات الأجنبية

تتمثــل مخاطــر العمــلات الأجنبيــة فــي تقلـــ القيــم العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأي أداة ماليــة نتيجــة 
للتغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة.

تــزاول المجموعــة أعمالهــا، بشــكل أساســي، فــي الشــرق الأوســط والولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحدة 
وباكســتان، وهــي بذلـــ عرضــة لمخاطــر العمــلات الأجنبيــة الناتجــة بشــكل رئيســي فيمــا يتعلــق بعمــلات الــدولار 
الأمريكــي والريــال الســعودي والجنيــه الإســترليني والروبيــة الباكســتانية. قــد يتأثــر بيــان المركــز المالــي المجمــع 
بشــكل كبيــر نتيجــة للتغيــر فــي أســعار صــرف هــذه العمــلات. للتخفيــف مــن تعــرض المجموعــة لمخاطــر العملــة 

الأجنبيــة، يتــم مراقبــة التدفقــات النقديــة بالعملــة الأجنبيــة. 
بشــكل عــام، فــإن إجــراءات إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة تميــز بيــن التدفقــات النقديــة بالعملــة الأجنبيــة 
قصيــرة الأجــل )تســتحق خــلال اثنــي عشــر شــهرا( وبيــن التدفقــات الأجنبيــة طويلــة الأمــد. تــدار مخاطــر العملــة 
الأجنبيــة علــى أســاس قيــود محــددة مــن مجلــس إدارة الشــركة الأم وتقييــم مســتمر لمراكــز المجموعــة المفتوحــة. 
ــة ناقصًــا الخصــوم  فيمــا يلــي صافــي تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــلات الأجنبيــة الخاصــة بالأصــول النقدي

ــا لأســعار الإقفــال: النقديــة كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة مترجمــة إلــى الدينــار الكويتــي وفقً
31 ديسمبر 2021 ما يعُادل31 ديسمبر 2022 ما يُعادل

ألف د.كألف د.ك

)1,971(2,730دولار أمريكي
11,27216,717ريال سعودي

)5,029()6,080(جنيه استرليني
2,9712روبية باكستانية

تقدر إدارة المجموعة أن نسبة التغير المعقول والمحتمل في أسعار الصرف أعلاه سوف تكون 5 %. 
وفــي حالــة مــا إذا ارتفــع ســعر صــرف الدينــار الكويتــي مقابــل تلـــ العمــلات الأجنبيــة وبافتراض نســبة الحساســية ذاتها 

بنســبة 5 %، لــكان تأثيــر ذلـــ علــى ربــح الســنة كمــا يلــي. لا يوجــد تأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعة.
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35  تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر

35.1 تابع/ مخاطر السوق
أ(  تابع/ مخاطر العملات الأجنبية

التأثير على الأرباح/ الخسائر
31 ديسمبر 

2022
31 ديسمبر 

2021
ألف د.كألف د.ك

13799دولار أمريكي

)836(564ريال سعودي
251)304(جنيه استرليني

-149روبية باكستانية
546)486(

وفــي حالــة مــا إذا انخفــض ســعر صــرف الدينــار الكويتــي مقابــل تلـــ العمــلات الأجنبيــة وبافتــراض نســبة 
الحساســية ذاتهــا بنســبة )5 %(، لــكان التأثيــر مســاوٍ ومعاكــس علــى ربــح الســنة ولكانــت الأرصــدة المبينــة أعــلاه 

بالســالـ للــدولار الأمريكــي وبالموجـــ للريــال الســعودي. 
وتتفــاوت مخاطــر تقلبــات صــرف العملــة الأجنبيــة خــلال الســنة حســـ حجــم وطبيعــة المعامــلات. ولكــن، يمكــن 

اعتبــار التحليــل أعــلاه علــى أنــه يمثــل مــدى تعــرض المجموعــة لمخاطــر تقلبــات أســعار العملــة الأجنبيــة.

ب(  مخاطر معدل الفائدة
ــة  ــم العادل ــة المســتقبلية أو القي ــى الربحي ــدة عل ــر معــدلات الفائ ــر تغي ــدة مــن احتمــال تأثي ــج مخاطــر معــدل الفائ تنت
لــأدوات الماليــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدل الفائــدة فيمــا يتعلــق بودائعهــا قصيــرة الأجــل )إيضــاح 15( 
وبقروضهــا )إيضــاح 24( وســنداتها )إيضــاح 25( وبالمســتحق إلــى البنــوك )إيضــاح 15( المحملــة بمعــدلات ثابتة ومتغيرة 
مــن الفائــدة.  تديــر المجموعــة هــذه المخاطــر بالاحتفــاظ بخليــط ملائــم مــن الودائــع قصيــرة الأجــل والقــروض بأســعار 

فائــدة ثابتــة ومتغيــرة.
تتم مراقبة المراكز بشكل منتظم لضمان بقاء المراكز في الحدود الموضوعة. 

يبيــن الجــدول التالــي حساســية ربــح الســنة لتغيــر معقــول وممكــن فــي معــدلات الفائــدة بواقــع 25+ )0.25 %( و 75- )0.75 %( 
نقطــة أســاس اعتبــاراً مــن بدايــة الســنة. يســتند الحســاب إلــى الأدوات الماليــة للمجموعــة المحتفــظ بهــا فــي تاريــخ البيانــات 

الماليــة. تبقــى كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. لا يوجــد تأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعــة.
النقص في معدلات الفائدةزيادات معدلات الفائدة

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

3,4264,043)1,348()1,141(التأثير على ربح/ )خسارة( السنة
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ج( مخاطر سعر حقوق الملكية
ــت هــذه  ــي أســعار الســوق ســواء كان ــرات ف ــة نتيجــة للتغي ــة الأدوات المالي ـــ قيم ــي تقل ــل هــذه المخاطــر ف تتمث
التغييــرات بســبـ عوامــل محــددة بــأداة منفــردة أو مُصدرهــا أو عوامــل تؤثــر علــى كافــة الأدوات المتداولــة فــي 
الســوق. تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر أســعار الأســهم فيمــا يتعلــق باســتثمارات الأســهم المدرجــة الخاصــة بهــا. 
يتــم تصنيــف اســتثمارات الأســهم إمــا كـــ »أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر« أو كـ«أصول 

ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر«.
وتقــوم المجموعــة لإدارة مخاطــر الأســعار الناشــئة مــن الاســتثمارات فــي ســندات حقــوق الملكيــة بتنويــع محفظتهــا. 

يتــم تنويــع المحفظــة وفــق الحــدود الموضوعــة مــن قبــل المجموعــة. 
يتــم تحديــد تحليــلات الحساســية لمخاطــر أســعار الأســهم علــى أســاس التعــرض لمخاطــر أســعار الأســهم بتاريــخ 
البيانــات الماليــة. فــي حالــة ارتفــاع/ انخفــاض أســعار الأســهم بنســبة 10 %، لــكان تأثيــر ذلـــ علــى ربــح الســنة 

والإيــرادات الشــاملة الأخــرى للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر كمــا يلــي:  
يشــير الرقــم الموجـــ أدنــاه إلــى زيــادة فــي الربــح والإيــرادات الشــاملة الأخــرى حيــث ترتفــع أســعار الأســهم بنســبة 

10 %. تبقــى كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة.

إيرادات شاملة أخرىربح/ )خسارة( السنة

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

31 ديسمبر 
2022

31 ديسمبر 
2021

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

--27,29627,208أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

4,2985,269--أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

27,29627,2084,2985,269

فــي حالــة انخفــاض أســعار الأســهم بنســبة 10 %، لــكان التأثيــر مســاوٍ ومعاكــس علــى ربــح/ )خســارة( الســنة 
والإيــرادات الشــاملة الأخــرى، ولكانــت المبالــغ المبينــة أعــلاه بالســالـ.

35.2  مخاطر الائتمان
تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي عــدم قــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه مســببًا بذلـــ خســارة 
ماليــة للطــرف الآخــر.  تتــم مراقبــة سياســة ومخاطــر الائتمــان للمجموعــة على أســاس مســتمر. وتهــدف المجموعة 
إلــى تجنـــ التركيــزات الائتمانيــة للمخاطــر فــي أفــراد أو مجموعــات مــن العمــلاء فــي موقــع محــدد أو نشــاط معيــن 

ويتأتــى ذلـــ مــن خــلال تنويــع الأنشــطة. 
إن مــدى تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان يقتصــر علــى القيــم الدفتريــة لأصــول الماليــة المدرجــة فــي تاريــخ 

البيانــات الماليــة والملخصــة علــى النحــو التالــي: 
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31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف د.كألف د.ك

195,36890,674النقد والنقد المعادل )إيضاح 15(

64,36248,540ذمم مدينة وأصول أخرى )إيضاح 16(

259,730139,214

ــدرج هــذه  ــة الأخــرى المحــددة كأفــراد أو مجموعــة، وت ــر العمــلاء والأطــراف المقابل تراقـــ المجموعــة بشــكل مســتمر تعث
المعلومــات فــي ضوابــط مخاطــر الائتمــان لديهــا. حيثمــا كان ذلـــ متاحًــا بتكلفــة معقولــة، يتــم الحصــول علــى التصنيفــات 
الائتمانيــة الخارجيــة و/ أو تقاريــر العمــلاء والأطــراف المقابلــة الأخــرى واســتخدامها. تتمثــل سياســة المجموعــة فــي التعامــل 
فقــط مــع أطــراف ذات كفــاءة ائتمانيــة عاليــة. باســتثناء الذمــم المدينــة والأصــول الأخــرى، لــم ينقــض تاريــخ اســتحقاق أي مــن 
الأصــول الماليــة أعــلاه ولــم تنخفــض قيمتهــا. تــرى إدارة المجموعــة أن كافــة الأصــول الماليــة أعــلاه التــي لــم تنقــض فتــرة 

اســتحقاقها ولــم تنخفــض قيمتهــا فــي كل مــن تواريــخ البيانــات الماليــة قيــد المراجعــة ذات كفــاءة ائتمانيــة عاليــة. 
فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة، لا تتعــرض المجموعــة لأي مخاطــر ائتمــان جوهريــة مــن طــرف مقابــل. يعتبــر خطــر الائتمــان 
ــة ذات  ــة هــي مؤسســات مالي لأرصــدة لــدى البنــوك والودائــع قصيــرة الأجــل خطــر ضئيــل، حيــث إن الأطــراف المقابل

تصنيــف ائتمانــي عالــي الجــودة. 

35  تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر

35.3 تركيز الأصول
كان توزيع الأصول المالية حسـ المنطقة الجغرافية كما يلي:

الشرق الكويت
الأوسط

آسيا 
الولايات المتحدة أوروباوأفريقيا

الإجماليالأمريكية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

في 31 ديسمبر 2022
162,95217,32915010,7304,207195,368النقد والنقد المعادل

34,83010,2455,40113,09379364,362الذمم المدينة والأصول الأخرى
أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح 

227,35579,4497958,24228,580393,705أو الخســائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
30,021110,58813,5081,6948,635164,446الشامل الآخر

455,158217,61119,13883,75942,215817,881

في 31 ديسمبر 2021
15890,674 13,245 99 27,977 49,195 النقد والنقد المعادل

74848,540 6,742 1,424 12,200 27,426 الذمم المدينة والأصول الأخرى
أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح 

38,882396,501 75,536 2,014 68,374 211,695 أو الخســائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
10,490194,307 1,793 20,488 129,625 31,911 الشامل الآخر

320,227238,17624,02597,31650,278730,022
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35.4 مخاطر السيولة
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. ولتحديــد هــذه المخاطــر 

فقــد قامــت الإدارة بتوفيــر مصــادر تمويــل متنوعــة ومراقبــة ســيولة الأصــول والســيولة بشــكل دوري. 
يلخــص الجــدول التالــي تواريــخ اســتحقاق أصــول وخصــوم المجموعــة. باســتثناء الاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة 
ــد  ــم تحدي ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، ت مــن خــلال الربــح أو الخســارة والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادل
اســتحقاقات الأصــول والخصــوم علــى أســاس الفتــرة المتبقيــة مــن تاريــخ البيانات الماليــة إلى تاريخ الاســتحقاق التعاقدي.  
يتم تحديد تواريخ الاســتحقاق للاســتثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســارة والعقارات الاســتثمارية 

المرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر اســتنادًا إلــى تقدير الإدارة بشــأن تصفية هذه الاســتثمارات.
فيما يلي قائمة استحقاق الأصول والخصوم:

في 31 ديسمبر 2021في 31 ديسمبر 2022
الإجماليأكثر من 1 سنة1 سنةالإجماليأكثر من 1 سنة1 سنة

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
الأصول

90,674-195,36890,674-195,368النقد والنقد المعادل
4,263-2,6774,263-2,677أصول مصنفة كمحتفظ بها للبيع    

66,8202,17568,99552,2491,86854,117الذمم المدينة والأصول الأخرى
36,905-41,10636,905-41,106البضائع

---1,381-1,381الأصول المالية بالتكلفة المطفأة
67,082326,623393,70591,420305,081396,501أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  ماليــة  أصــول 
الآخــر 23,212141,234164,44629,144165,163194,307الشــامل 

7,6337,633-5,6825,682-أصول حق الانتفاع
60,29360,293-56,90756,907-عقارات استثمارية

336,783336,783-354,380354,380-استثمار في الشركات الزميلة
88,60188,601-90,34090,340-ممتلكات وآلات ومعدات

9,8349,834-9,7709,770-الشهرة والأصول الأخرى غير الملموسة
397,646987,1111,384,757304,655975,2561,279,911

في 31 ديسمبر 2021في 31 ديسمبر 2022
الإجماليأكثر من 1 سنة1 سنةالإجماليأكثر من 1 سنة1 سنة

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
الخصوم

12,941-12,60412,941-12,604مستحق إلى البنوك
82,6502982,67972,3712272,393ذمم دائنة وخصوم أخرى

1,8424,0385,8801,7795,4957,274التزامات الإيجار
273,823297,129570,952242,244344,560586,804القروض 

30,00030,000-68,10068,100-سندات
13,29513,295-14,37414,374-المخصصات

370,919383,670754,589329,335 393,372722,707
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35  تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر

35.4 تابع / مخاطر السيولة
فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية للخصوم المالية استنادا إلى التدفقات النقدية غير المخصومة:

الإجماليأكثر من 1 سنة3 	 12 شهرًا1 إلى 3 أشهرحتى 1 شهر

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

31 ديسمبر 2022

الخصوم المالية )غير مخصومة(
12,604-1,706-10,898مستحق إلى البنوك

82,251-37,47111,06733,713ذمم دائنة وخصوم أخرى

9001,3794,2622,3988,939التزامات الإيجار

17,27572,826162,798381,601634,500القروض

3296273,98278,02682,964سندات

66,87385,899206,461462,025821,258

31 ديسمبر 2021
الخصوم المالية )غير مخصومة(

12,941     -   1,545-11,396مستحق إلى البنوك

 71,600              -25,746 14,063 31,791 ذمم دائنة وخصوم أخرى

8,196 6,095 1,742 315 44 التزامات الإيجار

19,61057,576180,432379,767637,385القروض

1322511,15033,31434,847سندات

62,97372,205210,615419,176764,969

 إدارة مخاطر رأس المال  36
ــى تصنيــف  ــى المحافظــة عل ــل أهــداف إدارة مخاطــر رأســمال المجموعــة فــي ضمــان قــدرة المجموعــة عل تتمث

ــادة قيمــة المســاهمين. ائتمانــي قــوي ونســـ ســليمة مــن أجــل دعــم أعمالهــا وزي
تديــر المجموعــة رأس المــال ويتــم إجــراء التعديــلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة وفــي 
خصائــص الأصــول ذات العلاقــة. ومــن أجــل الحفــاظ علــى أو تعديــل هيــكل رأس المــال، فــإن المجموعــة يمكنهــا 
القيــام بتعديــل مبلــغ توزيعــات الأربــاح المدفوعــة للمســاهمين أو إعــادة شــراء أســهم أو إصــدار أســهم جديــدة أو 

بيــع أصــول بهــدف تخفيــض الديــن. 
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36   تابع/ إدارة مخاطر رأس المال

يتكون هيكل رأسمال المجموعة مما يلي:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
ألف د.كألف د.ك

570,952586,804القروض
68,10030,000سندات

12,60412,941مستحق إلى البنوك  
651,656629,745

ناقصًا:
195,36890,674النقد والنقد المعادل

456,288539,071صافي الدين
630,168557,204إجمالي حقوق الملكية

تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على أساس معدل المديونية.
ويحتسـ هذا المعدل في شكل صافي الدين مقسومًا على إجمالي حقوق الملكية كالتالي:

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022
% % 

97 %72 %نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية

 أصول بصفة الأمانة 37
تقــوم إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة بــإدارة صناديــق مشــتركة ومحافــظ نيابــة عــن الغيــر وعــن أطــراف 
ذات صلــة وتحتفــظ بــأوراق ماليــة فــي حســابات أمانــة، وهــذه الحســابات لــم يتــم إدراجهــا فــي بيــان المركــز 
المالــي المجمــع. كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، بلغــت الأصــول المــدارة 11,108 ألــف د.ك )2021: 9,973 
ألــف د.ك( وهــي تتضمــن أصــول مــداره نيابــة عــن أطــراف ذات صلــة بمبلــغ 3,001 ألــف د.ك )2021: 2,878 

ألــف د.ك(.

 التزامات طارئة وارتباطات رأسمالية 38
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، كان علــى المجموعــة التزامــات طارئــة فيمــا يتعلــق بضمانــات بنكيــة قائمــة تبلــغ 44,374 

ألف د.ك )2021: 17,221 ألف د.ك(.
كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة، توجــد علــى المجموعــة ارتباطــات لشــراء اســتثمارات والاســتحواذ علــى ممتلــكات 
وآلات ومعــدات وعقــارات اســتثمارية وتأســيس اســتثمار فــي شــركات زميلــة بمبلــغ إجمالــي قــدره 36,957 ألــف د.ك 

)2021: 30,177 ألــف د.ك(.
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تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

 دعوى قضائية 39
فــي الســنوات الســابقة، كان لــدى إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة، وهــي شــركة نــور للاســتثمار المالــي )»شــركة 
نــور«(، اســتثمارات وكالــة تبلــغ 14,324 ألــف د.ك لــدى شــركة اســتثمار إســلامي محليــة تســتحق فــي الربــع الأخيــر 
ــخ  ــي وتواري ــخ الاســتحقاق الأصل مــن 2008. تعثــرت الشــركة المســتثمر فيهــا عــن ســداد هــذه الأرصــدة فــي تاري
الاســتحقاق المعدلــة التــي قضــت بهــا المحكمــة. وعليــه، قامــت شــركة نــور بتحميــل مخصــص كامــل فــي الســنوات 
ــة، لكنهــا شــرعت فــي رفــع دعــاوى قضائيــة مختلفــة ضــد الشــركة المســتثمر  الســابقة مقابــل اســتثمارات الوكال
ــع  ــة تســوية م ــرام اتفاقي ــور بإب ــة. خــلال 2019، قامــت شــركة ن ــي النهاي ــا ف ــا لصالحه ــت فيه ــم الب ــي ت ــا والت فيه
الشــركة المســتثمر فيهــا تــم بموجبهــا نقــل ملكيــة نســبة 50 % مــن أســهم شــركة الاختيــار المميــز للتجــارة العامــة 

والمقــاولات - ذ.م.م )الشــركة المســتحوذ عليهــا( إلــى شــركة نــور.
قبــل إبــرام اتفاقيــة التســوية المبينــة أعــلاه، قامــت الشــركة المســتحوذ عليهــا برفــع دعــاوى قضائيــة ضــد احــد 
البنــوك المحليــة )»البنـــ«( مطالبــة بإســترداد ملكيتهــا لعــدد 33,544,500 ســهم مــن أســهم بنـــ بوبيــان، بالإضافــة 
إلــى أيــة توزيعــات ســواء نقديــة أو منحــة وأيــة مزايــا مرتبطــة بتلـــ الأســهم، والتــي قــام البنـــ بتحويلهــا لصالحهــا 

مــن خــلال عقــد بيــع. 
ــا عــدد  ــى الشــركة المســتحوذ عليه ــرد إل ــأن ي ـــ ب ــزام البن ــر 2022 ، صــدر حكــم محكمــة أول درجــة بإل فــي يناي
50,504,513 ســهم مــن أســهم بنـــ بوبيــان وكذلـــ توزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 386 ألــف د.ك، حيــث صــدر حكــم 

بإلــزام الشــركة المســتحوذ عليهــا بــأن تــؤدي للبنـــ مبلــغ 14,302 ألــف د.ك ثمنــا لأســهم وعمــولات ورســوم نقــل 
الملكيــة بالإضافــة الــى مبلــغ 6,416 ألــف د.ك كتعويــض للبنـــ عمــا فاتــه مــن كســـ ومــا لحــق بــه مــن خســارة. فــي 
3 يوليــو 2022، أيــدت محكمــة الاســتئناف الحكــم المذكــور أعــلاه بشــكل جوهــري لكنهــا رفضــت الحكــم بتعويــض 
البنـــ بمبلــغ 6,416 ألــف د.ك. كمــا فــي تاريــخ إصــدار هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة، لاتــزال الدعــوى القضائيــة 

قيــد التــداول والنظــر فــي محكمــة التمييــز.
لاحقًــا لتاريــخ البيانــات الماليــة، تمكنــت الشــركة المســتحوذ عليهــا مــن تنفيــذ جــزء مــن الحكــم، وتــم تحويــل 
50,504,513 ســهم مــن أســهم بنـــ بوبيــان إلــى الشــركة المســتحوذ عليهــا بتاريــخ 2 فبرايــر 2023. ومــع ذلـــ، تــم 

ــف د.ك.  ــغ 14,564 أل ــى ســداد مبل ـــ حت ــح البن رهــن هــذه الأســهم لصال
ــغ المقضــي بــه،  حتــى تاريــخ إصــدار هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة، لــم تدفــع الشــركة المســتحوذ عليهــا المبل
حيــث لــم يتــم ترتيـــ أي تمويــل حتــى تاريخــه. ووفقًــا لــرأي المستشــار القانونــي المســتقل لشــركة نــور، فــإن الحكــم 
الصــادر عــن محكمــة الاســتئناف لا يمنــح للشــركة المســتحوذ عليهــا حقوقًــا كاملــة علــى الأســهم المحولــة حتــى يتــم 
ســداد المبلــغ المقضــي بــه ويتــم إلغــاء ورفــع الحجــز علــى الأســهم. تفــرض هــذه الظــروف شــكوكًا كبيــرة بشــأن 

توقيــت الســداد وإزالــة القيــود الحاليــة علــى الأســهم المحولــة. 
نظــرًا لمــا ســبق، تــرى إدارة شــركة نــور أنــه لا يمكــن تحديــد الآثــار المحتملــة لأحــكام المذكــورة أعــلاه علــى 
البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة نــور بدقــة حتــى يتــم ســداد المبلــغ المقضــي بــه وإزالــة الحجــز. لذلـــ، ســيتم 
تســجيل أي مبالــغ تنتــج عــن الأحــكام المذكــورة أعــلاه فــي البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة نــور، وبالتالــي فــي 
البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة، بعــد ســداد المبلــغ المقضــي بــه مــن قبــل الشــركة المســتحوذ عليهــا وإزالــة 

الحجــز والبــت فــي عوامــل الشــكوك ذات الصلــة.


