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 W�œUF�« W�UF�« WOFL'« ŸUL��« w� rJ� V�d� Ê√ ¨…—«œù« fK�� ¡UC�√ wzö�“Ë ¨w�d��

 ÈU�U�(« V�«d�  d�dI�Ë  WFL�*«  WO�U*«  ÈU�UO��«  rJ�  ÷dF�  YO�  ¨5�L)«Ë  WF�U��«

Æ2016Ø12Ø31 w� WON�M*« WO�U*« WM�K�

 UO�O�Ë sLO�«Ë U�—u
 bNA� X�«“U� YO� 2016 ÂUF� …eOL*« WL��« v� ÈU�«dD{_« X�U�

 W�F�  ÈU??�Ë√  s�  X�U�  w�OK)«  ÊËUF��«  fK��  ‰Ëœ  U??�√  WOM�_«  ŸU???{Ë_«  v�  Î«—u??�b??�

 l{u�« l� nOJ�K� ÈU�uJ(« —«dD{« v�« Èœ√ U2 ¨jHM�« —UF
√ ÷UH��« V��� U�œUB��«

 l�uM�� WKJON�« …œU�≈ l�d��� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� v�Ë√ YO� Æ÷UH��ô« «c� ¡«d� b�b'«

 qL� ’d� oK	Ë ¨’U)« ŸUDIK� vM�u�« —Ëb�« e�eF�Ë ÈU�ËULO�Ëd���« s� «bOF� U�œUB��«

 nOH��� WO�Ëœ È«bM
 —«b�ù v�OK)« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ iF� ÈQ' YO� ª5M�«uLK�

ÆÂU� qJA� ‚u��« w� W�uO��« 5�%Ë WO�U*« ÈUO�UO��ô« vK� ¡VF�«

 X�U� w��«Ë —ôËœ —UOK� 17.5   WLOI�  WO�Ëœ È«bM
  È—b�√  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKL*«

 WO�uJ� È«bM
 dD� È—b�√ UL� ¨W��UM�« ‚«u
_« ‰Ëb� W��M�U� È«bM
 WIH� d��√

 È«—UOK� 5 WLOI� WO�uJ� È«bM
 w�
u�√ X�U� Èd	√ WN� s�Ë ¨—ôËœ È«—UOK� 9 WLOI�

 v�� —ôËœ È«—UOK� 9.9 WLOI� X�uJ�« s� UN� jD�*« È«bM��« —«b�« q�Q�Ë ¨—ôËœ

Æ2017 ÂU�

 vK� WB�B)«Ë ‚UH�ù« iH	Ë q	b�« W��d{ ‰U	œù ÎUDD	 X�b� bI� ¨X�uJ�« U�«

  Î̈UOK�� œUB��ô« e�eF�Ë WO�M�_« È«—UL��
ô« s� b�e*« »c' W�UF�« ÈU�b)« s� b�bF�«

 w�“u�«  d�R�  vN�√Ë ¨WO�OK)« ‚«u??
_« s�  W�«d�√  5�  ¡«œ√  ¡«u??
_« ÊU�  w��uJ�«  d�R�

 W��M�  U{UH��«  “UG�«Ë  jHM�«  ŸUD�  q�
  Ê√  bF�  %0.4  W��M�  UF�«d��  ÂUF�«  w��uJ�«

 W��M�  UFH�d�  W�UMB�«  ŸUD�  oK�√  ULMO�  %0.7  W��M� „uM��« ŸUD� iH��«Ë ¨%15.2
 vK� %11.3Ë %16.5 w���M� ÈôUB�ô«Ë WO�öN�
ô« lK��« U�UD� lH�—« UL�Ë ¨%17.9

 Æ %1.7 W��M� ÎUCH�M� 15 X�u� d�R� oK�√ UL� w�«u��«

 vK�_« pM��« o�d� s� ¨w��u� —UM�œ ÊuOK� 25 mK�0 È«bM
 ÂUF�« ‰ö	 W�uL�*« È—b�√

ÆÈUF�u��« ‚U� ‰U��Q� »U���ú� ÈU�K� vIK� - b�Ë ‰U�O�U� vK�_« W�d�Ë v��uJ�«

…—«œù« fK�� fOz— bO��« WLK�

¨Â«dJ�« 5L�U�*« …œU��«
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 W�—UI� w��u� —UM�œ ÊuOK� 24 v�«u�� —bI� dzU�	 W�uL�*« XII� bI� W�uL�LK� W��M�U�

 W�O�M�  ¨  2015  ÂU??�  s�  UN�H�  …d�HK�  w��u�  —UM�œ  ÊuOK�  29  v�«u��  —bI�  ÎU??�U??�—√  l�

 ÊuOK�  140  l�  W�—UI�  w��u�  —UM�œ  ÊuOK�  110  q����  %21  W��M�  ÈUFO�*«  ÷UH��_

 W��M�  WKO�e�«  ÈU�dA�«Ë  È«—UL��
_«  È«œ«d??�≈  ÷UH��√  «c�Ë  ¨2015  ÂUF�  w��u�  —UM�œ

 «c�Ë 2015   ÂUF� w��u� —UM�œ ÊuOK� 64 l� W�—UI� w��u� —UM�œ ÊuOK� 35 q���� %84
 È«—UL��
ú� W��M�U� U�√  Æ2016 ÂU� ‰ö	 v��u� —UM�œ ÊuOK� 18 mK�0 ÈUBB�� c	√

 s�  %6 v�«u� q�9Ë w��u� —UM�œ ÊuOK� 4.2  WLOI�  —bI�  È«œ«d??�≈  XII�  bI�  WO�M�_«

ÆW�—UL��
_« È«œ«d�ù« v�UL�≈

 w��« œuN'« œd�� Íc�« ÍuM��« WL�u(« d�dI� rJ� ÂbI� ·u
 ¨ÍuM��« d�dI��« s� ¡e��

 W�dA�« WL�u( rOK
 ÂUE� oOI% q�√ s� ¨W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� s� q� UN� ÂuI�

 WKL( qC�√ W�O� oOI��� WO��uJ�« ‰U*« ‚«u
√ W�O� Êu�UI� ÎUI�ËË ¨…bz«d�« ÈU
—ULLK� ÎUI�Ë

 öC� ¨fK�*« ¡UC�√ wzö�“ lOL� dJ�√ Ê√ œË√ UL� ÆW�dA�« w� W�KB*« »U��√Ë rN
_«

 rN
_« WKL� W�b) ‚œUB�« bN'«Ë ÊËUF��« s� lO�d�« Èu��*« p�c� W�cOHM��« …—«œù« s�

 ÆW�KB*« »U��√Ë

 W�√ l�“u� Âb� «c�Ë ¨2016 ÂUF� ÕU�—√ l�“u� ÂbF� W�œUF�« W�UF�« WOFL�K� WO�u� l�— -

Æ2016 ÂU� s� …—«œ_« fK�� ¡UC�√ …œU�K� ÈQ�UJ�

 WMO�QLD�«Ë  ¡ËbN�«  UN�M1Ë W�O�(« X�uJ�«  kH��  Ê√  q�Ë  e�  tK�«  u�b�  UM�S�  Î̈U�U�	Ë

 …dC( WLOJ(«  …œUOI�«  q
  v�  W�uLM��«  UNDD	  cOHM�  w�  ÓU�b�  wC*«  vK�  …—bI�«Ë

ÆUL�U�—Ë tK�« ULNEH� 5�_« ÁbN� v�Ë uL
Ë œö��« dO�√ uL��« V�U�

¨¨¨oO�u��« w�Ë tK�«Ë                                              

bF��« bL�� bF


…—«œù« fK�� fOz—
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باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

WF�U��« ÈU�dA�« ∫ ÎôË√

WOM�u�« ÈU�UMB�« W�d�

 —UM�œ ÊuOK� 48 l� W�—UI� v��u� —UM�œ ÊuOK� 41 v�«u� q���� ÎU��dI� %18 W��M� ÈUFO�*« XCH��≈  2016 ÂU� ‰ö	

 ‰ö	 v��u� —UM�œ ÊuOK� 7.8 l� W�—UI� 2016 ÂU� ‰ö	 v��u� —UM�œ n�√ 700 q�
 ÂUF�« `�—Ë ¨2015 ÂU� ‰ö	 v��u�

 ¨lMBLK� e�U'« jK)« ‰uD
√ Y�b% ¨ e�U'« jK�K� »uM'« jK	 lMB� d�uD� -  2016 ÂU� ‰ö	 Æ2015 ÂU�

ÆiO�_« ‚u�UD�« nOKG� ÈUMO�U� qOGA�Ë VO�d� - UL�

v�U*« —UL��
ú� —u� W�d�

 ‚u�� nOHD�« ¡«œ_« s� r�d�U� ¨2016 ÂUF�« ‰ö	 UNOL�U�* ÕU�—« oOI% Ë ÂbI��« w�  —«dL�
ù« s� —u� W�d� XMJ9

 UN�u�√ WEH�� W�“«u� vK� ÂUF�« ‰ö	 W�dA�« Èe�—Ë  ÆwK;« —UIF�« ‚u
 w� ÷UH��ô« p�c� Ë WO�U*« ‚«—Ëú� X�uJ�«

 ÷ËUH��«Ë UN�u�œ hOKI�� UN�«e��« W�dA�« XK�«Ë UL� ÆWOKOGA� bz«u� È«– È«—UL��
≈ v�≈ UNON�u� …œU�≈Ë W�—UL��
ù«

ÆWOJM��« UN{Ëd� WKJO� …œU�ù UNOMz«œ l�

 w��u� —UM�œ ÊuOK� 69 mK�� 5L�U�*« ‚uI� w�U� mK�Ë ¨„Æœ ÊuOK� mK� ÕU�—√ w�U� —u� W�d� XII� ¨2016 ÂU� w�

Æb�«u�« rN�K� fK� 2.75 rN�K� WO��— ‰œUF� U� Í√ ¨ w��u� —UM�œ ÊuOK� 64 l� W�—UI�

WODHM�« ÈU�UMBK� ”Ë—UJ�≈ W�d�

 l�d�Ë ¨ 2015 WM�� —UM�œ ÊuOK� 7.8 …—U��� W�—UI� w��u� —UM�œ n�√ 730 » —bI� …—U�	 2016 WM
 W�dA�« XII�

 U0 È«—UL��
ô« pK�� WO�u��« WLOI�« XFH�—« YO� lOMB��«Ë rOJ�
 w��dA� WO�u��« WLOI�« ŸUH�—« v�« s����« «c�

  2016 w� —UM�œ ÊuOK� 117 v�« 2015 w� —UM�œ ÊuOK� 104 s� W�dA�« ‰u�√ XFH�—«  ¨ 2016 WM
 ‰ö	 % 48 »—UI�

 14 v�« W�dAK� q�ô« WK�u� WO�U*« ÈU�«e��ô« XCH��« ULO� —UM�œ ÊuOK� 100 v�« 5L�U�*« ‚uI� w�UL�« lH�—« UL�

ÆWOK;« „uM��« b�« ÷d� WLO� nB� »—UI� U� œ«b
 bF� 2015 w� w��u� —UM�œ ÊuOK� 30 » W�—UI� —UM�œ ÊuOK�

WKO�e�« Ë WF�U��« ÆU�dAK� ÈuM��« ¡«œ_«
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 W�—UIF�« WOM�u�« …—b�« W�d�

 ZzU��  oOI���  ÂuI�  W�—UIF�«  WOM�u�«  …—b�«  W�d�  X�«“U�

 ◊UAM�«  v??�  ÿu??�??K??*«  R�U���«  s??�  r??�d??�«  vK�  WO�U��≈

 ‰ËU% W??�d??A??�« X??�«“U??�Ë ¨ X??�u??J??�« WM�b� v??� È—U??I??F??�«

 ÈU�ËdA*« v� ÎUOK� p�– vK���Ë  W�—UIF�« ’dH�« ’UM��≈

 v{«—_« d�uD� vK� qLF�« «c�Ë ¨2016 ÂU� ‰ö	 …e�M*«

 W�Ëœ q	«œ v� W�u�N*«Ë WO(UB�« o�UM� v� UN� W�uKL*«

ÆX�uJ�« W�Ëœ Ã—U	 s� v�œË ÷U�d�« v�Ë ¨ X�uJ�«

 WC�UI�« W�UDK� W�d�A*« WOM�u�« ÈU�UMB�« W�d�

 ÕU���U�  w�Ëb�«  —UD*«  W�uL��  X�U�  ¨2016  ÂU�  ‰ö	

 ÊuOK� 9 s� —UDLK� W�uM��« WO�UFO�
ù« W�UD�« lH�d�� w�Ëb�« ¡UOK� WJK*« —UD* b�b'« vM�*« ŸËdA� s� WO�U��« WK�d*«

 Æd�U�� ÊuOK� 12 v�« d�U��

 %4.4 u/ W��M�Ë d�U�� ÊuOK� 7.4 mK��� s�d�U�*« W�d� w� …œU�“ —UD*« bN� bI� s�d�U�*« W�d�� oKF�� U� w� U�√

Æ2015 ÂUF�« s�

 œö�Ëd� W�uL�� 

 È«bF*«  Àb�√  vK�  Èu�% YO�  WO�U��«  …b�b'« UN�PAM�  v�U�  5�b��  œö�Ëd�  W�uL��  X�U�  ¨2016  ÂU�  W�UN�

 ULNL{ - ÊU�K�« ¨…b��*« WJKL*U�  UCB W�uL��Ë œö�Ëd� W�uL�� X�U� UL�  ̈WO*UF�« ‚u��« Âb�� v��« W�b���*«

 ÈU��M*« d�uD� u�� ÊuKLF� rN�√ UL�  ̈…b�b� ÈU��M� W�U{Q� …b�b� ‚«u
√ W�b�� Êu�uI� œö�Ëd� W�d� WKE� X%

 …œb��*« W�UD�« bO�u� ÈUD��Ë ¨W�ËuM�« ÈU�UHM�« ÈUD; WBB��� ÈU��M�Ë ¨‰e�b�« „d; WO
U
_« ¡«e�_« q��

 W�ƒd�«   ÆW�UD�«  bO�u�Ë  “UG�«Ë  jHMK�  W�bOKI��«  ‚«u??
_«  v�  VKB�«Ë  b�b(«  s�  W�bOKI��«  ÈU��M*«  v�«  W�U{_U�

 “q�P��« W�ËUI*« pzU���«” ÈôU�� vK� eO�d��« l� ÈU�b)«Ë ÈU��M*« w� ÷u)« v� œö�Ëd� W�uL�* WOK�I��*«

ÆWKB�« È«– ÈU�UMB�«Ë
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NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

 WKO�e�« ÈU�dA�« ∫ ÎUO�U�

∫X�uJ�« XML
√ W�d� æ

 XML
_«Ë ÈU��d�JK� ÂËUI*«Ë ÈœUF�«  Èb�ö�—u��«  XML
_«  WLO�Ë r�� v� WLO�Ë …œU�“ oOI% v� W�dA�«  ÈdL�
√

 W�d& ‰Ë√ ¡«d�Q� W�dA�« X�U� 2016 ÂU� ‰ö	 ÆÂ_« W�dAK� WO�u��«  WB(« …œU�“ W�O�� ÂËUI*«Ë ÈœUF�«  VzU��«

 dO�u�� nOE� q�b�� qLF��� —U�≈  10¨000 v�«u�� —bI� WKLF��*« È«—U�_« s� ÈUOL� ‚d�� X�uJ�« v� UN�u� s�

 W�Ëœ  v�  …dO�H�«  …—U�≈  v�  szUJ�«  UN�d�Ë  XML
ú�  a�uA�«  W�d�  ◊UA�  lH�—√  bI�  p�–  v�«  W�U{_U�  ÆÈU�Ëd;«

 ¨2015 ÂUF� W�—UI� %8 W��M� WO�U��_« …—bI�« Èœ«“ b�Ë ¨ b�b� ÃU��≈ j	 qOGA�Ë VO�d� l� …b��*« WO�dF�« È«—U�_«

 ÈUFO�*« v� u/ W�dA�« XII� bI� ÆW�—UL��
_« WDA�_« ‰ö	 s� W�—UIF�« WO�Ëb�« Ã«u�√ W�d� ◊UA� lH�—« ÂUF�« ‰ö	

 lH�—√ UL� ¨2015 ÂU� ‰ö	 v��u� —UM�œ ÊuOK� 93 l� W�—UI� v��u� —UM�œ ÊuOK� 99 …—b�Ë ÎUGK�� oI���  %7 …—b� Ë

 U�—b� u/ W��� q��O� 2015 ÂU� ‰ö	 v��u� —UM�œ ÊuOK� 19 l� W�—UI� v��u� —UM�œ ÊuOK� 19.5 q��O� `�d�« v�U�

ÆrN�K� fK� 27.40 XGK� rN�K� WO��d� %2

WC�UI�« hOB���« W�d�

 —UM�œ n�« 110 U�—b�Ë ÎU�U�—√ l� W�—UI� v��u� —UM�œ ÊuOK�  1.3 U�—b�Ë Ì…—U�	 oOI���  2016 ÂU� ‰ö	 W�dA�« X�U�

 W��M� ÈU�b)«Ë ÈUFO�*« WHKJ� v� ŸUH�—ô« W�O�� u� ÕU�—_« v� ÷UH��ù« «c� »U�
√ s�Ë 2015 ÂU� ‰ö	 v��u�

Æ2015 ÂU� ‰ö	 v��u� —UM�œ ÊuOK� 10 l� W�—UI� v��u� —UM�œ ÊuOK� 27 q���� %166
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©ŸÆ„ÆÂÆ‘®

 WL�u(« d�dI�

2016
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W�bI*«

 ÈU
—UL*« qC�√ s� …bL��*« Â«e��ô«Ë WL�u(« È«œU�d�
≈Ë ÚÈœU�0 WC�UI�« WOM�u�« ÈU�UMB�« W�uL�� Âe�K�

 Â«e��ù«Ë  WL�u(«  —Ëœ  d�uD��  W�dA�«  ÂuI�  YO�  ¨WKB�«  È«–  ÈULOKF��«Ë  WOK;«  `z«uK�«Ë  5�«uI�«Ë  …bz«d�«

 UNM�� v��« ÈUF�dA��«Ë 5�«uI�« l� WI�«u�� WK�U� WO�U�— W�O�� Èu�√ œu�Ë e�eF�� WO�U�d�« ÈU�KD�*«Ë 5�«uI�U�

 YO� ¨ `�UB*« »U��√Ë 5L�U�*« ‚uI� W�UL( WO�UHA�«Ë ÕUB�ù« s� Ì‰U� Èu��� ÊULC� ‰U*« ‚«u
√ W�O�

Æv�U��« u�M�« vK� UN� Â«e��ô« W�—b*« ÈU�dA�« vK� 5F�� v��« b�«uI�« s� œb� ‰U*« ‚«u
√ W�O� XM


…—«œù« fK�* Ê“«u�� qJO� ¡UM� ∫v�Ë_« …b�UI�«
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 …—«œù« fK�� qOJA�

r
ô« uCF�« nOMB�v
«—b�« q�R*«»U���« ‰Ë√ a�—U�

bF��« bL�� bF
 Ø bO��«ÍcOHM� dO� ≠ …—«œù« fK�� fOz—…—U& ”u�—u�UJ�1973

 w�ôb�« bL� ÊULOK
 Ø bO��«ÍcOHM� dO�– fOzd�« VzU�…—U& ”u�—u�UJ�2004

WFO�d�« rO�«d�« e�eF�«b�� Ø bO��«ÍcOHM� dO�…—U& ”u�—u�UJ�1979

 w�UN�N� œ«d� wK� Ø bO��«ÍcOHM� dO�W�eOK$« WG� »«œ« f�U�O�1996

ZOKH�« b�U	 Õö� Ø bO��«ÍcOHM� dO�
 …—«œ«Ë œUB��ô« ”u�—u�UJ�

‰UL�ô«
1995

rOMG�« b�U	 UN� Ø …bO��«ÍcOHM� dO�ÆUO{U�d�« w� ”u�—u�UJ�1995

 w�«d)« Í“u� ÂU�� Ø bO��«ÍcOHM� dO�WO�b*« W
bMN�« ”u�—u�UJ�2007

 —uHBF�« s�;«b�� bL�� Ø bO��«qI��� uC� ‰UL�« …—«œ« ”u�—u�UJ�2013

b�«d�« b�«— e�eF�«b�� Ø—u��b�« bO��«ÍcOHM� dO�
 W
bMN�« w� Á«—u��b�«

WOzU�dNJ�«
2016

ÈdOD*« b�«— bL�� ØbO��«fK�*« d
 5�√‰UL�« …—«œ« dO���U�1999

2016 ÂU� ‰ö	 …—«œù« fK�� ÆU�UL��«
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 w�ôb�« bL� ÊULOK
 ØbO��«   ©2√√√√√√√7

WFO�d�« rO�«d�« e�eF�«b�� ØbO��« ©3√√√√√√√7

w�UN�N� œ«d� wK�  ØbO��«    ©4√√√√√√√7

ZOKH�« b�U	 Õö� ØbO��«  ©5√√√√√√√7

rOMG�« b�U	 UN� Ø…bO��«    ©6√√√√√√√7

w�«d)« Í“u� ÂU�� ØbO��«   ©7√√√√√√√7

—uHBF�« s�;«b�� bL�� ØbO��«  ©8√√√√√√√7

  b�«d�« b�«— e�eF�«b�� Ø—u��b�« bO��« ©9√√√√√√√7
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fK�*« ÆU�UL��≈ rOEM�

 d
 5�√ ÂuI� Æ d�K� ÎUMO�Q� ÈdOD*« b�«— bL�� Ø bO��« 5OF�� W�dA�« q	«œ s� fK�LK� d
 5�√ —UO�	√ -

 W�dA�« …—«œ≈ fK�� ÈU�UL��« d{U�� kH�Ë oO�M��«Ë qO����« ÈU�KD�� oO�D�� WO�« …œuNF*« ÂUN*U� fK�*«

∫vK�U0 d��« 5�√ bO��« ÂuI� UL� ÆfK�*« ÈU�UL��≈ rOEM�Ë

 ¨tO�≈Ë fK�*« s� l�d� v��« d�—UI��«Ë …d�U�œË W�ö�
Ë fK�*« ÈU�UL��« d{U�� lOL� kH�Ë s�Ëb� •
 Æs�d{U(« ¡UC�_« lOL� s�Ë tM� ÈU�UL��ô« d{U�� lO�u� r�� Ê√ vK�

 ÈU�UL��≈ bO�«u� mOK�� s� b�Q��«Ë  ̈fK�*« U�d�√ v��« È«¡«d�û� …—«œù« fK�� ¡UC�√ ŸU��≈ s� b�Q��« •
 ÆWz—UD�« ÈU�UL��ô« …U�«d� l� ¨qL� ÂU�√ W�ö� q�� fK�*«

 w� 5L�U�*« vK� Ë√ t�U�UL��« w� fK�*« ¡UC�√ vK� rOLF� v�≈ ÃU�% w��« ÈU�uKF*« Âe� œ«b�≈ •
ÆW�UF�« WOFL'« ÈU�UL��«

 ÈU�UL��«  w�  UN�—U�≈  r��  w��«Ë  WMOF�  È«¡«d??�≈  –U��«  fK�*«  s�  VKD��  w��«  U�UCI�«  WF�U��Ë oO�u� •
ÆW�öF�« È«– È«¡«d�ù« …—UL�
« w� UNKO���Ë WI�ö�« fK�*«

ÈUO�ËR�*«Ë ÂUNLK� rOK��« b�b���« ∫ WO�U��« …b�UI�«

 …—«œ≈  ÂUN�  ‰u��  w��«Ë  ¨W�uL�LK�  v
U
_«  ÂUEM�«Ë  w�O
Q��«  bIF�«  s�  t�UO�ö�  fK�*«  bL��� •
 …—«œù W�uL�LK� W�cOHM��« …—«œû� W�u�*« ÈUO�öB�«Ë ÂUN*« fK�*« œb�� YO� ¨fK�*« v�≈ W�dA�«

 W�dA�«  s�  W�UO�  ‰UL�_«  lOL�  cOHM�  w�  ‚uI(«Ë  ÈUO�öB�«  q�UJ�  fK�*«  l�L��  UL�  ¨UN�UOKL�

 Ác�  b�b% r��  ô  ¨W�«b�√  oOI���  W�“ö�«  ÈUO�öB�«  lOL�  W
—U2Ë ‰UL�_«  lOL�  w�  W�—UA*«Ë

 w�O
Q��« bIF�« w�Ë ¨W�—U���« ÈU�dA�« Êu�U� w� tOK� ’uBM*« u�M�« vK� ô≈ È«¡«d�ù«Ë ÈUO�öB�«

Æ‰U*« ‚«u
« W�O� s� —œU� —«d� V�u0 Ë√ ¨W�uL�LK�

 ÈU
UO��«  w�  `{«Ë qJA�  U�b�b% - W�cOHM��«  …—«œù«Ë …—«œù« fK��  s�  q�  ÈUO�ËR��Ë ÂUN�  Ê√ •
 WKzU�� WOKL� qON��� p�–Ë ¨WIKD*« ÈUDK��U� ·«d�_« s� U�√ œ«dH�« Âb� s� Î öC� ¨ …bL�F*« `z«uK�«Ë

 W�“ö�« ÈUDK��«Ë ÈUO�öB�« lOL� W�dA�« …—«œ≈ fK�� v�u�� ÆW�dA�« wL�U�� q�� s� …—«œù« fK��

 «œ«d�√ Ë√ ÈUN� ÷u� Ë√ Î U�U' qJ� Ê≈Ë v�� fK�*« vK� W�dA�« s� WOzUNM�« WO�ËR�*« qE�Ë ¨UN�—«œù

 fK�*« ÂU� Æ…b*« …œb�� dO� Ë√ W�U� ÈUC�uH� —«b�≈ VM& fK�*« vK�Ë t�UL�√ iF�� ÂUOIK� s�d	¬

∫s� q� ÈUO�u���Ë ÈU��«Ë sLC�� oO�«u*« s� W�uL�� œUL��S�

Æ…—«œù« fK�� fOz— •

Æ…—«œù« fK�� ¡UC�√ •

ÆWO�zU�Ë ÈcOHM��« fOzd�« •
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2016 ÂU� ‰ö	 …—«œù« fK�� Æ«“U$≈

 b�Ë W�uL�LK� v
U
_« ÂUEM�« V��� È«uM
 Àö� …b* b�b� …—«œ≈ fK�� »U���≈ - 2016 ÂU� ‰ö	

 c��≈ ¨ 2016 ÂUF� ‰Ë_« l�dK� WO�U*« ÈU�UO��« WA�UM* 2016 ≠ 5 ≠ 12 v� t�U�K� v�Ë√ fK�*« qN�
√

 W�öF�« ÈË– ·«d�_«Ë W�dA�U� h��� ULO� ÈU�u{u*« dO�� v� È—«dI�« s� b�bF�« ÂUF�« ‰ö	 fK�*«

 W�—UL��
_«  ’dH�«  s�  b�bF�«  fK�*«  g�U�  YO�  ¨  W�dA�«  vK�  X{d�  v��«  W�—UL��
_«  ’dH�«Ë

 WF�U��« ÈU�dA�« b�√ v� W�dA�« WB� lO� ÊQ� v� Y�U���« ¨ W�dA�« vK� W�«dAK� W{ËdF*« WL�C�«

 pM��« o�d� s� …—«b*« È«bM��« v� »U���ù« —d�Ë fK�*« g�U� UL�  ¨ÈU�UIM�« s� dO�J�« XKL� v��«Ë

Æv��uJ�« vK�_«

WO�öI�
ôU� l�L�� WBB��� ÊU' qOJA�

 W�dA�«  W�U�  o�Ë  p??�–Ë  ‰UF�  qJA�  t�UN�  W�œQ�  s�  tMOJ9  ÷dG�  WBB���  ÊU' qOJA��  fK�*«  ÂU�

 œ«b�S� W�cOHM��« …—«œù« X�U� YO� ¨  WL�u(« ÈU�KD�� q�U� oO�D� v� W�dA�« W��—  UNKL� WFO��Ë UN�Ëd
Ë

 sJ2 l{Ë qC�_ oO�«u*U� ‰u�uK� ‰U�*« «c� v� WB��*« …d�)« ÈuO� l� ÊËUF��U� oO�«u*« s� W�uL��

 V�� ¨ ÈU�O�d��«Ë ÈQ�UJ*« WM' ¨ oO�b��« WM' ¨ d�U�*« ÊU' qOJA�� …—«œù« fK�� ÂU�  ÆoO�D��« W�uN��

 WLz«b�« ÊU�K�« lOL' oO�«u*«Ë qLF�« rE�Ë `z«uK�« W�U� WF�«d0 …—«œù« fK�� ÂU�Ë ‰U*« ‚«u
√ W�O� ÈUI�«u�

tM� WI��M*«

oO�b��« WM' qOJA�

2016 Ø8 Ø11 a�—U�� È«uM
 3 …b* oO�b��« WM' XKJA�

oO�b��« WM'¡UC�_«
v� 1 r�— ŸUL��≈

2016Ø10Ø23

v� 2 r�— ŸUL��≈

2016Ø11Ø14
ÆU�UL��_« œb�

WFO�d�« rO�«d�« e�eF�«b�� Ø bO��«WM�K�« fOz—√√2

 —uHBF�« s�;«b�� bL�� Ø bO��«WM�K�« uC�√√2

b�«d�« b�«— e�eF�«b�� Ø—u��b�« bO��«WM�K�« uC�√√2

 w�«d)« Í“u� ÂU�� Ø bO��«WM�K�« uC�√√2

 oO�b��« WM' ÂUN�

 ¨…—«œù« fK�* UN�QA� WO�u��«Ë Í√d�« ¡«b�≈Ë ¨…—«œù« fK�� vK� UN{d� q�� W�—Ëb�« WO�U*« ÈU�UO��« WF�«d�  Æ1

ÆWO�U*« d�—UI��« WO�UH�Ë W�«b� ÊUL{ ·bN� p�–Ë

 ¨rN�UF�√  b�b%Ë  r�dOOG�  Ë√  5O�—U)«  ÈU�U�(«  w��«d�  5OF�  …œU??�≈Ë  5OF��  …—«œù«  fK�*  WO�u��«  Æ2

 ÆrNMOOF� ÈU�UD	 WF�«d�Ë ¨rN�O�öI�
« s� b�Q��« 5OF��U� WO�u��« bM� v�«d�Ë

 «b�  W�dA�«  v�≈  ÈU�b	  .bI��  rN�UO�  Âb�  s�  b�Q��«Ë  ¨5O�—U)«  ÈU�U�(«  w��«d�  ‰UL�√  WF�U��  Æ3

 ÆoO�b��« WMN� UNOC�I� w��« ÈU�b)«
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NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

 ÆUN�Q� w� - U� WF�U��Ë W�dAK� WO�U*« rz«uI�« vK� 5O�—U)« ÈU�U�(« w��«d� ÈUE�ö� W
«—œ  Æ4

 ÆUN�Q� w� …—«œù« fK�* WO�u��«Ë Í√d�« ¡«b�≈Ë WF��*« WO�
U;« ÈU
UO��« W
«—œ  Æ5

 w� WM�K�« ÈUO�u�Ë Í√— sLC�� d�dI� œ«b�≈Ë W�dA�« q	«œ WI�D*« WOK	«b�« W�U�d�« rE� W�UH� Èb� rOOI�  Æ6

 ÆÊQA�« «c�

 ‰UL�_« cOHM� w� UN�OK�U� Èb� s� oI���« q�√ s� W�dA�« w� wK	«b�« oO�b��« …—«œ≈ vK� wMH�« ·«d�ù«  Æ7

 Æ…—«œù« fK�� q�� s� …œb;« ÈULN*«Ë

 ÆwK	«b�« oO�b��« …—«œ≈ ¡«œ√Ë ¨tz«œ√ rOOI�Ë ¨t�e�Ë ¨tKI�Ë ¨wK	«b�« oO�b��« d�b� 5OF�� WO�u��«  Æ8

 ÆUNOK� UN�UE�ö� ¡«b�≈Ë ¨wK	«b�« o�b*« s� W�d�I*« oO�b��« jD	 —«d�≈Ë WF�«d�  Æ9

 ÊQA� W�“ö�« WO�O�B��« È«¡«d�ù« –U��« - b� t�√ s� b�Q��«Ë ¨wK	«b�« oO�b��« d�—UI� ZzU�� WF�«d� Æ10

 Æd�—UI��« w� …œ—«u�« ÈUE�ö*«

 ÆUN�QA� W�“ö�« È«¡«d�ù« –U��« - b� t�√ s� b�Q��«Ë WO�U�d�« ÈUN'« d�—UI� ZzU�� WF�«d� Æ11

ÆW�öF�« È«– ÈULOKF��«Ë rEM�«Ë ÈU
UO��«Ë 5�«uI�U� W�dA�« Â«e��« s� b�Q��« Æ12

oO�b��« WM' Æ«“U$≈

 Æ¡UC�_« …œU��«Ë WM�K�« fOz— —UO�	ù rNMO� ULO� ŸUL��_U� ¡UC�_« …œU��« ÂU� •
ÆÈUO�u��*«Ë ÈUO�öB�«Ë oO�b��« WM' ÈU�UBM	√ ÷d�Ë WL�u(« qO�œ WA�UM� •

  WOK	«b�« W�U�d�« d�dI�� ÷ËdF�« qC�« Ã«—b�
ù oO�b��« V�UJ� s� W�bI*« ÷ËdF�« WA�UM� •
 WA�UM* 5O�—U)« 5I�b*« …œU��U� ŸUL��ù«Ë rNM� W�u�d*« d�—UI��« s� vK	«b�« oO�b��« …b�Ë WA�UM� •

Æv�—U)« oO�b��« ÈU�KD��

d�U�*« WM' qOJA�

2016 Ø8 Ø11 a�—U�� È«uM
 3 …b* d�U�*« WM' XKJA�

d�U�*« WM'¡UC�_«
v� 1 r�— ŸUL��≈

2016Ø12Ø26

v� 1 r�— ŸUL��≈

2016Ø12Ø28
ÆU�UL��_« œb�

rOMG�« b�U	 UN� Ø …bO��«WM�K�« fOz—√√2

w�UN�N� œ«d� wK� ØbO��«WM�K�« uC�√√2

w�«d)« Í“u� ÂU�� Ø bO��«WM�K�« uC�√√2

—uHBF�« s�;«b�� bL�� Ø bO��«WM�K�« uC�√√2

 d�U�*« WM' ÂUN�

 cOHM� s� b�Q��«Ë ¨…—«œù« fK�� s� U�œUL��« q�� d�U�*« …—«œ≈ ÈU
UO
Ë ÈUO�O�«d�
« WF�«d�Ë œ«b�≈  Æ1

 ÆW�dA�« WDA�√ r��Ë WFO�� l� V
UM�� UN�√Ë ¨ÈU
UO��«Ë ÈUO�O�«d�
ô« Ác�

 Æd�U�*« …—«œù WO�UJ�« rEM�«Ë œ—«u*« d�«u� ÊUL{  Æ2
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 b�b��� p�–Ë ¨W�dA�« UN� ÷dF�� b� w��« WHK��*« d�U�*« Ÿ«u�√ WF�U��Ë ”UO�Ë b�b% ÈUO�¬Ë rE� rOOI�  Æ3

 ÆUN� —uBI�« t�Ë√

 “ËU& Âb�  s�  b�Q��«Ë  ¨W�dA�«  w�  ‰u�I*«  d�U�*«  Èu���  rOOI�Ë  b�b% vK�  …—«œù«  fK��  …b�U��  Æ4

 Æ…—«œù« fK�� q�� s� ÁœUL��« bF� d�U�*« s� Èu��*« «cN� W�dA�«

 Æ…—«œù« fK�� q�� s� ÁœUL��« q�� t�QA� ÈUO�u� l{ËË d�U�*« …—«œù wLOEM��« qJON�« WF�«d�  Æ5

  Æd�U�LK� W�dA�« ÷dF� UNM� r�M� w��« WDA�_« s� d�U�*« …—«œ≈ wH
u� WO�öI�
« s� b�Q��«  Æ6

 w�Ë …œU�“ vK� qLF�«Ë ¨W�dA�U� WDO;« d�U�LK� q�UJ�« rNH�« rN�b� d�U�*« …—«œ≈ wH
u� Ê√ s� b�Q��«  Æ7

 ÆUN� rN�«—œ≈Ë d�U�*« W�UI�� 5K�UF�«

 Ác� l�—Ë ¨W�dA�« UN� ÷dF�� w��« d�U�*« WFO�� ‰u� d�U�*« …—«œ≈ s� W�u�d*« W�—Ëb�« d�—UI��« WA�UM�  Æ8

 ÆW�dA�« …—«œ≈ fK�� v�≈ d�—UI��«

 ÆW�dA�« w� d�U�*« …—«œ≈ vK� d�R� b� w��«Ë WD��d*« oO�b��« WM' U�dO�� w��« qzU�*« WF�«d�  Æ9

 Ê√ V�� UL� ¨W�U(« X�œ ULK� p�c�Ë ¨WM��« ‰ö	 È«d� WF�—√ ¨W�—Ëœ ÈU�UL��« d�U�*« …—«œ≈ WM' bI� Æ10

ÆWM�K�« d
 5�√ o�d� s� UN�U�UL��« d{U�� s�Ëb�� ÂuI�

d�U�*« WM' Æ«“U$≈

 Æ¡UC�_« …œU��«Ë WM�K�« fOz— —UO�	ù rNMO� ULO� ŸUL��_U� ¡UC�_« …œU��« ÂU� •
 W�uHB� WA�UM�Ë d�U�*« WM' ÈUO�u��*«Ë ÈUO�öB�«Ë ÈU�UBM	√ ÷d�Ë WL�u(« qO�œ WA�UM� •

Æd�U�*« WON� ÊUO� d�U�*«

Æd�U�*« WM' ¡UC�√ …œU��« v�« W�u�d*« d�—UI��« s� d�U�*« …—«œ≈ WA�UM� •

 qJA�  ÆU�UO��«Ë  ÆU�uKF*«  vK�  ‰uB(« …—«œù«  fK��  ¡UC�_ `O��  w��«  ÆU�KD�*«  oO�D�  WOHO�  s�  e�u�

V
UM*« X�u�« w�Ë oO�œ

 ¡UC�√  lOL' V
UM*«  X�u�«  w�Ë  oO�œË  q�U�  qJA�  ÈU�UO��«Ë  ÈU�uKF*«  dO�u�  vK�  W�cOHM��«  …—«œù«  qLF�

 d�—UI��« ‰ö	 s� p�–Ë ¨’U	 t�u� 5KI��*«Ë 5�cOHM��« dO� …—«œù« fK�� ¡UC�_Ë ÂU� t�u� …—«œù« fK��

 d�U�*« …«—«œ≈ s� W�u�d*« W�—Ëb�« d�—UI��« ‰ö	 s� «c�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�_ W�u�d*« WK�UJ�*« W�—Ëb�«

 s� rNMJ9 w��« WO
U
_« ÈU�UO��«Ë ÈU�uKF*« W�U� vK� ‰uB�K� oO�b��« V�J� s� W�u�d*« d�—UI��« V�U��

ÆWOK�U�Ë …¡UHJ� rN�UN�Ë rN�U��«u� ÂUOI�«Ë ŸöD{ô«



18

التقرير السنوي
Annual Report

ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� W�uCF� …¡UHJ�« ÈË– s� ’U��√ —UO�	≈ ∫ W��U��« …b�UI�«

…—«œù« fK�� ¡UC�√ …œU��«

 …—«œô« fK�� fOz— ≠ bF��« bL�� bF
 Ø bO��«

 UL� 2004 ÂU� …—«œô« fK�� fOz— r� s�Ë 1973 ÂU� W�uL�LK� »b�M*« uCF�«Ë …—«œ« fK�� fOz— VzUM� 5�

 w� WOKLF�« t�«d�	 sLJ�Ë ¨1999 ÂU� s� WO��uJ�« W�dB*« WC�UI�« W�dA�« …—«œ« fK�� w� uC� UO�U� qGA�

 fK�� fOz—Ë W�d���« ÈU�b)«Ë ÈôËUI*« W�dA� »b�M*« uCF�«Ë …—«œù« fK�� fOzd�  U�ôu� V�UM� …b�

 W�dAK� »b�M� uC�Ë WOLM��«Ë jOD��K� vK�_« fK�*« w� uC�Ë WO��uJ�« 5F�«d*«Ë 5�
U;« WOFL' …—«œù«

 pM�� …—«œù« fK�� uC�Ë WO��uJ�« WOM�u�« ‰Ëd���« W�dA� …—«œù« fK�� fOz— VzU�Ë dOLF��«Ë w�U�LK� WO��uJ�«

 œu�u�U� È«dzUD�« b�Ëe�� WO��uJ�« W�dA�« p�c�Ë WOzU�dNJ�« ÈU�UMB�«Ë Èö�UJK� ZOK)« W�d�Ë wM�u�« X�uJ�«

 …d�UI�«  w�  5�Q�K�  U��b�«  W�d�  …—«œ≈  fK��  w�  uC�  X�uJ�«  Ã—U	  qG�Ë X�uJ�«  XML
«  W�d�Ë ©uJ�U�®

 …—U& ”u�d�UJ� bF��« bF
 bO��« qL��Ë ÷U�d�« w� ¡UM��« œ«u�Ë ÍdO'« wK�d�« »uDK� W�œuF��« W�dA�«Ë

Æ…d�UI�« WF�U� s�

…—«œù« fK�� fOz— VzU� – w�ôb�« bL� ÊULOK
 Ø bO��«

 fOz— VzU�Ë ¨5�U�K� WOK�ô« W�d� …—«œ« fK�� fOz— UNM� V�UM� …b� UO�U� qGA�Ë 2004 s� …—«œ« fK�� fOz— VzU�

 WO�UM�K�« 5�U�K� ÊU�d� W�dA� X�uJ�« Ã—U	 ÈU�d� …bF� …—«œ« fK�� uC�Ë 5�U��« …œU�ô X�uJ�« W�dA� …—«œô« fK��

 q�L��Ë ¨ ¡UFM� 5�U�K� WOM�u�« W�dA�«Ë W�œuF��« 5�Q�K� œU%« W�d�Ë WO�œ—ô« Àœ«u(«Ë …UO(« 5�U�� WO�dF�« W�dA�«Ë

 ÍcOHM� fOz—Ë fOz— VzU�Ë 5�U�K� ZOK)« W�dA� »b�M*« uCF�«Ë fOz—Ë X�uJ�« WF�U' b�U�� qO�u� WI�U��« t�«d�	

Æ…d�UI�« WF�U� s� …—U& ”u�d�UJ� w�ôb�« ÊULOK
 bO��« qL��Ë rN
ô« Èö�UF� W�u�� W�
R*

WFO�d�« rO�«d�« e�eF�«b�� Ø bO��«

 VzUM� WI�U��« t�«d�	Ë WOM�u�« ÈU�UMB�« W�d� …—«œ« fK�� fOz— UO�U� qGA�Ë 1979 s� …—«œ« fK�� uC�

 …—«œ« fK�� uC�Ë ÁU�d�Ë WFO�d�« tK�«b�� bL�� W�dA� ÂUF�« d�b*«Ë WOM�u�« ÈU�UMBK� …—«œô« fK�� fOz—

 w� b�U�� –U�
« p�c�Ë ‰Ëd���« ÈU�b	Ë VO�U�ô« W�UM� W�d�Ë X�uJ�« XML
« W�dA� ÈU�dA�« s� b�bFK�

ÆX�uJ�« WF�U� s� W�
U;« w� ”u�d�UJ��« …œUN� qL��Ë X�uJ�« WF�U�

 w�UN�N� œ«d� wK� Ø bO��«

 fK�� fOz—Ë w�UN�N� n
u� œ«d� ÈU�d� W�uL�� fOz— VBM� UO�U� qGA�Ë 1996  s� …—«œ« fK�� uC�

 WO��uJ�« ÊU��ô« W�d� w� …—«œ« fK�� uC�Ë ZOK)« pM� …—«œ« fK�� fOz— VzU�Ë 5�Q�K� X�uJ�« W�d� …—«œ«

 W�UMB� WO��uJ�« W�dA�«Ë WOM�u�« WO��uJ�« ULMO��« W�dA� …—«œ« fK�� uCF� WI�U��« t�«d�	 q�L��Ë ¨WO�—U/«b�«

ÆX�uJ�« WF�U� ≠ WO�d��«Ë W�eOK$« WG� »«œ« f�U�O� w�UN�N� wK� bO��« qL��Ë ¨ WODHM�« ÈU�b)«Ë VO�U�ô«
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ZOKH�« b�U	 Õö� Ø bO��«

 W�d�Ë ZOKH�« b�U	 œôË« W�dA� ÍcOHM� fOzd� WI�U��« t�«d�	 q�L��Ë 1995  s� …—«œ« fK�� uC� V���«

 œUB��ô« …œUNA� Ãd�� ¨ZOK)« pM� …—«œ« fK�� fOz— VzU� p�c�Ë ÈôËUI*«Ë W�UF�« …—U��K�  ZOKH�« ÊULOK


Æ WOJ�d�ô« …b��*« ÈU�ôu�« – u�—u��« W�ôË WF�U� s� ‰UL�ô« …—«œ«Ë

rOMG�« b�U	 UN� Ø …bO��«

 XO�  W�dA�  ÍcOHM��«  fOzd�«Ë …—«œô« fK��  fOz— VzU�  VBM�  UO�U�  qGA�Ë 1996  s�  …—«œ« fK��  uC�

 ÷U�d�« ≠ pOKL��« —«œ W�dA� fK�� uC�Ë 1998 ÂU� q�uK� W�d� w�
R� Èb�« w�Ë q�uK� w*UF�« —UL��
ô«

 ÈU�b�K� ‚Ëd� W�d� w� fOzd�« VzU�Ë s�œUOLK� WOM�u�« W�dA�« w� fOzd�« VzUM� WOKLF�« UN�«d�	 sLJ�Ë

 W�—UL��
ô« ÈU�dA�« œU%« …—«œ≈ fK�� uC�Ë X�uJ�« WF�U�� W�—«œô« ÂuKF�« WOK� …—«œ≈ fK�� uC�Ë WO�U*«

 ÈUO{U�d�« w� ”u�d�UJ� …œUN� qL%Ë ¨X�uJ�« …—U&Ë W�UM� W�d� w� —UL��
ô«Ë WO�U*« WM' uC� p�c�Ë

ÆWOJ�d�ô« …b��*« ÈU�ôu�« – UO�—uHO�U� – uJ�O��«d� ÊU
 WF�U� s�

 w�«d)« Í“u� ÂU�� Ø bO��«

 w�«d)« s�;«b�� bL�� W�d� W�uL�*  WO�«dLF�« WOLM��«Ë —UIF�« ŸUD� fOz— 2007 s� …—«œ« fK�� uC�

 ¨V�U�  È—u�  ≠  —UL��
ö�  „U�  W�uL��  …—«œ« fK��  fOz— WO�dF�«  dB�  W�—uNL�  w�  UO�U�  qGA�Ë ÁœôË«Ë

 W�dA� …—«œô« fK�� fOzd� WI�U��« t�«d�	Ë …d�UI�« – WO��uJ�« W�dB*« WC�UI�« W�dA�« …—«œ« fK�� uC�Ë

 W�—UIF�« WOM�u�« W�dA�«Ë 5�U�K� WOK�ô« W�dA�«Ë ÊUO�u� pM� …—«œ« fK�� uC� p�c�Ë w�U*« —UL��
ö� —u�

 dD� W�Ëœ – WHOK	 s� bL� WF�U� ≠ Âö
ô« w� W�UF�« W
UO��« w� dO���U*« …œUN� qL��Ë w�U�*« W�d�Ë

ÆX�uJ�« WF�U� ≠ WO�b*« W
bMN�« ”u�d�UJ�Ë

qI��*« uCF�« – —uHBF�« s�;«b�� bL�� Ø bO��«

 œ«u� W�UMB� WO��uJ�« W�dA�« ÍcOHM��« fOzd�«Ë …—«œ« fK�� fOz— VzU� t�«d�	 2013 s� …—«œ« fK�� uC�

 WC�UI�« hOB���« W�d� …—«œ« fK�� fOz— VzU�Ë nOEM�K� WOM�u�« W�dA�« …—«œ« fK�� fOz— VzU�Ë ¡UM��«

 ÂU�  5�«Ë  W�UOM�U�  WOLKF�«  ÀU��ö�  X�uJ�«  bNF�  ÂU�  d�b�Ë  ÊUJ
ô«  ÊËRA�  W�Ëb�«  d�“Ë  WI�U��«  t�«d�	Ë

 W�UF�« W�
R*« …—«œô« fK�� fOz— VzU�Ë WOMJ��« W�U�dK� W�UF�« W�
R*« …—«œô« fK�� uC�Ë X�uJ�« WF�U�

 bO�u
 ‰Ëd���« VO�U�ô WO�dF�« W�dAK� W
bMN�«Ë jOD��K� »b�M*« uCF�«Ë …—«œô« fK�� fOz— VzU�Ë  ̈T�«uLK�

Æ …d�UI�« WF�U� s� ‰UL�« …—«œ« ”u�d�UJ� qL��Ë  ¨WO�dF�« dB� W�—uNL�

b�«d�« b�«— e�eF�«b�� Æœ Ø bO��«

 w� uC� p�c�Ë ÈU�dH�K� WO��uJ�« W�dAK� …—«œô« fK�� fOz— UO�U� qGA�Ë 2016 s� …—«œ« fK�� uC�

 WF�U�  s�  WOzU�dNJ�«  W
bMN�«  w�  Á«—u��b�«  …œUN�  qL��Ë  W�d���«  ÈU�b)«  ÈôËUI*«  W�d�  …—«œ«  fK��

Æ…b��*« ÈU�ôu�« s�MJ��Ë
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ÈcOHM��« “UN'« ¡UC�√ …œU��«

ÈcOHM��« fOzd�«  ≠ s�� bL�� bL�√ ØbO��«

 o���« Æ…—«œ_« fK�� ¡UC�√ q�� s� ÈcOHM��« fOzd�« ÊuJO� s�� bL�√ ØbO��« —UO�	√ - ¨2013 ÂU� w�

 s�� bL�√ ØbO��« ÊU� ¨ W�dA�« w� WF
«u�« WOMN*« t�UO� ‰«u� ¨1977 ÂU� v� W�dA�U� s�� bL�√ ØbO��«

 bL�√ ØbO��« ÆWO��d�«Ë œdD*« uLM�« ÊULC� W�uL�LK� WO�U*«Ë t�—«œù« v�«uM�« W�U� vK� ·«d�ù« s� ‰ËR�*«

 W�uL�� ¨ WOM�u�« ÈU�UMB�« W�d� ¨ WC�UI�« t�—u��« tO��uJ�« UNM� ¨…—«œ≈ f�U�� …b� w� «uC� UO�U� s��

ÆtO�UD�d��« È√ v� W�uL�� ¨ …b��*« WO�dF�« È«—U�ùU� œö�Ëd� W�uL��Ë …œËb;« œö�Ëd�

Èd�J�« ÆU�ËdA*«Ë Æ«—UL��
ö� ÈcOHM��« fOzd�« VzU� ≠ w��—œù« vK� r�U
 ÷U�— Ø bO��«

 ÆWL�C�« l�—UA*«Ë È«—UL��
ö� ÍcOHM��« fOzd�« VzU� ÊuJO� v��—œù« ÷U�— ØbO��« WO�d� - ¨2013 ÂU� w�

 v��—œù«  ÷U�—  ØbO��«  Æl�—UA*«  d�uD��  d�bL�  1999  ÂU�  w�  W�uL�LK�  v��—œù«  ÷U�—  ØbO��«  rC�«

 ≠ Ê«eO� pM� …—«œ≈ fK�� fOz— VzU� ¨ WC�UI�« hOB���« W�d� …—«œ≈ fK�� fOz— ¨ VBM� UO�U� bKI��

 —u� W�d� ¨ WO�U��« ÈU�dA�« w� …—«œ≈ fK�� W�uC�Ë ÈôUB�û�—u� W�d� …—«œ≈ fK�� fOz— VzU� ¨ ÊU���U�

 ¨  pO�«dO�K�  tO��uJ�«  W�dA�«  ¨  W�UDK�  e�d*«  ‚ËbM�  ¨  tODHM�«  ÈU�b�K�  ”Ë—UJ�«  W�d�  ¨  w�U*«—UL��
ú�

 Ë t
bMNK� j
Ë_« ‚dA�« W�d� ¨ WO��uJ�« È«—UL��
ù« W�dA� ’U)« ÊUO�u� ‚ËbMB� —UL��
ô« WM' uC�

 v�≈ …d�U�� d�—UI��« ÂbI� v��—œù« ÷U�— ØbO��« ÆÈU�ËULO�Ëd��K� WO*UF�« W�œuF��« W�dA�« WKOI��« ÈU�UMB�«

ÆÍcOHM��« fOzd�«

W�—«œù«Ë WO�U*« ÊËRAK� ÍcOHM��« fOzd�« VzU� ≠ —UBM�« e�eF�« b�� qBO� ØbO��«

 rC�« ÆW??�—«œù«Ë WO�U*« ÊËRAK� ÍcOHM��« fOzd�« VzU� ÊuJO� —UBM�« qBO� ØbO��« WO�d� - ¨2013 ÂU� w�

 —UBM�« qBO� ØbO��« ÆW�dA�« ÊËRA� ÍcOHM��« d�b*« VBM0 2005 ÂU� w� W�dA�« v�« —UBM�« qBO� ØbO��«

 …—«œ≈ fK�� fOz— ¨ W�—UIF�« WOM�u�« …—b�« W�dA� ÍcOHM��« fOzd�«Ë …—«œ≈ fK�� fOz— VBM� UO�U� bKI��

 w�  —UL��
û�  WO�UA�«  …—œ W�dA�  …—«œù« fK��  fOz—¨  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKL*«  w�  …uHB�«  ÈU�d�  W�d�

 w�
 u�√ W�dA� …—«œ_« fK�� fOz— VzU�¨ t�—UIF�« tO(UB�« —u� …—«œ≈ fK�� fOz—¨ W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«

 …—«œ_« fK�� W�uC� qGA�Ë W�—U���« Œu�KB�« W�dA� …—«œù« fK�� fOz— VzU� ¨ Í—UIF�«—UL��
û� UM�—U�

 dB� t�—uNL�� WO�dF�« —UL��
ô« W�uL��¨ ÈôUB�û�—u�¨ w�U*« —UL��
ö� —u� W�d� ¨ ¨tO�U��« ÈU�dA�« v�

ÆÍcOHM��« fOzd�« v�≈ …d�U�� d�—UI��« ÂbI� —UBM�« qBO� ØbO��« ÊU���U� v� Ê«eO� pM�¨ tO�dF�«

W�uL�LK� v�U*« d�b*« ≠ ACCA aO� 5�� dA�� Ø bO��«

 aO�  dA��  ØbO��«  rC�«  ¨  W�uL�LK�  w�U*«  d�b*«  ÊuJO�  aO�  dA��  ØbO��«  WO�d�  X9  ¨2015  ÂU??�  w�

 VBM�  v�≈  t�O�d�  - 2008  ÂU�  w�Ë  ¨w�U*«  qOK���«  …—«œ≈Ë  W??�—«œù«  W�
U�LK�  d�bL�  2001  w�  W�uL�LK�

 …œËb;« wA�«d� ¡U�dN� W�d� w� …—«œ≈ fK�� uC� u� UO�U� aO� dA�� ØbO��« Æ W�uL�LK� w�U*« V�«d*«

Æt�—«œ_«Ë tO�U*« Êu�AK� ÍcOHM��« fOzd�« VzU� v�≈ …d�U�� d�—UI��« ÂbI� aO� dA�� ØbO��« ÆÊU���U� v�
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ÆP�UJ*«Ë ÆU�O�d��« WM' qOJA�

2016 Ø8 Ø11  a�—U�� È«uM
 3 …b* ÈQ�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' XKJA�

ÆQ�UJ�«Ë ÆU�O�d��« WM'¡UC�_«

 v� 1 r�— ŸUL��≈

2016Ø12Ø29
ÆU�UL��_« œb�

v�ôb�« bL� ÊULOK
 Ø bO��«WM�K�« fOz—√1

 —uHBF�« s�;«b�� bL�� Ø bO��«WM�K�« uC�√1

ZOKH�« b�U	 Õö� Ø bO��«WM�K�« uC�√1

ÆQ�UJ*«Ë ÆU�O�d��« WM' ÂUN�

ÆW�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� ¡UC�_ `O�d��« …œU�≈Ë `O�d��« ‰u�I� WO�u��«  Æ1

 ÈU�UO��ö�  W�uM��«  WF�«d*«  l�  ¨W�cOHM��«  …—«œù«Ë  …—«œù«  fK��  ¡UC�√  ÈP�UJ*  W�{«Ë W
UO
  l{Ë  Æ2

 V�UM*« qG� w� 5��«d�« ÈU�K� »UDI�
« p�c�Ë ¨…—«œù« fK�� W�uCF� W�
UM*« È«—UN*« s� W�uKD*«

 r�O
  w��«  ÈP�UJLK�  WHK��*«  `z«dA�«  b�b%Ë ¨ÈU�KD�«  pK�  WF�«d�Ë  W??
«—œË  ¨W�U(«  V��  W�cOHM��«

 qJ� w� ÈP�UJ*« W��d�Ë ¨¡«œ_U� WD��d*« ÈP�UJ*« W��d�Ë ¨W��U��« ÈP�UJ*« W��d� q�� ¨5H
uLK� UN�M�

W�b)« W�UN� ÈP�UJ� W��d�Ë ¨rN
√

ÆqI��*« …—«œù« fK�� uC� s� WO�öI�
ô« WH� ¡UH��« Âb� s� b�Q��«  Æ3

 X�U� ¡«u
 ¨W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� ¡UC�_ W�uML*« ÈP�UJ*« W�U� s� qBH� ÍuM
 d�dI� œ«b�≈  Æ4

 W�dAK� W�UF�« WOFL'« vK� d�dI��« «c� ÷dF� Ê√ vK� ¨U�UL��Ë UN�FO�� X�U� ÎU�√ ¨U�«e� Ë√ l�UM� Ë√ m�U��

…—«œù« fK�� fOz— s� vK��Ë tOK� WI�«uLK�

 ’U��√ —UO�	U� WKB�« È«– ÈUO�ËR�*«Ë ÂUN*U� vMF� w��«Ë ÈP�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' qOJA�� W�dA�« X�U�

  ÆrN�P�UJ�Ë rNz«œ¬ rOOI� rEM� —U�≈ b�b%Ë W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� W�uCF� …¡UHJ�« ÍË– s�

 WL�u(« qO�œ s� dA� f�U)« »U�J�« WA�UM�Ë WM�K�« fOz— »U���ù p�–Ë ÈU�O�d��« WM' XFL��√ YO�

 rOOI�  q�
  WA�UM�  «c�Ë  ÈQ�UJ*«Ë  ÈU�O�d��«  WM' ÈUO�u���Ë  ÈUO�ö�Ë  ÈU�UB�	≈  ÷dF���  Èc??�«Ë

ÆW�cOHM��« …—«œù« rOOI� «c� Ë ¡UC�_« …œU��«

W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� ¡UC�_ W�uML*« ÆP�UJ*« d�dI�

 l� UN�Lz«u�Ë W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� ÈP�UJ0 WIKF�*« f
_« œb% W
UO
 œUL��U� …—«œù« fK�� ÂU�

 w�U*« U�e�d� W�ö
 —U���ô« 5F� c	Q� YO� W�dA�« ·«b�√ W
UO��« Ác� fJF�Ë ¨UNz«œ√Ë W�dA�« ·«b�√

 ·bN�Ë ¨W�dA�U� ’U)« WL�u�K� ÂUF�« —U�ù« s� Î«¡e� W
UO��« Ác� d��F�Ë ÆW�dAK� v�U��ù« ¡«œ_U� UN�U��—≈Ë

 Ë√ W�œU��*« WLOI�« oI�� Íc�« qJA�U� W�dA�« q�� s� tIO�D�Ë tLOLB� r�� Íc�« ÈP�UJ*« ÂUE� b�b% v�≈

 Æ5L�U�*« `�UB� l� oH�� U0Ë W�dAK�Ë …—«œù« fK��Ë W�cOHM��« …—«œû� W�d�A*«
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 ¨ÈP�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' ‰ö	 s� ÈP�UJ*« W
UO
 qOFH�Ë rOLB� s� WK�UJ�« WO�ËR�*« …—«œù« fK�� v�u��

 d�uD�Ë WF�«d�Ë œ«b�≈  ‰ö	  s�  …—«œù« fK��  v�≈  …b�U�*« .bI�  vK�  ÈP�UJ*«Ë ÈU�O�d��«  WM' qLF�Ë

 …—«œù«Ë fK�*« ¡UC�Q� W�U)« ¡«œ_« È«d�R0 ÈQ�UJ*« j�d� WM�K�« ÂuI� Æ…dL��� WHB� ÈP�UJ*« W
UO


ÆW�cOHM��«

 ¨W�cOHM��« …—«œù«Ë 5H
u*U� ’U)« ÈP�UJ*« qJO�Ë ÈULOOI��« ÊQA� fK�LK� ÈUO�u��« l�d� WM�K�« ÂuI� 

 ÂUE�Ë W
UO
 s� W�d�u� ÈU�«d��« Í√ œu�Ë Âb� s� b�Q��«Ë ÈP�UJ*« ÂUE� oO�D� WF�U�0 ÎUC�√ WM�K�« ÂuI�Ë

 fK�� v�≈ UN�QA� d�—UI��« l�— s� b�Q��« l� UN�u�Ë ‰U� w� ÈU�«d��ô« pK� »U�
√ vK� ·u�u�«Ë ÈP�UJ*«

 ÆV
UM*« qJA�U� UNM� ÕUB�û� …—«œù«

 W�cOHM��« …—«œù«Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√ ÆP�UJ�

 ¨ÍuM��« UN�UL��« w� W�dAK� W�UF�« WOFL'« q�� s� …—«œù« fK�� ¡UC�√ ÈP�UJ� vK� WOzUNM�« WI�«u*« r��

 s�  % 10 ÈP�UJ*« w�UL�≈ “ËU��� ôË Æ…—«œù« fK�* ÈP�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' s� WO�u� vK� Î¡UM� p�–Ë

 ”√— s� % 5 s� qI� ô 5L�U�LK� ÕU�—√ l�“u�Ë ¨ÈUO�UO��ô«Ë ¨„ö�ù« ‰«eM�
« bF�® W�dA�« ÕU�—√ w�U�

  Æ©W�dAK� w
U
_« ÂUEM�« w� tOK� ’uBM� u� UL� ¨p�– s� vK�√ W��� Í√ Ë√ W�dA�« ‰U�

 Ë√ …—«œù« fK�� ¡UC�√ …œU�K� ÈQ�UJ� W�√ l�“u� ÂbF� ÈQ�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' X�Ë√ 2016 ÂU� ‰ö	

Æ2016 Ø12 Ø31 v� WON�M*« WM��« s� W�cOHM��« …—«œû�

v��u� —UM�œ n�√ 2016v��u� —UM�œ n�√ 2015

…—«œù« fK�� ¡UC�√ Æ√U�UJ�0470

W�cOHM��« …—«œù« Æ√U�UJ�*836*1,191

 q�9  ÆÈd	√ e�«u�Ë ÈP�UJ�Ë ÈUC�uF� W�b)« W�UN� ÈQ�UJ�Ë ÈU��d*« qLA� W�cOHM��« …—«œù« ÈP�UJ�  *

Æ2015 ÂUF� ¡«œ_« ”U
√ vK� XF�œ w��« m�U�*« 2016 ÈP�UJ�
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WO�U*« d�—UI��« W�«e� ÊUL{  ∫WF�«d�« …b�UI�«

 U�e�d� ÷d� w� W�dA�« WO�«bB�Ë W�«e� vK� W�UN�« È«d�R*« b�√ bF� W�dAK� WO�U*« ÈU�UO��« W�ö
 Ê≈

 W
—U2 5L�U�LK� `O��Ë ¨W�dA�« U�d�u� w��« ÈU�uKF*«Ë ÈU�UO��« w� s�dL���*« WI� s� b�e� w�U��U�Ë ¨w�U*«

 ÈU�U�(« vK� WF�«d*«Ë ·«d??�ù«Ë ¨WO�U*« UN�U�UO� W�«e�Ë W�ö
 vK� WB�d� W�dA�«  ÊS� p�c� ¨rN�uI�

Æw�—U)« ÈU�U�(« V�«d� W�«e�Ë WO�öI�
« s� b�Q��«Ë ¨oO�b��« WM' q�� s� W�dAK� WO�U*« ÈU�UO��«Ë

 …—uB� UN{d� r�� W�dAK� WO�U*« d�—UI��« ÊQ� ÎUO�U�� W�dA�« …—«œ≈ fK�* bNF��U� W�cOHM��« …—«œù« ÂuI� YO�

 o�Ë U�œ«b�≈ r�� t�√ UL� ¨WOKOGA� ZzU��Ë ÈU�UO� s� W�dAK� WO�U*« V�«u'« W�U� ÷dF��� UN�√Ë ¨W�œU�Ë WLOK


 …—«œ≈ fK�� s� 5L�U�LK� Ÿu�d*« ÍuM��« d�dI��« sLC�� UL�  ̈W�ON�« q�� s� …bL�F*« WO�Ëb�« W�
U;« dO�UF�

ÆW�dA�« ◊UAM� WKB�« È«– d�—UI��« p�c�Ë WO�U*« ÈU�UO��« W�U� W�«e�Ë W�ö�� bNF��« W�dA�«

UN�—«œ≈ fK��Ë W�uL�*« s� v�—U)« ÆU�U�(« V�«d� W�œUO�Ë WO�öI�
«

 ÊuJ� Ê√ vK� ¨…—«œù« fK�� Õ«d��« vK� ¡UM� W�dA�« ÈU�U�� V�«d� 5F�� W�uM��« W�œUF�« W�UF�« WOFL'« ÂuI�

 UN�b� W�dA�« ÊQ� p�c� Æ…—«œù« fK�� v�≈ W�u�d*« oO�b��« WM' s� WO�u� vK� ¡UM� ÈU�U�(« V�«d� `O�d�

 ◊ËdA�« W�U� ÊUO�u��� U�uJ� YO�� ¨W�ON�« Èb� ’U)« q���« w� s�bOI� 5KI��� 5O�—U	 ÈU�U�� U��«d�

 v�—U)«  ÈU�U�(« V�«d*  ÕuL��  dO�  ÆÈU�U�(« w��«d�  bO�  ÂUE�  ÊQA�  W�ON�«  —«d�  ÈU�KD�0 …œ—«u??�«

 oO�b��«Ë WF�«d*« ‰UL�√ sL{ q	b� ô W�dAK� WO�U{≈ ‰UL�Q� t�UOI�  UN�—«œ≈ fK��Ë W�dA�« s� qI��*«

ÆWO�öI�
ô« Ë√ W�œUO(« vK� d�R� b� w��«Ë
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 eOOL��« UN�Q� s� dO�UF� l{Ë Ë√ ¨ sOL�U�L�« s� W�� Í√ s� sOL�U�L�« ‚uI� s� Í√ V�� ‰«u�_« s� ‰U�

 W�zö�«Ë Êu�UI�« l� ÷—UF�� Ë√ W�dA�« `�UBL� dC� ô UL� p�–Ë ¨ ‚uI��« Ác� ¡U
—ù sOL�U�L�« ÈU�� sO�

ÆWLEM� WO�U�— j�«u{Ë ÈULOKF� s� UNM� —bB� U�Ë W�cOHM��«

eOO9 Í√ ÊËœ rN�uI( 5L�U�*« lOL� W
—U2 ÊULC� W�“ö�« j�«uC�«

 lOL�  W
—U2  ÊULC�  W�“ö�«  j�«uC�«Ë  È«¡«d???�ù«  WOK	«b�«  UN�z«u�Ë  W�dAK�  w
U
_«  ÂUEM�«  sLC��

∫ v�œ√ b�� wK� ULO� WK�L�*«Ë ¨ eOO9 Í√ ÊËœ rN�uI( 5L�U�*«

Æ W�dA�« Èö�
 w� UN� r�U�*« WOJK*« WLO� bO� •
Æ UNK�u% Ë√ØË UNKI�Ë WOJKLK� qO��� s� rN
_« w� ·dB��« •

Æ ÕU�—_« ÈUF�“u� w� —dI*« VOBM�« vK� ‰uB(« •
Æ WOHB��« W�U� w� W�dA�« È«œu�u� s� VOB� vK� ‰uB(« •

 qJA� W�—UL��
ù«Ë WOKOGA��« UN�O�O�«d�
≈Ë W�dA�« ◊UAM� W�U)« ÈU�uKF*«Ë ÈU�UO��« vK� ‰uB(« •
Æ d�O�Ë rE�M�
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ÆUN�—«d� vK� X�uB��«Ë 5L�U�LK� W�UF�« WOFL'« ÈU�UL��≈ w� W�—UA*« •
Æ…—«œù« fK�� ¡UC�√ »U���≈ •

Æ’U	 qJA� …—«œù« fK�� ‰UL�√Ë ÂU� qJA� W�dA�« ¡«œ√ W��«d� •
 rN�UH	≈ W�U� w� p�–Ë ¨WO�ËR�*« Èu�œ l�—Ë W�cOHM��« …—«œù« Ë√ W�dA�« …—«œ≈ fK�� ¡UC�√ WKzU�� •

ÆrN� W�UM*« ÂUN*« ¡«œ√ w�

5L�U�*U� W�U)« ÆU�UO�K� q�


 q�
 ¡UA�S� W�UILK� WO��uJ�« W�dA�« ÂuI� YO� ¨ W�UILK� WO��uJ�« W�dA�« l� bI� W�dA�« Èb� b�u� •
 ÊU� Í– qJ�Ë ¨ rNM� qJ� W�uKL*« rN
_« œb�Ë rNM�u�Ë rN�UO�M�Ë sLO�U�*« ¡UL
√ tO� bOI� ’U	

Æq���« «c� s� ÈU�UO�� Áb�Ëe� W�UI*« W�U� Ë√ W�dA�« s� VKD� Ê√

 vK� Î«dD� È«dOOG� ÍQ� 5L�U�*« q�
 w� q�bF��« r�� YO� s�dL���*« Êu�� …b�Ë W�dA�« Èb� b�u� •
 W�UI*« W�U� Ë√ W�dA�« s� VKD� Ê√ ÊU� Í– qJ�Ë  ¨ W�dA�« ÁUIK�� U* ÎUI�Ë tO� WK��*« WO�U*« ÈU�UO��«

Æq���« «c� s� ÈU�UO�� Áb�Ëe�

 Ë√ È«bM��« WKL� ¡UL
√ tO� bOI� ’U	 q�
 „U��S� È«bM��« Ë√ rN
_« v� »U���_« Ëd�b� v�u�� •
 Î«dD� È«dOOG� Í√Ë ¨rNM� qJ� W�uKL*« „uJB�« Ë√ È«bM��« Ÿu�Ë œb�Ë ¨rNM�u�Ë rN�UO�M�Ë „uJB�«

Æ W�dA�« ÁUIK�� U* ÎUI�Ë tO� WK��*« WO�U*« ÈU�UO��« vK�

 w�  …œ—«u??�«  ÈU�UO��«  l�  q�UF��«  r��  t�√Ë ¨5L�U�*«  q�
  vK�  Ÿö�ô« W�dA�«  w�  o(« 5L�U�LK� •
 W�cOHM��« W�zö�«Ë Êu�UI�« l� ÷—UF�� ô U0 p�–Ë¨W�d��«Ë W�UL(« ÈU�—œ vB�_ UI�Ë —u�c*« q���«

 ÆWLEM� WO�U�— j�«u{Ë ÈULOKF� s� W�ON�« s� —bB� U�Ë

5L�U�LK� W�UF�« ÆU�UL��ô« w� W�—UA*« WO�¬

 WO�U��« dN�√ W�ö��« ‰ö	 …—«œù« fK�� s� …u�œ vK� ¡UM� ŸUL��ö� 5L�U�*« W�UF�« WOFL'« u�b�

 ŸUL��« v�≈ …u�b�« Áœb% Ë√ W�dA�« bI� ULNMOF� s�cK�« ÊUJ*«Ë ÊU�e�« w� p�–Ë ¨WO�U*« WM��« ¡UN��ô

 5F�� t�√ UL� Æp�– v�≈ …—ËdC�« X�œ ULK� ŸUL��ö� WOFL'« Ác� …u�œ …—«œù« fK�*Ë ÆW�UF�« WOFL'«

 ô U� ÊuJK1 5L�U�*« s� œb� s� V��� VK� vK� ¡UM� ŸUL��ö� WOFL'« u�b� Ê√ …—«œô« fK�� vK�

 dA� W�L	 ‰ö	 p�–Ë ÈU�U�(« V�«d� VK� vK� ¡UM� Ë√ ¨W�dA�« ‰U� ”√— s� WzU*U� …dA� s� qI�

ÆVKD�« a�—U� s� ÎU�u�

WO�U��« lO{«u*U� 5L�U�*« W�U�≈ W�UF�« WOFL'« ‰UL�« ‰Ëb� œuM� sLC�� Ê√ vK� bO�Q��«

ÆoO�b��« WM' d�dI�Ë ¨WL�u(« d�dI� s� q� …Ëö� •
 ÆUN�UL�√ ZzU��Ë w�U*« U�e�d�Ë W�dA�« ◊UA� s� …—«œù« fK�� d�dI� •

 ÆW�dAK� WO�U*« WM��« ZzU�� s� w�—U)« ÈU�U�(« w��«d� d�dI� •
ÆWKB�« È«– ·«d�_« l� Èö�UF��« •
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`�UB*« »U��√ —Ëœ „«—œ≈ ∫ WF
U��« …b�UI�«

 ¨WL�u(« qL� —U�≈ s� ¡e�� `�UB*« »U��√ ‚uI� W�UL�� W�cOHM��« …—«œù«Ë W�dA�« …—«œ≈ fK�� Âe�K�

 v�u�� YO� `�UB*« »U��√ ‚uI� Â«d��«  ÊUL{ ·bN� `�UB*« »U��√ W�UL� W
UO
 d�uD� - bI�

 p�– ÊU� v�� UN��b%Ë `�UB*« »U��√ lOL� ‚uI� W�UL� dO�UF� l{Ë WO�ËR�� W�dA�« …—«œ≈ fK��

 »U��√ ‚uI�� ·«d��ô«Ë W�UL(« qHJ� ÈU
UO
 Ë√ rE� W�dA�« Èb� d�«u�� p�– v�« W�U{_U� ¨ V
UM�

 UNI�D� w��« ◊ËdA�« È«c� r�� W�öF�« ÍË– ·«d�_«Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√ l� q�UF��« sLC�� ¨ `�UB*«

 WOKOBH� ÈU
UO
 Æ WOKOCH� ◊Ëd� Ë√ eOO9 Í√ ÊËœ `�UB*« »U��√ s� WHK��*« ·«d�_« l� W�dA�«

 œuIF�« Ê√ vK� bO�Q��«Ë ¨ t�U�«e��U� ·«d�_« s� Í√ ‰ö	≈ W�U� w� UN�U��≈ r�O
 w��« È«¡«d�ù« `{u�

 »U��_ W�dA�« `O�� Æ È«¡«d�ù« pK� wKOBH� qJA� `{u�Ë sLC�� W�dA�«Ë `�UB*« »U��√ 5� W�d�*«

 w� UNOK� œUL��ô« sJ1 YO�� ¨ rN�DA�Q� WKB�« È«– ÈU�UO��«Ë ÈU�uKF*« vK� ‰uB(« WO�UJ�≈ `�UB*«

 ⁄ö�≈  ÂUOI�«  `�UB*«  »U��_ qON��K�  ÈUO�ü«  W�dA�«  lC�  UL�  Æ  rE�M�  ”U??
√  vK�Ë  V
UM*«  X�u�«

 W�UL(«  dO�u�  l�  ¨  W�dA�«  q��  s�  UNO�≈  Êu{dF��  WLOK
  dO�  ÈU
—U2 Í√  s�  W�dA�«  …—«œ≈  fK��

 ÈU
—U2 W�√  s�  ⁄ö�ú�  v�Ëd�J�«  b�d�  dO�u��  W�dA�«  X�U�  b�Ë ⁄ö�ùU�  ÂuI�  w��«  ·«d�ú�  W�
UM*«

 ÈU
—UL*« pK� s� mK�*« W�UL� ÊUL{ l� UN�ö�
≈ —u� UNO� oOI���U� d�U�*« …—«œ≈ ÂuI�Ë ¨ WLOK
 dO�

Æwhisleblower@nig.com.kw

¡«œ_« 5�%Ë e�eF� ∫ …d�UF�« …b�UI�«

…—«œù« fK�� d�uD�Ë rOOI�

 öC� ¨w�«d�ù« …—ËœË fK�*« ¡«œ√ 5���� UN���— W�uL�*« dNE� YO� ¨fK�*« rOOI�� tO�≈ W�dA�« XF{Ë

 ULOOI�  ¨ÈQ�UJ*«Ë  ÈU�O�d��«  WM' Èd??�√  ÂUF�«  ‰ö	  ÆfK�*«  s�  WI��M*«  ÊU�K�«  s�  WM' q�  ¡«œ√  s�

 fK�* nFC�«  s�«u�Ë ¨…uI�«  s�«u�  s�  nAJ��  Î̈UI���  …bF�  WO�Oz— ¡«œ√  È«d�R�  UI�ËË fK�*« ¡«œ_

 WM�K�« fOz— ÷dF��� YO� ÆnFC�« s�«u� v�ö�Ë …uI�« s�«u� 5�% vK� —œU� rOOI��« Ê√ YO� ¨…—«œù«

 ÆrOOI��« ZzU�� v�≈ Î«œUM�
« WOLM��«Ë V�—b��« ÈU�UO��«

 ∫WO�Oz— ◊UI� fL	 vK� eJ�d� rOOI��« W�uHB� ÊQ� W�U� WHB�

fK�*« qOJA� •
WO�UFH�« Ë …¡UHJ�« •

q�«u��« •
…œUOI�« •

—uC(« •
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W�cOHM��« …—«œù« d�uD�Ë rOOI�

 s�«u� b�b��� WO�Oz— ¡«œ√ È«d�R* ÎUI��  W�cOHM��« …—«œû� ÓULOOI� ¡«œQ� ÈQ�UJ*«Ë ÈU�O�d��« WM' ÂuI�

ÆnFC�« ◊UI� v�ö� vK� qLF�«Ë UN�OLM�Ë …uI�«

WO�
R*« WLOI�« oK	

∫vK� U� ‰ö	 s� WO�
R*« WLOI�« oK	Ë ¡UA�≈ vK� qLFK� —«dL�
U� qLF� fK�*«

 ÆUN�LN�Ë UN��ƒ—Ë W�dAK� w�O�«d�
ô« ÁU&ô« vK� WI�«u*« •
 d�U�*«  Èu���  p�–  w�  U0 oO�«u*«Ë  ÈU
UO��«Ë  W�dAK�  W�—U���«  ‰UL�_«  jD	  —«d??�≈Ë  ÷«dF�
« •

 ÆjD)« Ác� w� WK�Q�*«

ÆW�uL�LK� WF�U��« ÈU�dA�« ¡«œ√ ÷«dF�
√ •

WO�UL��ô« WO�ËR�*« WOL�√ vK� eO�d��« ∫ dA� W�œU(« …b�UI�«

 WO�UL��ô« ÈU�UO��ô« l�  UN�O�O�«d�
«Ë  UN�UL�√  WOLM��  WOFL��*«  WO�UM�«  d�uD�  vK�  vK�  W�dA�«  ’d%

 WOL�√  vK�  W�d�  vK�  …—«œù«  fK��  b�R�  –≈  ¨W�dA�«Ë  lL��LK�  WOFH�  ZzU��  oOI%Ë WO�O��«Ë  W�œUB��ô«Ë

Æ…bO'« —U�_« WOLM�Ë W�O��«Ë lL��*U� …dC*« —U�ü« s� b�K� WOFL��*« WO�u��*«

 ¡UA�S� WC�UI�« WOM�u�« ÈU�UMB�« W�uL�� X�U� s�u�« W�b	 w� WO�UL��ô« UN�O�u��0 UN�UO� —U�≈ w�

 U�ôË√ b�Ë ¨åWOM�u�« ÈU�UMB�« W�uL�� …d��ò vL�� UNOK� XIK�√ WOM�u�« W�dO)« WDA�_U� ÂuI�� å…d��ò

 d�_« ¨ öI��� « ÎdI� UN� hB�� UN� dO�J�« ÍœU*«Ë ÍuMF*« r�b�« .bI�� ÂU�Ë …dO�J�« t�I� W�dA�« …—«œ≈ fK��

ÆÂUE��U� UN�U�UL��« bI� w� r�U
Ë UN�O�U��≈ r�œË …d�*« qL� w� —«dI�
ô« dBM� d�Ë Íc�«

 s� b�bF�« r�b� ÂuI� Ê√ 2007≠ ÂU� cM�– UN�QA� W�«b� r�— WOM�u�« ÈU�UMB�« W�uL�� …d�� X�UD�
« «cN�Ë

 vK� ¡«u
 ¨s�b�«u�«Ë 5M�«u*« s� 5�U�;« 5F�Ë s�uK� ¡UL��ô« a
d� w��« W�uM�*« WOM�u�« W�dO)« ÈU�ËdA*«

Æ…d�*« UNL�b� v��« WDA�_« s�Ë ÈU�u��*« s� U�dO� Ë√ ÍœUB��ô« Ë√ w�UL��ô« Ë√ w�B�« Ë√ wLOKF��« Èu��*«

Æ©s�b�«u�« w�uN��® ÂU��ú� wMN*«Ë ÍœUB��ô« qO�Q��« •
ÆWO�UMB�« ÈUIO�D��« ‰U�� w� w�ö
ù« œUB��ô« w� UOKF�« ÈU
«—b�« r�œ ‚ËbM� l� W�«dA�« ŸËdA� •

Æq	b�« wHOF{ »U�A�« nO
u�Ë qO�Q�� åZ�M� t]K Ó	ò ŸËdA� r�œ •
Æw�uD��« qLF�« W�UM� •

ÆqLF�«Ë WO�UL��ô« Êu�A�« …—«“u� WOKzUF�« W�UC(« …—«œ≈ w� WK�b��« Â_« ŸËdA� r�œ •
Æ…b�«u�« W�ULF�« ÃöF� w�B�« e�d*«® WO�D�« ÈU�b�K� WL�d�« WM�K� wH�u�« —UIF�« r�œ •

ÆÍe�d*« s���U� œU�d�« e�d� Z�«d�Ë WDA�√ r�œ ŸËdA� •
ÆÈ«—b�*« s� 5�zU��« qO�Q�� V�—b��« e�d� W�U�≈ •

Æ5�U�;« W�KD�« r�œ ŸËdA� •
ÆÊU�*U� …b�«u�« W�ULF�« Ãö�Ë h�H� w�D�« rO�*« r�œ •

ÆWKI��� WO�uJ� W�ON� w��uJ�« ÂU��_« XO� ŸËdA� •
ÆWOLOKF��« ÈU�
R*« w� dOGB�« l�UB�« •
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 WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« oO�b� ‰u� d�dI��«

الرأي

 ©åÂô«  W�dA�«ò®  ÆŸÆ„ÆÂÆ‘  ≠  WC�UI�«  WOM�u�«  ÆU�UMB�«  W�uL�*  WFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  oO�b��  UML�  bI�

 ÕU�—ô«  ÊUO�Ë  ¨2016  d�L��œ  31  w�  UL�  lL�*«  w�U*«  e�d*«  ÊUO�  qLA�Ë  ¨©åW�uL�*«ò®  UN�  WF�U��«  ÆU�dA�«Ë

 lL�*« WOJK*« ‚uI�  w�  Æ«dOG��«  ÊUO�Ë ¨lL�*« d	ü« q�UA�«  q	b�«Ë dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�Ë lL�*« dzU�)« Ë√

 p�– w� U0 ¨WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« ‰u� ÆU�UC�ô«Ë ¨a�—U��« p�– w� WON�M*« WM�K� lL�*« W�bIM�« ÆUI�b��« ÊUO�Ë

ÆW�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K�

 W�uL�LK� lL�*« w�U*« e�d*« ¨W�œU*« w�«uM�« W�U� s� ¨W�œU� …—uB� dNE� WI�d*« WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ê√ ¨UM�√d�

 UI�Ë a�—U��« p�– w� WON�M*« WM�K� WFL�*« W�bIM�« UN�UI�b�Ë WFL�*« UN�UL�√ ZzU�� s�Ë ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�

ÆWO�U*« d�—UI�K� WO�Ëb�« dO�UFLK�

Í√d�« ¡«b�« ”U
√

 bM�  sL{  UN�d�  -  b�  dO�UF*«  pK�  o�Ë  UM�UO�ËR��  Ê«  ÆoO�b�K�  WO�Ëb�«  dO�UFLK�  UI�Ë  oO�b��«  ‰UL�Q�  UML�  bI�

  UI�Ë W�uL�*« s� 5KI��� UM�« UL� ÆU�d�dI� w� œ—«u�« WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« oO�b� ‰u� ÆU�U�(« V�«d� ÆUO�ËR��

 Â«e��ùU� UML� UL� ¨5�
U;« WO�ö	√ dO�UF* w�Ëb�« fK�*« s� —œUB�« 5OMN*« 5�
U�LK� WO�ö	_« ‚U�O� ÆU�KD�*

 UMKB�  w��«  oO�b��«  W�œ√  ÊQ�  bI�F�  UM�«  ÆWO�ö	_« ‚U�O�Ë ÆU�KD�*« pK�  l�  o�«u��  U0 Èd	_« WO�ö	_« UM�UO�ËR�0

ÆUM�√— ¡«b�« w� U
U
√ ÊuJ�� WLzö�Ë WO�U� ¨UNOK�

WO�Ozd�« oO�b��« —u�√

 WO�U*« ÆU�UO��« oO�b� w� Èd�J�« WOL�_« UN� ÊU� w��« —u�_« pK� w� ¨WOMN*« UM�«d�bI� V�� ¨WO�Ozd�« oO�b��« —u�√ Ê«

 ¨qJ� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« oO�b� ‰u� U�d�dI� Èu�� sL{ —u�_« pK� ÷«dF�
« - bI�Ë ÆWO�U(« …d�HK� WFL�*«

 ÁU�œ√ WMO�*« —u�_« b�b��� UML� UL� Æ—u�_« pK� ‰u� öBHM� U�√— Íb�� ô UM�√Ë ¨UN�u� wMN*« UM�√— v�« q�u��« v�«Ë

ÆWO�Ozd�« oO�b��« —u�Q�

5KI��*« ÆU�U�(« w��«d� d�dI�
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W�œUF�« WLOI�U� UN� kH�;« Æ«—UL��
ô« rOOI�

 W�—b� Æ«—UL��
« s� …—U�� ‰u�ô« w�UL�« s� %47 W��� U� UNM� ¨ ‰u�ô« ÆU�� nK��� w� W�uL�*« dL����

 r�� ÆlO�K� W�U�� Æ«—UL��
U� Ë« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
U� U�« WHMB�Ë W�œUF�« WLOI�U�

 ¨—UL��
ô« WFO�� v�« «œUM�
« p�–Ë ¨ W�¡ö� d��ô« …—«œô« U�d��F� f
√ vK� Æ«—UL��
ù« pK�� W�œUF�« WLOI�« b�b%

 UL� Æ 35.3 ÕUC�ô« w� qBH� u� UL� W�œUF�« WLOIK� w�d� q�K�� Â«b��
U� W�uL�*« q�� s� rOOI��« ¡«d�« r��Ë

 %60 WG�U��« WOI��*« W��M�«Ë ¨1 Èu��*« ÆULOOI� vK� ¡UM� W�œUF�« WLOI�U� W�—b� Æ«—UL��
ô« Ác� s� %40 W��� Ê«

 W�œUF�«  WLOI�«  ”UO�  Ê« Æ3  Èu��*« Ë« 2  Èu��*« ÆULOOI�  vK�  ¡UM�  U�«  W�œUF�«  WLOI�U�  W�—b�  Æ«—UL��
ô« Ác�  s�

 Ác� Ê« YO� 3 Èu��*«Ë 2 Èu��*« sL{ WHMB*« Æ«—UL��
ö� W��M�U� p�– s� d��«Ë UO�u{u� «d�√ d��F� Ê« sJ1

 rOOI� w� WOMLC�« WO�u{uLK� «dE�Ë ÆjA� ‚u
 w� WMKF*« —UF
ô« dO� ÆUODF� Â«b��
U� UNLOOI� r�� Æ«—UL��
ô«

 ÆoO�b��«  WOKL�  w�  WO�Ozd�«  —u�_« s�  d�_« «c�  ÊuJ�  Ê√  U�—d�  ¨3  Èu��*«Ë 2  Èu��*«  X% WHMB*«  Æ«—UL��
ô«

 rOOI��« ‰u�  ÆU�uKF*«  s�  b�eLK�  35.3Ë  23Ë  19  Ë  6.2Ë 6.1Ë 5.13.6Ë 5.13.2 ∫ ÆU�UC�ö� Ÿu�d�« v�d�

 ÆdzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
ô«Ë lO�K� W�U�*« Æ«—UL��
ö� ‰œUF�«

 W�œUF�« WLOI�« ”UOI� WF��*« Æ«¡«d�ù« rOOI�Ë oO�u� ¨Èd	√ —u�√ 5� s� ¨XMLC� UN� UML� w��« oO�b��« Æ«¡«d�« Ê«

 W�uL�LK�  WO�—U)« Ë« WOK	«b�«  ÆULOOI��«  l�  Æ«—UL��
ö�  W�d��b�«  WLOI�«  WI�UD�  X9 UL�  ÆW�—UL��
ô« WEH�LK�

 ‰uB(«Ë W�b���*« rOOI��«  WO�NM�Ë ÆU{«d��ô«Ë Æ«d�bI��«  W�¡ö�  —U��	«Ë ¨pK�  rOOI��«  ÆUOMI�  Â«b��
U�  …bF*«

 ÆÆULOOI��« pK� e�eF�� WL�«œ ÆU�O{u�Ë Æ«bM��� vK�

WKO�“ ÆU�d� w� Æ«—UL��
ô« WLO� w� ÷UH��ô«

 ‚uI� WI�d� Â«b��
U� UNKO��� r��Ë ¨ ‰u�ô« w�UL�« s� %28 q�9 WKO�e�« ÆU�dA�« w� W�uL�*« Æ«—UL��
« Ê«

 ÆU�dA�« w� —UL��
ô« Ê« Æ◊u�N�« p�– vK� W�ôœ œu�Ë ‰U� w� WLOI�« w� ◊u�N�« rOOI� r�� UL� W�
U�LK� WOJK*«

 WLOI�«Ë WKO�e�« ÆU�dA�« pK� ‰UL�√ ZzU�� w� W�uL�*« WB( «dE� UN� ÂuI� w��« oO�b��« ‰UL�ô U�U� «d�« d��F� WKO�e�«

 rOOI�  w�  W�uKD*«  Èd	_« ÆU{«d��ô« s�  œb�Ë W�UN�«  …—«œô«  ÂUJ�«  v�«  W�U{ôU�  ÆWKO�e�«  ÆU�dA�«  pK��  W�d��b�«

 œu�Ë ‰U� w� W�b���*« t�LO� vK� ¡UM� —UL��
ö� U�œ«œd�
« sJL*« WLOI�« b�b% p�– w� U0 ¨WLOI�« w� ÷UH��ô«

 ÆWMKF*« —UF
ô« ÷Ëd� vK� ¡UM� WLOI�« w� q�«u�� ÷UH��«

 WLOI�«  b�b%  w�  W�—Ëd{  W�b���*«  rB)«  ÆôbF�Ë  WF�u�*«  WOK�I��*«  W�bIM�«  ÆUI�b��«  ÊU�  ¨p�–  v�«  W�U{ôU�

 ÆWO�Ozd�« oO�b��« —u�« s� d�ô« «c� U�d���« ¨tOK� ¡UM�Ë ÆWO
U�(« Æ«—U��	≈Ë WOLJ(« Æ«d�bI�K� UC�« lC�� —UL��
ö�

 ÆWKO�e�« ÆU�dA�« w� —UL��
ô« s� ÆU�uKF*« s� b�eLK� 17Ë 6.2 ¨6.1 ¨5.4 ÆU�UC�ô« v�« Ÿu�d�« v�d�

wL�U�� …œU��« v�« 5KI��*« ÆU�U�(« w��«d� d�dI� Ø l�U�
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 W�uL�LK� 2016 WM�� ÍuM��« d�dI��« w� W�—b� Èd	√ ÆU�uKF�

 W�uL�LK� ÍuM��« d�dI��« w� …œ—«u�« ÆU�uKF*« s� Èd	ô« ÆU�uKF*« n�Q�� ÆÈd	ô« ÆU�uKF*« s� W�ËR�� …—«œô« Ê«

 vK� UMKB� bI� ÆÆU�U�(« w��«d� d�dI�Ë WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« ·ö�� ¨2016 d�L��œ 31 w� WON�M*« WO�U*« WM�K�

 ÍuM��« d�dI��« œuM� s� vI�� U� vK� ‰uB(« l�u��Ë ÆU�U�(« w��«d� d�dI� a�—U� q�� Âô« W�dA�« …—«œ« fK�� d�dI�

ÆÆU�U�(« w��«d� d�dI� a�—U� bF� W�uL�LK�

 Æ«bO�Q��« ‰UJ�« s� qJ� Í« Íb�� ô s��Ë WI�d*« Èd	ô« ÆU�uKF*« wDG� ô WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« ‰u� UM�√— Ê«

 ÆÆU�uKF*« pK� vK�
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 ‰uB(« - w��« UM�U�uKF� l� Ë√ WI�d*« WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« l� U�d�u� WI�UD�� dO� Èd	ô« ÆU�uKF*« X�U� «–« ULO�

 w��« ‰UL�ô« vK� ¡UM� ¨UM��M�
« U� «–≈Ë ÆW�œU� ¡UD	« UN�uA� b� w��« —u�_« s� p�– dO� Ë« oO�b��« WOKL� ¡UM�√ UNOK�

 sL{ W�œU� ¡UD	« öF� „UM� ÊU� ¨ÆU�U�(« w��«d� d�dI� a�—U� q�� UNOK� UMKB� w��« Èd	ô« ÆU�uKF*« vK� UN� UML�
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—UL0 ÂuI�  ¨oO�b�K�  WO�Ëb�«  dO�UF*« o�Ë oO�b��«  ÂUN�  s�  ¡e��Ë

∫UM�√ UL� ÆoO�b��« ‰UL�√ WKO� wMN*«

 ¨QD)«  Ë√  gG�«  s�  W&U�  X�U�  ¡«u
  ¨WFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  w�  W�œU*«  ÆU�ËdH�«  d�U��  rOOI�Ë b�b���  ÂuI� •
 WO�UJ�«  oO�b��«  W�œ√  vK�  ‰uB(«Ë  ¨d�U�*«  pK�  l�  »ËU���  w��«  WLzö*«  oO�b��«  Æ«¡«d??�«  cOHM�Ë  rOLB�Ë

 pK� s� vK�√ d��F� gG�« s� W&UM�« W�œU*« ÆU�ËdH�« ·UA��« Âb� d�U�� Ê√ ÆUM�√— ¡«b�ô U
U
√ UM� d�u�� WLzö*«Ë

 “ËU& Ë√ T�U	 ÷d� Ë√ …œuBI� ÆU�Ëc� Ë√ d�Ëe� Ë√ R�«u� qLA� b� gG�« Ê√ YO� ¨QD)« s� W&UM�« d�U�*«

ÆwK	«b�« j�C�« Æ«¡«d�ù

 V��  WLzö*«  oO�b��«  Æ«¡«d??�«  rOLB�  ÷dG�  oO�b��U�  W�ö�  UN�  w��«  wK	«b�«  j�C�«  Æ«¡«d??�«  »UFO�
« •
ÆW�uL�LK� wK	«b�« j�C�« Æ«¡«d�« WO�UF� ‰u� Í√d�« ¡«b�« ÷dG� fO� sJ�Ë ¨·ËdE�«

Æ…—«œô« q�� s� …bF*«Ë UN� WIKF�*« ÆU�UC�ô«Ë WI�D*« WO�
U;« Æ«d�bI��« WO�uIF�Ë WF��*« WO�
U;« ÆU
UO��« WLzö� rOOI� •

 w��« oO�b��« W�œ√ vK� ¡UM�Ë ¨W�—«dL�
ô« √b�� oOI% w� WO�
U;« f
ú� …—«œô« Â«b��
« WLzö� ‰u� ÃU�M�
ô« •
 œu�Ë v�«  dOA�  b�  ·Ëd
  Ë√  À«b�Q�  WD��d�Ë WLzU�  W�d�u�  —u�√  „UM�  ÊU�  «–« ULO�  —dI�  ·u
  ¨UNOK�  UMKB�

 ¨W�d�u'« „uJA�« pK� œu�Ë v�« UMK�u� U� «–«Ë ÆW�—«dL�
ô« oOI% vK� W�uL�*« …—b� ‰u� W�d�u� „uJ�

 Ë√ ¨WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« sL{ UN� WIKF�*« ÆU�UB�ô« v�«Ë oO�b��« d�dI� sL{ p�c� ÁU���ô« XHK� Ê√ UMOK� ÊU�

 bL�F� ·u
 UM�U�U�M�
« Ê« ÆUM�√— q�bF� v�« p�– ÍœR� ·u
 ¨WLzö� dO� ÆU�UB�ô« pK� X�U� «–« U� W�U� w�

 ·Ëd
  Ë√  À«b�√  „UM�  ÊuJ�  b�  t�S�  p�– l�Ë ÆoO�b��«  d�dI�  a�—U�  v��  UNOK�  UMKB�  w��«  oO�b��«  W�œ√  vK�

 ÆW�—«dL�
ô« oOI% vK� W�uL�*« …—b� Âb� v�« ÍœR� b� WOK�I���

 «–« ULO�Ë ¨ÆU�UB�ô« p�– w� U0 ¨Èu�H�«Ë rOEM��«Ë ÷dF�« WO�U� s� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO�K� ÂUF�« —U�ô« rOOI� •
Æ‰œU� qJA� ÷dF�« oI�� qJA� UN� WIKF�*« À«b�_«Ë Æö�UF*« fJF� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« pK� X�U�

 sL{ …œ—«u�« Èd	_« WDA�_« Ë« ÆU�dA�U� W�U)« WO�U*« ÆU�uKF*« s� WLzö�Ë WO�U� oO�b� W�œ√ vK� ‰uB(« •
 oO�b�  ‰UL�«  ¡«œ«Ë  vK�  ·«d�ô«Ë tO�u�  s�  Êu�ËR��  UM�«  ÆWFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  ‰u�  Í√—  ¡«b�ô W�uL�*«

 ÆUN� UML� w��« oO�b��« ‰UL�« ‰u� UM�√— s� s�bO�u�« 5�ËR�*« ‰«e� ô ÆW�uL�*«

 —u�_«Ë  oO�b��«  XO�u�Ë  —U�«Ë  WD	  ¨Èd	√  —u�«  sL{Ë  ¨  WL�u(«  oO�D�  s�  5�ËR�*«  vK�  ÷dF�U�  UML�  bI�

 UM�U���« X�H� w��« wK	«b�« j�C�« ÂUE� w� W�d�u'« nFC�« ◊UI� p�– w� U0 ¨UN�UA��« - w��« Èd	_« W�d�u'«

ÆoO�b��« WOKL� ¡UM�√

wL�U�� …œU��« v�« 5KI��*« ÆU�U�(« w��«d� d�dI� Ø l�U�

ŸÆ„ÆÂÆ‘ – WC�UI�« WOM�u�« ÆU�UMB�« W�uL��
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 W�UJ� r�b�Ëe�Ë ¨WO�öI�
ôU� WIKF�*« WMN*« WO�ö	√ ÆU�KD�0 UM�«e��« bOH� U0 WL�u(« oO�D� s� 5�ËR�*« b�Ëe�� UML� UL�

ÆÆb�Ë UL�O� ¨U�–U��≈ - w��« dO�«b��«Ë UM�O�öI�
« w� „uJ� œu�Ë v�« dOA� b� w��« Èd	_« —u�_«Ë UM�U�U��—«

 Ê√ vK� UMK�� s� U�b�b% - w��« —u�_« pK� ¨WL�u(« oO�D� s� 5�ËR�*« l� UN� q�«u��« - w��« —u�_« 5� s�Ë

 bI�Ë ÆW�UN�« oO�b��« —u�√ s� ¨p�c� U�—U���« -Ë WO�U(« …d�HK� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« oO�b� w� Èd�J�« WOL�_« UN�

 d�√ s� ÕUB�ô« s� b% WOK;« ÆUF�dA��« Ë√ 5�«uI�« sJ� r� U� ¨oO�b��« d�dI� sL{ —u�_« pK� s� ÕUB�ôU� UML�

 ÕUB�ô« W�O�� Àb% b� WO�J� ZzU�M� U�M& U�d�dI� sL{ UNM� ÕUB�ô« Âb� U�—d� ¨«b� …—œU� ÆôU� w� Ë√ ¨5F�

ÆW�UF�« W�KB*« vK� wGD� b� w��«Ë UNM�

Èd	_« ÆUF�dA��«Ë WO�u�UI�« ÆU�KD�*« ‰u� d�dI��«

 fK�� d�dI� w� …œ—«u�« ÆU�UO��«Ë WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ê«Ë WLE�M� WO�
U�� Æö��� kH�% Âô« W�dA�« Ê√ UC�√ UM�√d�

 W�U� vK� UMKB� b�Ë ÆÆö���« pK� w� œ—«Ë u� U� l� WIH�� ¨WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« …cN� oKF�� ULO� Âô« W�dA�« …—«œ«

 ÆU�uKF*« lOL� sLC�� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ê√ UL� ¨oO�b��« ÷«d�_ W�—Ëd{ U�UM�√— w��« ÆU�UC�ô«Ë ÆU�uKF*«

 ¨Âô«  W�dAK�  w
U
_«  ÂUEM�«Ë  fO
Q��«  bI�Ë  W�cOHM��«  t��zôË  2016  WM��  ©1®  r�—  ÆU�dA�«  Êu�U�  UN�KD��  w��«

 lI� r� ¨UM� Æd�u� w��« ÆU�uKF*« œËb� w� t�√Ë ¨WO�d*« ‰u�ú� UI�Ë Èd�√ b� œd'« Ê√Ë ¨ULN� WI�x�« Æö�bF��«Ë

 Ë√  fO
Q��«  bI�  Ë√  W�cOHM��«  W�zx�«Ë ÆU�dA�«  Êu�U�  ÂUJ�_ ÆUH�U��  ¨2016  d�L��œ 31  w�  WON�M*«  WM��«  ‰ö	

Æw�U*« U�e�d� Ë√ Âô« W�dA�« ◊UA� w� U�œU� dzR� t�Ë vK� ¨ULN� WI�x�« Æö�bF��«Ë ¨Âô« W�dAK� w
U
_« ÂUEM�«

 w�UDI�« n
u� —u�√b�U*« ÊU�u� tK�«b�� nODK�«b��

UO�UD�d� w� 5O�u�UI�« 5�
U;« WOFL� qO�“©√70 ® w�u�U� V
U��

©√ W�� 50 r�— h	d� V�«d�®©ÊËb��*« Êu�
U;«®  ‰«b�«— d�—U�

r�U�d�Ë ÊU�OF�«Ë w�UDI�« – Êu��—u� X�«d�

X�uJ�«

2017 ”—U�  30

wL�U�� …œU��« v�« 5KI��*« ÆU�U�(« w��«d� d�dI� Ø l�U�

ŸÆ„ÆÂÆ‘ – WC�UI�« WOM�u�« ÆU�UMB�« W�uL��

w

X�uJ�
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w�  WON�M*« WM��«

2016  d�L��œ 31
w�  WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ 31
…dL��*« ÆUOKLF�«ÕUC�«„Æœ n�«„Æœ n�«

ÆUFO�*«110,259139,877

 ÆUFO�*« WHKJ�(89,153)(107,269)

`�d�« qL��21,10632,608

Æ«—UL��
« s� Æ«œ«d�«813,76937,547

 tKO�“ ÆU�d� ZzU�� w� WB�1721,17726,913

WKO�“ ÆU�d� lO� s� `�—17-417

W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� …—U�	(852)-

W�—UL��
« Æ«—UIF� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��«18(3,246)1,283

 —U��« Æ«œ«d�«2,3012,068

Èd	« Æ«œ«d�«Ë bz«u� Æ«œ«d�«93,2015,690

l�“u��« nO�UJ�(6,924)(7,187)

Èd	«Ë t�—«œ«Ë WO�uL� n�—UB�(22,447)(23,592)

WI�U��« Æ«uM�K� “U� Â«b��
« WHKJ�� hB�-(2,700)29 أ�

WO�M�√ ÆöL� q�u% …—U�	(1,537)(3,671)

23,84872,076

q�uL��« nO�UJ�11(28,188)(28,740)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� w� ◊u�� 19(18,696)(9,851)

WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« WLO� w� ◊u��17-(617)

W
uLK� dO� ‰u�√ WLO� w� ◊u��15-(2,010)

Èd	√ ‰u�√Ë WM�b� 3– WLO� w� ◊u��21(1,056)(323)

 WO�M�ô« W��dC�« q�� `�—‰« Ø ©…—U�	®(24,092)30,535

WO�M�ô« W��dC�«(801)12292 أ

 r�œ W��d{Ë wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB� q�� `�d�« Ø ©…—U�	®

…—«œù« fK�� ¡UC�√ …Q�UJ�Ë …U�e�«Ë WOM�u�« W�ULF�«   (23,800)29,734

 r�œ W��d{Ë wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB�

…U�e�«Ë WOM�u�« W�ULF�«   (394)(95)12 ب

…—«œù« fK�� ¡UC�√ …Q�UJ�-(430)

WM��« `�— Ø ©…—U�	®13(23,895)28,910

∫ ?????� ’U)«

Â_« W�dA�« wJ�U�(24,192)25,427

…dDO�*« dO� hB(«72973,483

(23,895)28,910

 Â_« W�dA�« wJ�U0 W�U)«Ë WHH�*«Ë WO
U
_« rN��« WO��— Ø ©…—U�	®14fK� (18.3)fK� 19.2

ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� s� «¡e� qJA� 121 ≠ 45 ÆU�HB�« vK� WMO�*« ÆU�UC�ù« Ê«

 lL�*« dzU�)« Ë√ ÕU�—ô« ÊUO�
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 31 w�  WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ

 w�  WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«

WM��« `�— Ø ©…—U�	®(23,895)28,910

 ∫Èd	√ WK�U� Æ«œ«d�≈

∫ WI�ô Æ«d�� w� dzU�)« Ë« ÕU�—_« v�« UNHOMB� …œU�≈ r�O
 œuM�

WO�M�« ÆUOKL� q�u% s� W&UM�« ·dB�« —UF
« ÆU�Ëd�2,496(1,011)

∫ lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

WM��« ‰ö	 W&UM�« W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��« w�U�  ≠3,438(72,787)

lO��« W�O�� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� v�« ‰u;«  ≠(2,704)(12,561)

WLOI�« w� ◊u�� W�O�� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� v�« ‰u;«  ≠18,6969,851

∫ WKO�“ ÆU�dA� Èd	« WK�U� Æ«œ«d�« w� WB�

W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��«  ≠1,143(9,119)

 Ë« ÕU�—_« v�« UNHOMB� …œU�≈ r�O
 w��« Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« ŸuL��

WI�ô Æ«d�� w� dzU�)«23,069(85,627)

WI�ô Æ«d�� w� dzU�)« Ë√ ÕU�—_« v�« UNHOMB� …œU�« r�� s� œuM�

W�—«u��ù« …œb�� l�UM� WD	 ©dzU�	® Ø ÕU�—√21(167)

 Æ«d�� w� dzU�)« Ë« ÕU�—_« v�« WHMB*« dO� Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« ŸuL��

WI�ô21(167)

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« ©dzU�)«® Ø Æ«œ«d�ô« ŸuL��23,090(85,794)

WM�K� WK�UA�« dzU�)« ŸuL��(805)(56,884)

∫ ?� W�U)« WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ù« Ø ©dzU�)«® ŸuL��

Âô« W�dA�« wJ�U�(9,121)(40,112)

…dDO�*« dO� hB(«8,316(16,772)

(805)(56,884)

ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� s� «¡e� qJA� 121 ≠ 45 ÆU�HB�« vK� WMO�*« ÆU�UC�ù« Ê«

بيان الدخل الشامل المجمع
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كية المجمع
ي حقوق المل

ت ف
بيان التغيرا
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qOGA��« WDA�√

w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ 31

w� WON�M*« WM��«

2015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

WO�M�ô« W��dC�« q�� `�—‰« Ø©…—U�)«®(24,092)30,535

∫ Æö�bF�

¡UH�ù«Ë „öN�
ô«7,4736,528

W�—UL��
« Æ«—UIF� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��«3,246(1,283)

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 lO� s� `�—(1,001)-

WKO�“ ÆU�d� lO� s� `�—-(417)

W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� …—U�	852-

WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« WLO� w� ◊u��-617

 tKO�“ ÆU�d� ÕU�—« w� WB�(21,177)(26,913)

lO�K� t�U�� Æ«—UL��
« s� ÕU�—« ÆUF�“u� Æ«œ«d�«(6,259)(14,387)

lO�K� t�U�� Æ«—UL��
« lO� s� `�—(3,689)(21,714)

W
uLK� dO� ‰u�√ WLO� w� ◊u��-2,010

Èd	« ‰u�«Ë WM�b� 3– WLO� w� ◊u��1,056323

 lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� w� ◊u��18,6969,851

WI�U��« Æ«uM�K� “UG�« Â«b��
« WHKJ�� hB��2,700-

 W�d(« W�OD� W�UC� hB��427-

…œËœd� WKL�� ÆUBB�� w�U�(791)(373)

q�u9 nO�UJ�28,18828,740

W��«d�Ë W�U�Ë Æ«—UL��
«Ë q�_« …dOB� lz«œËË WOJM� …b�—« s� ÕU�—√ Ø bz«u�(501)(633)

5,12812,884

∫ qOGA��« ÂuB	Ë ‰u�√ w� Æ«dOG��«

 t�UC�2,065(2,031)

Èd	√ ‰u�√Ë WM�b� 3–27,3476,329

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«7,251(24,327)

Èd	√ ÂuB	Ë tMz«œ 3–(8,034)(6,195)

ÆUOKLF�« ©w� Âb���*«® Ø s� "UM�« bIM�«33,757(13,340)

W�u�b*« …U�e�«Ë wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB�(240)(709)

W�u�b*« WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{(58)(743)

W�u�b� Vz«d{(215)(437)

qOGA��« WDA�√  ©w� W�b���*«® Ø s� W&UM�« W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�33,244(15,229)

ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� s� «¡e� qJA� 121 – 45 ÆU�HB�« vK� WMO�*« ÆU�UC�ù« Ê«
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National Industries Group Holding
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—UL��
ù« WDA�√

ÕUC�«

w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ 31

w� WON�M*« WM��«

2015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 ¡«d�(9,137)(8,594)

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 lO� s� qB;«1,75395

W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� qB;«10,825-

W�—UL��
« Æ«—UI� v�« ÆU�U{«(8,973)(4,494)

WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
«(2,182)(3,922)

tKO�“ ÆU�d� s� WLK��� ÕU�—« ÆUF�“u�9,28610,676

WKO�“ W�d� lO� Ø ‰U*« ”√— iOH�� s� qB;«3,1084,836

WOJM� …b�—√Ë …b�b� WF�U� W�d� o�b� w�U� vK� –«u��
ô«7.3(777)-

dN�« W�ö� bF� o���� W�U�Ë Æ«—UL��
≈ w� …œU�e�«(164)(402)

Áe���� lz«œË w� hIM�«-2,512

 lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« ¡«d�(17,785)(11,279)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« lO� s� qB;«24,39264,220

lO�K� t�U�� Æ«—UL��
« s� tLK��� ÕU�—« ÆUF�“u� Æ«œ«d�«6,25914,387

W��«d�Ë W�U�Ë Æ«—UL��
«Ë q�_« …dOB� lz«œËË WOJM� …b�—« s� WLK��� ÕU�—√ Ø bz«u�533336

—UL��
ù« WDA�√ s� W&UM�« t�bIM�« ÆUI�b��« w�U�17,13868,371

q�uL��« WDA�√

 W�u�b� wK�u9 —U��≈ œuI�(269)(257)

Æ«bM
 —«b�«25,000-

 q�_« WK�u� ÷Ëd� w� hIM�« w�U�(49,210)(42,899)

q�_« …dOB� ÷Ëd� w� …œU�e�« Ø ©hIM�«® w�U�(1,899)38,227

Â_« W�dA�« wJ�U* t�u�b� ÕU�—« ÆUF�“u�(13,834)(15,026)

W�u�b� q�u9 nO�UJ�(28,200)(28,076)

…dDO�*« dO� hB(« w� dOG��«(178)(1,048)

 q�uL��« WDA�√ w� W�b���*« t�bIM�« ÆUI�b��« w�U�(68,590)(49,079)

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« w� …œU�e�« Ø ©hIM�«® w�U�(18,208)4,063

WO�M�√ ÆöL� q�u% ÆU�Ëd�(187)183

(18,395)4,246

WM��« W�«b� w� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«39,80435,558

WM��« W�UN� w� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«3121,40939,804

ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� s� «¡e� qJA� 121 – 45 ÆU�HB�« vK� WMO�*« ÆU�UC�ù« Ê«
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UN�U�UA�Ë W�dA�« fO
Q� 1 Æ

 V�u0 p�–Ë WO��u� WL�U�� W�dA� 1961 ÂU� w� ©åÂ_« W�dA�«ò® ŸÆ„ÆÂÆ‘ – tC�UI�« tOM�u�« ÆU�UMB�« W�uL�� X�
Q�

 ÆU�dA�«Ë Â_« W�dA�« qJA�  Æ åWC�U�  W�d�ò v�« 2003  q�d�« w�  UNK�u% - b�Ë ¨ X�uJ�« W�Ëœ w�  W�—U���« ÆU�dA�« Êu�U�

 Æ w�U*« w�œ ‚u
Ë WO�U*« ‚«—Ëö� X�uJ�« ‚u
 w� Â_« W�dA�« rN
√ ‰Ë«b� r�� ÆåW�uL�*«ò UF� UN� WF�U��«

∫ wK� U0 ÂUOI�« w� tO�Ozd�« Âô« t�dA�« ÷«d�« Ê«

 Ë√ WO��u� ÁœËb�� WO�u��� Æ«– ÆU�d� w� hB� Ë√ rN
√ pK9 p�c�Ë WO�M�√ Ë√ WO��u� WL�U�� ÆU�d� rN
√ pK9  ≠

Æ dOG�« Èb� UN��UH�Ë UN�—«œ≈Ë UN{«d�«Ë UNO�uM� ÆU�dA�« Ác� fO
Q� w� „«d��ù« Ë√ WO�M�«

 w�  WC�UI�« W�dA�« W�—UA�  W���  qI�  ô« 5F��  W�U(« Ác�  w�Ë dOG�« Èb�  UN��UH�Ë ULN
« UNO�  pK9 w��« ÆU�dA�« ÷«d�«  ≠

Æ %20 s� W{d�I*« W�dA�« ‰U� ”√—

 p�c� oKF�� Èd	√ ‚uI� W�√ Ë√ W?O�UM� Âu
— Ë√ WO�UM� W�—U& ÆU�ö� Ë√ Ÿ«d�	« Æ«¡«d� s� WO�UMB�« WOJK*« ‚uI� pK9  ≠

Æ UN�—U	 Ë√ X�uJ�« q	«œ w� ¡«u
 UN�öG�
ô Èd	√ ÆU�dA� U�dO�Q�Ë

Æ Êu�UIK� UI�Ë UN� ÕuL�*« œËb(« w� UN�UA� …d�U�* W�“ö�« Æ«—UIF�«Ë ÆôuIM*« pK9  ≠

 ÆU�d�  q��  s�  —«b�  W�—UI�Ë  W�—UL��
«  k�U��  w�  U�—UL��
«  o�d�  s�  W�dA�«  Èb�  Ád�u�*«  WO�U*«  iz«uH�«  ‰öG�
«  ≠

ÆWBB��� ÆUN�Ë

Æ X�uJ�« W�Ëœ 13005 ¨ ÁUHB�« 417 »Æ’ ∫Â_« t�dA�« Ê«uM�

 2016 d�«d�� 1 a�—U�� WOL
d�« …b�d'« w� ÁdA� -Ë 2016 d�UM� 24 w� 2016 WM�� ©1® r�— b�b'« ÆU�dA�« Êu�U� —«b�« -

 ·u
  Æ©5®  r�—  …œU*«  hM�  UI�Ë  t�  WI�x�«  Æö�bF��«Ë  2012  WM��  ©25® r�— ÆU�dA�«  Êu�U�  ¡UG�«  - t��u0 Íc�«Ë

 2016 WM��  1  r�—  Êu�UIK�  W�cOHM��«  W�zö�«  —«b�≈  -  Æ  2012  d�L�u�  26 s� «—U���« wF�— d�Q� b�b'« Êu�UI�« qOFH� r��

Æ2016 uO�u� 12 a�—U��

 W�dA�« wL�U�* WO�uLF�« WOFL'« Ê« Æ 2017 ”—U� 30 a�—U�� —«b�ö� tFL�*« tO�U*« ÆU�UO��« Ác� Â_« W�dA�« …—«œ« fK�� bL��«

Æ U�—Ëb� bF� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« q�bF� vK� …—bI�« UN� Â_«

œ«b�ù« f
√ 2 Æ

 ¨ Ád�Q��*« ÆUJK�L*«Ë d� pK*« ÆUJK�L*« rOOI� …œU�« qLA�� t�bF� WO��—U��« WHKJ��« √b�* UI�Ë WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« œ«b�« r��

 Æ«—UIF�«Ë W�œUF�« WLOI�U� lO�K� W�U�*« WO�U*« ‰u�_«Ë dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
ù W�œUF�« WLOI�U� ”UO�Ë

ÆW�—UL��
ô«

 r�� U� «b� ULO� ©„Æœ n�√® n�√ »d�√ v�« rOI�« lOL� V�dI� - UL� ©å„Æœò® w��uJ�« —UM�b�U� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« ÷d� -

Æ p�– dO� Ád�–

 Â«e��ô« ÊUO� 3 Æ

 Æ«dO�H��«Ë  WO�Ëb�«  W�
U;«  dO�UF�  fK��  s�  …—œUB�«  WO�U*«  d�—UI�K�  WO�Ëb�«  dO�UFLK�  UI�Ë  W�uL�LK�  WO�U*«  ÆU�UO��«  œ«b�«  -

ÆWO�Ëb�« W�
U;« dO�UF� fK�� s� …—œUB�« WO�Ëb�« WO�U*« d�—UI��« Æ«dO�H� WM' s� …—œUB�«

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه



46

التقرير السنوي
Annual Report
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National Industries Group Holding
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«
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UO� r�O
 Æ«—UL��
ô« Ác� lOL�Ë WLOI�« ◊u�� UB�U� WHKJ��U� rN
ô« w� Æ«—UL��
ô« ”UO� ÊUJ�_« W�dA�U� bF� r�

 Æ«œ«d�ô« w� UN{dF� tO� WF�— ô wzUN� nOMB��  rI� r� U� dzU�)« Ë« ÕU�—ô« w� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��« ÷d� r�O
 ÆW�œUF�« WLOI�U�

 ÆÈd	_« WK�UA�«

 v�« Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« w� W�œUF�« WLOI�« Æ«dOG� ÷d� r�O
 U�bM� ¨WO�U*« ÂuB)« iF�� W�œUF�« WLOI�« —UO	 —UO�	U�  ÆdL�
« «–«

    ÆW�uL�*U� W�U)« ÊUL�zô« d�U�0 Æ«dOG��« pK� tO� j��d� Íc�« b(«

 d�L��œ 30 a�—U�� X�uJ�« w� W�UMB�«Ë …—U���« …—«“Ë Èb� WOMH�« WM�K�« Æ—d� ¨ —UOF*« «cN� dJ�*« oO�D��U� ÕUL��« s� r�d�« vK�

Æd	¬  —UF�«  v��  dJ�*«  oO�D��«  qO�Q�  2009

 WO�
U;« ÆU
UO��« w� Æ«dOG��« Ø l�U� Æ4

bF� WKFH*« dO� sJ�Ë WO�Ëb�« dO�UF*« fK�� s� …—bB*« dO�UF*« Ø l�U� 4.2

¡öLF�« l� œuIF�« s� Æ«œ«d�ô« ∫©15® r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*«

 11 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF�Ë ¨ åÆ«œ«d�ô«ò 18 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF� ÊUJ� ©15® r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« ‰«b��
« -

 Â«b��
U�Ë …dDO��« √b�� vK� bL�F� b�b� oI% Ã–u/ wDF� u�Ë  ̈Æ«œ«d�ùU� oKF�� WHK��� WO�
U�� Æ«dO�H�Ë åÆ«¡UA�ô« œuI�ò

Æ¡öLF�« l� œuIF�« W�U� vK� UN�«b��
« r�� Æ«uD	 fL	

∫w� Ã–uLM�« «cN� fL)« Æ«uD)«

ÆqOLF�« l� bIF�« n�dF� ≠

ÆbIF�« w� ¡«œô« ÆU�«e��« n�dF� ≠

ÆWK�UF*« dF
 b�b% ≠

ÆbIF�U� Æ¡U� UL� ¡«œô« ÆU�«e��« vK� WK�UF*« dF
 l�“u� ≠

Æ¡«œô« ÆU�«e��« WO�K�� …UAM*« ÂUO� bM� Æ«œ«d�ô« qO��� ≠

∫q�� ¨W�U� Æ«œU�—« —UOF*« sLC�� UL�

 vK� U�cOHM� - WOze� q� qO���Ë »U���« r�� nO�Ë •  – W�UC��« Ë√ ÆU�b)« s� d��√ Ë√ 5M�« œb� b�—u� sLC�� w��« œuIF�«

ÆœuIF�« Z�b� v��Ë WK�UF*« dF
 Ÿ“u� nO�Ë ¨œuM� …b� vK� Íu�% w��« ÆU�O�d��« sL{ p�–Ë Áb�
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Æs�e�« s� …œb�� WDI� ‰ö	 Ë√ …d�H�« ‰ö	 Æ«œ«d�ô« qO��� VKD� «–« ULO� •  – XO�u��«

 ∫‰U��® Wz—U� Ë√ …dOG�� W�dF
 Æ«Ëœ√ vK� Íu�% w��« ÆU�O�d��« W'UF� WOHO� g�UM� w��«Ë •  – ÊUL�zô« d�U��Ë dOG�*« dOF���«

ÆÆ«œ«d�ô« vK� ÆU�uF*« bM� Y�b% - UL� ©◊d�A� cOHM�

ÆWOK�u9 ÷«d�ô bIF�« dF
 ‰bF� v�� •  – X�u�« WLO�

∫sLC�� …œb�� Èd	√ —u�√ • 
Æ‰u�ô« WC�UI�Ë ÍbIM�« dO� q�UI*« ≠

ÆœuIF�« WHKJ� ≠

ÆÈd	ô« ¡öLF�« Æ«—UO	Ë œd�« o� ≠

Æ¡«dA�« …œU�U� œ—u*« Æ«—UO	 ≠

ÆÆôUHJ�« ≠

ÆqO�u�« q�UI� q�ô« ≠

ÆhO	d��« ≠

Æd�J�« i�uF� ≠

ÆÿUH��ô«Ë …d�uH�« ÆU�O�d�Ë W�U�_« W�dA�« WH� Ë ¨œ«œd�
ö� WK�UI�« dO� W�bI*« »UF�ô« ≠

ÆW�uL�LK� tFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« vK� Æö�bF��« «c� d�√ rOOI�� Êü« v�� W�uL�*« …—«œ« rI� r�

 WO�
U;« ÆU
UO��« w� Æ«dOG��« Ø l�U� Æ4

bF� WKFH*« dO� sJ�Ë WO�Ëb�« dO�UF*« fK�� s� …—bB*« dO�UF*« Ø l�U�   4.2

 —U��ô« œuI� – 16 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*«

 qO��� r�O
 UL� Æ16 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*U� t� WIKF�*« W�ö��« Æ«dO�H��«Ë 17 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF� ‰«b��
« r�O


 ÆÍdO�Q� Â«e��«Ë ŸUH��« o� q�√ qJ� vK� w�U*« e�d*« ÊUO� w� —U��ô« œuI�

 q�« s�Ë ¨p�– l� ÆWOLJ�« …œb�� ÆU�uKF� .bI� vK� …—œU� dO� wN� w�U��U�Ë —UOF*« d�_ q�UJ�« rOOI��U� Êü« v�� …—«œô« rI� r�

 ∫wK� U0 UO�U� …—«œô« ÂuI� ¨d�_« b�b%

 b�b'« n�dF��« V�u0 —U��« bI� Êü« `�B�
 WO�U{« œuI� Í« X�U� «–« ULO� rOOI�K� ÆUO�UH�ô« lOL' WK�U� WF�«d� ¡«d�« • 

  Æ16 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOFLK�

 wMF� Íc�« d�_« W�dA�«® wF�— d�U� wze'« oO�D��« Ë« wF�— d�U� q�UJ�« oO�D��« U�« ªtIO�D� r�O
 w�UI��« rJ� Í« w� X��« • 

 œuIF�« X�U� «–« ULO� rOOI��« …œU�« s� Í—UO�	« ¡UH�« .bI�� UC�« wze'« oO�D��« WI�d� ÂuI� Æ©W�—UI*« ÂU�—« q�bF�� W�U� ô t�«

 r�O
 WOKLF�« lz«—c�« Ác� s� Í« w� X��« Ê« ÆÈd	ô« Æ«¡UH�ô« v�« W�U{ôU� ¨—U��« bI� ¨vK� Íu�% Ë« ¨w� ‘UIM�« q��

 ÆjI� …b�«Ë …d* Æ«—UO	 UN�ô ÂU� d�« uN� UNIO�D�

 UN�KL
— r�O
 w��« m�U�*« ”U
« qJA� Ê« qL�;« s� Ác� Êô WOKOGA��« —U��ô« œuI�Ë q�uL��U� W�U)« WO�U(« UN�U�UB�« rOOI� • 

 ŸUH��« o� ‰u�« `�B�Ë

Æ«¡UM��
ô« pK� Â«b��
U� ÂuI�
 X�U� «–« ULO�Ë —U��ô« œuI� WEH�� vK� o�D� W�—UO�	« WO�
U�� ÆU�UC�« Í« b�b% • 

 ÆW�“ö�« WO�U{ô« ÆU�UB�ô« rOOI� • 

ÆW�uL�LK� tFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« vK� Æö�bF��« «c� d�√ rOOI�� Êü« v�� W�uL�*« …—«œ« rI� r�
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National Industries Group Holding
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Æö�bF� ≠ W�—UL��
ô« Æ«—UIF�« 40 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF�

 ÊuJ� U�bM� jI� W�uKD� W�—UL��
ô« Æ«—UIF�« ¨s� Ë« ¨v�« Æö�u���« Ê« `{u� 40 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF� vK� Æö�bF��« Ê«

 dO�  WK��√  WLzUI�  ©œ®≠©√®  57  …dIH�«  w�  …d�UE�«  ·ËdE�«  WLzU�  Æö�bF��«  5��Ë  ÆW�œôU�  W�u�b�  —UIF�«  Â«b��
«  w�  dOG�  „UM�

 dOG��« ÊU� ·U� qO�œ q�1 ô ¨UN�HM� ¨…—«œô« WO� w� dOG��« Ê√ fK�*« b�√ UL� ÆÀb� b� Â«b��
ô« w� dOG��« ÊU� W�œô« s� W�dB�

ÆW
uLK� ÊuJ� Ê« V�� Â«b��
ô« w� dOG��« W�œ« Ê« ÆÀb� b� Â«b��
ô« w�

ÆW�uL�LK� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« vK� ÍœU� d�√ Í√ Æö�bF��« ÁcN� ÊuJ� Ê« l�u�*« s� fO�

   2016≠2014 …—Ëœ – WO�U*« d�—UI�K� WO�Ëb�« dO�UF*« vK� W�uM��« ÆUMO����«

 Ê«  b�b���  1 Æ12  r�—  WO�U*«  d�—UI�K�  w�Ëb�«  —UOF*«  ‚UD�  bM��«  «c�  `{u� –  12 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« vK� Æö�bF�

 …QAM*« `�UB� vK� o�DM� ©12 ≠ B17 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« w� …œ—«u�« pK� ¡UM��
U�® t� W�U)« ÕUB�ô« ÆU�KD��

 UI�Ë W�u�u� ÆUOKLF� Ë« lO��« ÷dG� UN� kH��L� ©WHMB� …bF���� W�uL�� w� W�—b� Ë«® WHMB� X�U� «–« UL� dDM�« iG�

 Æ2017 d�UM� 1 bF� Ë« w� √b�� w��« W�uM��« Æ«d�HK� q�bF��« qOFH� r�� Æ5 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOFLK�

 ‚uI� WI�d� oO�D� 5� —UO�	ô« vK� …—œU� WK�R*« …QAM*« Ê« bM��« «c� `{u� 2 Æ – 28 r�— w�Ëb�« W�
U;« —UOF� vK� Æö�bF�

 W�d� qJ� WKBHM� …—uB� ¨dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� W�U;« W�d� Ë« WKO�e�«  w� —UL��
ô« ”UO� Ë« WOJK*«

 Ë« w� √b�� w��« W�uM��« Æ«d�HK� q�bF��« qOFH� r�� ÆW�U;« W�d� Ë« WKO�e�« W�dAK� wzb�*« oI���« bM� W�U�� W�d� Ë« WKO�“

 Æ2018 d�UM� 1 bF�

ÆW�uL�LK� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« vK� ÍœU� d�√ Í√ Æö�bF��« ÁcN� ÊuJ� Ê« l�u�*« s� fO�

W�bI*« WF�b�« Ë WO�M�ô« WKLF�« Æö�UF� 22 r�— WO�Ëb�« WO�U*« d�—UI��« Æ«dO�H� WM' —UOF�

 Ë« ·ËdB*« Ë« q�ö�  U�bI�  UN�ö�
«  r��  Ë« ÆUF�b�«  r��  U�bM�  q�u��K�  t�«b��
«  r�O
  ·d�  dF
  Í« W��«d0 Æ«dO�H��«  ÂuI�

 WF�b�«  s�  "U�  ÍbI�  dO�  Â«e��«  qO����  UNO�  …QAM*«  ÂuI�  w��«  ·ËdE�«  w�  W
—UL*«  w�  ·ö�	«  WE�ö�  -  ÆWKB�«  Í–  œ«d�ô«

 a�—U��U�  Í—uH�«  ·dB�«  dF
  Â«b��
U�  Æ«œ«d�ô« qO����  ÂuI�  X�U�  ÆPAM*«  iF�  Ê«  WIOI�  s�  "UM�«  ·ö�	ô« Ê«  ÆW�bI*«

 t�«b��
« r�O
 Íc�« ·dB�« dF
 b�b% ÷dG� WK�UF*« a�—U� Ê« `O{u�� W�Q�*« Ác� —UOF*« ‰ËUM�� ÆÆ«œ«d�ô« qO��� tO� - Íc�«

 Ë« ÍbIM�« dO� q�ô« qO���� UOzb�� …QAM*« tO� ÂuI� Íc�« a�—U��« u� ©tM� ¡e� Ë«® œ«d�ô« Ë« ·ËdB*« Ë« q�ö� wzb�*« oI���« bM�

 ÆW�bI*« WF�b�« Âö�
« Ë« l�œ s� "UM�« ÍbIM�« dO� Â«e��ô«

ÆW�uL�LK� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« vK� ÍœU� d�√ Í√ Æö�bF��« ÁcN� ÊuJ� Ê« l�u�*« s� fO�
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W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� 5 Æ

ÆÁU�œ√ WB�K� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« œ«b�« w� W�b���*« WO�
U;« ÆU
UOI�« f
√ Ë WO�
U;« ÆU
UO��« r�« Ê«

lOL���« f
√    5.1
 Æ WF�U��« UN�U�d� lOL� Ë Â_« W�dA�« lL& W�uL�LK� WO�U*« ÆU�UO��« Ê≈

 ÷dF��  U�bM�  …QAM*« vK�  W�uL�*« dDO��  ÆW�uL�*« UNOK�  dDO��  w��«  ©WKJON*« ÆPAM*« UNO�  U0® ÆPAM*« lOL�  w�  WF�U��«  ÆU�dA�«

 UN�DK
 ‰ö	 s� bz«uF�« pK� vK� dO�Q��« vK� …—bI�« UN� ÊuJ�Ë …QAM*« l� UN��—UA� s� …dOG�� bz«u� ¨?� o(« UN� ÊuJ� Ë« ¨?� W�uL�*«

 Íc�«  a�—U��«  s�  UNFOL& n�u��Ë W�uL�*«  v�«  …dDO��«  qI�  tO�  r��  Íc�«  a�—U��«  s�  q�UJ�U�  WF�U��«  ÆU�dA�«  lOL& r��  Æ…QAM*«  vK�

 W�dAK� d�dI��« a�—U� s� dN�« W�ö� s� b�e� ô w��« Ë d�dI��« a�—U�� WF�U��« ÆU�dAK� WO�U*« ÆU�UO��« œ«b�« r�� Æ…dDO��« pK� tO� n�u��

 a�—U��« «c� 5� lI� w��« Èd	_« À«b�_«Ë W�UN�« Æö�UF*« dO�Q� fJF�� Æö�bF��« qL� r�� Æ WK�U2 WO�
U�� ÆU
UO
 Â«b��
S� ¨Â_«

Æ tFL�*« tO�U*« ÆU�UO��« ‰u� ©7® ÕUC�« w� WO�Ozd�« WFL�*« tF�U��« ÆU�dA�« qO�UH�  dNE� Æ Âô« W�dAK� WO�U*« ÆU�UO�K� d�dI��« a�—U� Ë

 s�  WII;«  dO�  dzU�)«Ë  ÕU�—ô«  UNO�  U0  ¨  W�uL�*«  ÆU�d�  5�  W�œU��*«  W�d�u'«  Æö�UF*«Ë  …b�—ô«  œUF��
«  lOL���«  bM�  r��

 Ê« ô≈ ¨ lOL���« bM� W�uL�*« ÆU�d� 5� q�« lO� s� tII;« dO� dzU�)« œUF��
« r�� UL�O� Ë Æ W�uL�*« ÆU�d� 5� ÆUOKLF�«

 ÆU�dAK� WO�U*« ÆU�UO��« w� WK��*« m�U�*« q�bF� r�� Æ W�uL�LK� W��M�U� WLOI�« ◊u�� w� oKF�� U0 UC�« WB�� V�� q�ô« «c�

Æ W�uL�*« q�� s� WI�D*« WO�
U;« ÆU
UO��« l� UNI�«u� s� b�Q�K� p�– Ë WF�U��«

 vK�  …dDO��«  W�uL�*«  bIH�  U�bM�  n�u��Ë  WF�U��«  W�dA�«  vK�  …dDO��«  vK�  W�uL�*«  qB%  U�bM�  WF�U��«  W�dA�«  lOL&  √b��

 r�� WM��« ‰ö	 …bF���*« Ë« UNOK� –u���*« WF�U��« ÆU�dAK� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«Ë dzU�)« Ë« ÕU�—ô« Ê« ÆWF�U��« W�dA�« pK�

 W�dA�« vK� UN�dDO
 s� W�uL�*« tO� n�u�� Íc�« a�—U��« v�� Ë« ¨…dDO��« vK� W�uL�*« tO� qB% Íc�« a�—U��« s� UNKO���

 ÆV
UM� u� U� V�� ¨WF�U��«

 WF�U��« ÆU�dAK� ‰u�ô« w�U�Ë …—U�)« Ë« `�d�« w� W��M�« q�9 w� Ë ¨WOJK*« ‚uI� s� ¡e�� ÷dF� ¨ …dDO�*« dO� hB(« Ê≈

 5� WF�U��« ÆU�dAK� WK�UA�« dzU�)« Ë« Æ«œ«d�ô« ŸuL�� s� hB(« l�“u�� W�uL�*« ÂuI� Æ W�uL�*« q�� s� UN� kH�;« dO� Ë

 dO� hB�K� WBB�� WF�U��« ÆU�dA�« w� dzU�)« Ê«Æ UL�ö� WOJK� WB� vK� «¡UM� …dDO�*« dO� hB(« Ë Â_« W�dA�« wJ�U�

Æ e�� bO�— q�9 ZzU�M�« X�U� u� v�� …dDO�*«

 W�uL�*«  ÆbI�  «–«  Æ  WOJK*«  ‚uI�  sL{  WOKLF�  tOK�  W�
U;«  r��  …dDO��«  bI�  ÊËœ  ¨  WF�U��«  W�dA�«  WOJK�  W���  w�  dOG��«  Ê«

∫ r�� t�S� WF�U��« W�dA�« vK� …dDO��«

Æ WF�U��« W�dAK� ÂuB)«Ë ©…dNA�« sLC��® ‰u�_« oI% Âb� • 

Æ …dDO�� dO� WB� Í_ W�—b*« rOI�« oI% Âb� • 

Æ WOJK*« ‚uI� sL{ WK��*« ¨ WL�«d�*« q�u���« ÆU�Ëd� oI% Âb� • 

Æ rK��*« mK�LK� W�œUF�« WLOI�« oI% • 

Æ WOI��� Æ«—UL��
« Í_ W�œUF�« WLOI�« oI% • 

Æ dzU�)«Ë ÕU�—_« w� e�� Ë√ izU� Í√ oI% • 

 ÕU�—_« Ë« dzU�)«Ë ÕU�—_« v�« Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« w� UI�U
 WII;« ÆU�u�;« w� Â_« W�dA�« WB� nOMB� …œU�« • 

ÆUN� WKF�*« ÂuB)« Ë√ ‰u�_« …d�U�� W�uL�*« ÆbF��
« «–≈ t�K� r�O
 UL� ¨ V
UM� u� UL� ¨…e��;«

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



54

التقرير السنوي
Annual Report

ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

 ‰UL�ô« ÃU�b�≈ 5.2

 ‰uB�K� W�uL�*« q�� s� ‰u;« mK�*« »U���« V�� Æ ¡«dA�« WI�d� Â«b��
U� ‰UL�ô« Z�œ ÆUOKL� vK� W�
U;U� W�uL�*« ÂuI�

 WOJK*« w� WB(« Ë WI���*« ÆU�«e��_« Ë« ¨ W�u;« ‰u�ú� ¡«dA�« a�—U� w� W�œUF�« WLOI�« ŸuL�L� WF�U� W�d� vK� …dDO��« vK�

 nO�UJ� qO��� r�� Æ qL�;« mK�*« ÆU�O�d� s� "U� Â«e��≈ Ë√ q�« Í_ W�œUF�« WLOI�« sLC�� w��« Ë ¨ W�uL�*« q�� s� …—bB*«

 ÆUN�Ëb� bM� ¡«dA�«

 w�UB� W��UJ*« WB(U� Ë« W�œUF�« WLOI�U� U�« Èd�A*« hB� w� …dDO�*« dO� WB(« ”UOI� ‰UL�ö� Z�œ WOKL� qJ� Èd�A*« ÂuI�

Æ Èd�ALK� …œb;« ‰u�ô«

 hB� w� UI�U
 UN� kH�;« Èd�A*« WOJK� WB( ¡«dA�« a�—U�� W�œUF�« WLOI�« ÊU� ¨q�«d� vK� ‰UL�ô« Z�œ WOKL� oOI% - «–«

 ÆdzU�)«Ë ÕU�—ô« ‰ö	 s� p�–Ë ¡«dA�« a�—U� w� UL� W�œUF�« WLOI�« v�« UN
UO� …œU�« r�� Èd�A*«

 WK��� X�U� «–« U� s� dEM�« iG� ‰UL�_« Z�œ s� UN�b�J� w��« ÆU�«e��ù« Ë UNOK� XKB� w��« ‰u�_« qO���� W�uL�*« ÂuI�

 UNLOI� ÂU� qJA� Áb�J�*« ÆU�«e��ù« Ë UNOK� ‰uB;« ‰u�_« ”UO� r�� Æ ¡«dA�« WOKL� q�� Á«d�A*« W�dAK� WO�U*« ÆU�UO��« w� UI�U


 Æ …“UO(« a�—U� w� W�œUF�«

 UI�Ë WLzUI�« ÆU�«e��ô«Ë W�uIM*« WO�U*« ‰u�_« ÆUNO�u�Ë ÆUHOMB� WLzö� d�bI�� …—«œô« ÂuI� ¨5F� ◊UA� ¡«dA� W�uL�*« ÂUO� bM�

 sL{ …œu�u*« WO�U*« Æ«Ëœ_« ÆUI�A� qB� p�– sLC��  Æ¡«dA�« a�—U�� WLzUI�« ·ËdE�«Ë W�œUB��ô« ·ËdE�«Ë W�b�UF��« œuM�K�

ÆÁ«d�A*« W�dA�« q�� s� W�d�*« œuIF�«

 WLOI�«  vK�  WI�ö�«  Æ«dOG��«  Ê«  UL�  Æ¡«dA�«  a�—U��  W�œUF�«  WLOI�U�  tKO���  r�O
  Èd�A*« q��  s�  tK�u% r��  qL���  mK��  Í« Ê«

 Ë« dzU�)« Ë« ÕU�—_« w� U�« IAS 39 w�Ëb�« W�
U;« —UOF* UI�Ë UNKO��� r�O
 U�«e��« Ë« ö�« U�« d��F� Íc�« qL�;« mK�LK� W�œUF�«

 sL{ UOzUN� t��u�� r�� v�� t
UO� …œU�« r�� s� t�U� ¨WOJK� ‚uI�� qL�;« mK�*« nOMB� - «–≈ ÆÈd	« WK�U� Æ«œ«d�« w� dOG��

ÆÈd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù«

 WLOI�« ©√ ∫5� U� …œU�e�« UN�√ vK� UN�U���« r��Ë  ÆqBHM� qJA�Ë UNH�dF� - w��« ‰u�_« WLO� qO��� bF� …dNA�« WLO� »U���« r��

 W�œUF�« WLOI�« ©Ã ¨5�Ë ¨U�ƒ«d� - w��« W�dA�« Æö�
 w� …dDO�*« dO� hB�K� WK��*« WLOI�« ©» ¨ÂbI*« q�UILK� W�œUF�«

  ÆUNH�dF� - w��« ‰u�_« w�UB� ¡«dA�« a�—U�� W�œUF�« WLOI�« ‚u� Á«d�A*« W�dA�« w� WLzU� WOJK� ‚uI� Í_ ¨¡«dA�« a�—U� w� UL�

 sL{ ©WK�UH*« W�O�� `�— d��F� w��«® …œU�e�« pK� qO��� r�� ¨Áö�√ œuM��« ŸuL�� s� b�e� W�dF*« ‰u�ú� W�œUF�« rOI�« X�U� «–«

   Æ…d�U�� dzU�)«Ë ÕU�—_«

 W
uLK*« dO� ‰u�ô«Ë …dNA�« 5.3
…dNA�«   5.3.1

 ÕUC�« dE�√  ÆqBHM� qJA� UNKO���Ë UNH�dF� sJ1 ô w��«Ë ‰UL�_« Z�œ s� W&UM�« WOK�I��*« W�œUB��ô« l�UM*« w� …dNA�« q�L��

 v�« Ÿu�d�« v�d� ÆWLOI�« w� ◊u�N�« dzU�	 UB�U� WHKJ��U� …dNA�« WLO� Ã—b�  Æwzb��  qJA�  …dNA�«  »U���«  WOHO�  ‰u�  5.2
  ÆWLOI�« ÷UH��« —U��	« Æ«¡«d�« ÊUO�� ’U)« 5.13 ÕUC�ô«
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W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

 W
uLK*« dO� ‰u�_«  5.3.2
 ‰u�U� UN�K�UF� r�� WOK�I��� l�UM� o�b� UNM� l�u�� w��«Ë ‰UL�ô« Z�œ WOKL� w� UN�“UO� r�� w��« …œb;« W�bIM�« dO� ‰u�ô« Ê«

 Æ©IRU® ÂœUI�K� WK�UI�« dO� ŸUH��ô« ‚uI� s� W
uLK*« dO� ‰u�ô« ÊuJ�� ÆW
uLK� dO�

 lC��  w��«  ÆUJ�A�«  ‰UL�ô  W��M�U�  ÆWO�U��ô«  U�—UL�«  ‰ö	  U�ƒUH�«  r��  …œb;«  —UL�ô«  Æ«–  W
uLK*«  dO�  ‰u�ô«  Ê«

 b�b��� W�U)« ◊ËdA�«Ë WON�M*« dO� hO	d��« …b� v�« Ÿu�d�U� U
U
« ¡UH�ô« …b� b�b% r�� ¨…b*« …œb�� hO	«d�� UN�UOKL�

 ÆhO	d��«

 Ê« UL� Æ…œb�� …b* ÕuML*« Íd���« Ë« Íd��« ‰U
—ô« q�U� …—b� s� ¡e�� ŸUH��ô« ‚uI� w� ÂœUI�K� WK�UI�« dO� ŸUH��ô« ‚uI� Ê«

 ¡e�� œb;« ÂœUI�K� q�UI�« dO� ŸUH��ô« o� W�uL�LK� ÊuJ� U�bM� q�U� WHKJ��U� UNKO��� r�� ÂœUI�K� WK�UI�« dO� ŸUH��ô« ‚uI�

 dLFK�  w�Ozd�« ¡e�K�  w�  o(« …b�Ë WBB��  ‰U
—« W�U�  W�u�  ‰u�  Ë« W�dB��« ·UO�ô« W�U�  WHB�  ¨q�ô« p�– s�  œb��

 ÕË«d�� w��« bIF�« …b�Ë ŸUH��ö� WF�u�� …b� dB�« ‰ö	 X�U��« j�I�« ”U
« vK� ‚uI(« pK� ¡UH�« r�� Æq�ô« p�c� w�U��ô«

 ÆWM
  15  v�«  10 5�

WKO�e�« ÆU�dA�« w� —UL��
ô« 5.4

 ÆU�d� Ë√ WF�U� ÆU�d� ÊuJ� ô w��«Ë UNOK� ‰UFH�« dO�Q��« W
—U2 W�uL�*« ÊUJ�U� w��« ÆU�dA�« pK� w� ¨WKO�e�« ÆU�dA�«

 r��  ô   ÆWOJK*«  ‚uI�  WI�d�  Â«b��
U�  UN��
U��  r��  p�–  bF�Ë  WHKJ��U�  UOzb��  WKO�e�«  ÆU�dA�«  qO���  r��   ÆW�U��

 w� —UL��
ô« WLO� sL{ UNKO��� r�� sJ�Ë qBHM� qJA� W�uL�*« WB( W�œUF�« WLOI�« w� Æö�bF��« Ë√ …dNA�U� ·«d��ô«

ÆWKO�e�« W�dA�«

 dzU�)« Ë√  ÕU�—_« w�  W�uL�*« WB��  WKO�e�«  W�dA�«  w�  —UL��
ô« WLO�  iOH��Ë …œU�“ r��  ¨WOJK*« ‚uI�  WI�d�  Â«b��
«  bM�

ÆW�uL�*« ÆU
UO
 l� WO�
U;« ÆU
UO��« WI�UD* W�“x�« Æö�bF��« qL� bF� WKO�e�« W�dA�« pK�� Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«Ë

  ÆÆU�dA�« pK� w� W�uL�*« WB� b� v�« WKO�e�« ÆU�dA�«Ë W�uL�*« 5� Æö�UF*« s� W&UM�« WII;« dO� dzU�)«Ë ÕU�—_« ·c� r��

ÆUN�LO� ÷UH��« Âb� s� b�Q��« ÷dG� Æö�UF*« pK�� WOMF*« ‰u�_« —U��	« r�� ¨WII;« dO� dzU�)« ·c� r�� U�bM�Ë

 W�dA�« w� WOJK*« ‚uI� »U��ô hB�*« `�d�« q�1 «c� Ê« Æ lL�*« q	b�« ÊUO� w� WKO�e�« W�dA�« ZzU�� w� WB(« ÷d� r��

Æ WKO�e�« W�dAK� WF�U��« ÆU�dA�« w� …dDO�*« dO� hB(« Ë W��dC�« bF� `�d�« u� w�U��U� Ë WKO�e�«

 À«b�_« Ë√ Æö�UFLK� W�“x�« Æö�bF��« qL� r�� Æ—uN� W�ö� s� W�uL�*« Ë WKO�e�« ÆU�dAK� d�dI��« a�—«u� w� ‚dH�« ÈbF�� ô

 W�dA�«  q��  s�  W�b���*«  WO�
U;«  ÆU
UO��«  Ê√  Æ W�uL�LK�  WFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  a�—U�  Ë  a�—U��«  «c�  5�  r��  w��«  W�d�u'«

Æ WDO;« ·ËdE�« fH� w� WNO�A�« À«b�_« Ë√ Æö�UF*« pK� w� W�uL�*« q�� s� W�b���*« UN�«– w� WKO�e�«

 W�uL�*« —UL��
« w� WLOI�« ◊u�� w� WO�U{≈ …—U�	 qO���� …—Ëd{ „UM� ÊU� «–« U� W�uL�*« œb%  ̈WOJK*« ‚uI� WI�d� oO�D� bF�

 b� WKO�e�« W�dA�« w� —UL��
ô« Ê« vK� w�u{u� qO�œ Í« „UM� ÊU� «–« U� d�dI� q� a�—U� w� W�uL�*« œb% Æ WKO�e�« UN��d� w�

  U�œ«œd�
« sJL*« WLOI�« 5� ‚dH�« c	Q� WLOI�« w� ◊u�N�« mK�� »U���S� W�uL�*« ÂuI� ¨ W�U(« w� Ác� X�U� «–≈ Æ t�LO�  XD��

 Æ lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� qBHM� bM� X% mK�*« qO��� Ë ¨ W�—b*« UN�LO� Ë WKO�e�« W�dAK�

 qO��� r�� Æ W�œUF�« UN�LOI� WOI��� Æ«—UL��
« W�« qO���Ë ”UOI� W�uL�*« ÂuI� ¨WKO�e�« W�dA�« vK� ‰UFH�« dO�Q��« …eO� Ê«bI� bM�

 ÊUO� sL{  lO��« "U�Ë WOI��*« Æ«—UL��
ö� W�œUF�« WLOI�«Ë ‰UFH�« dO�Q��« …eO� Ê«bI� bM� WKO�e�« W�dAK� W�—U'« WLOI�« 5� ÆU�Ëd� W�√

ÆlL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô«
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W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

WO�UDI�« d�—UI��«     5.5
 WO�bMH�« ÆU�b)«Ë WOBB���« W
bMN�« ŸUD�Ë ¡UM��« œ«u�  ŸUD�Ë —UL��
ù« ŸUD�  w�  ∫  WOKOGA�  ÆU�UD�  l�—« W�uL�*« Èb�  Ê≈

 q�9 w��« Ë W�uL�LK� ÆU�b)« ◊uD	 l���� …—«œô« ÂuI� ¨WOKOGA��« ÆU�UDI�« pK� n�dF� ÷dG�Ë  ÆÆU�uKF*« UO�u�uMJ�Ë

 ÊuJ�  ŸUD�  q�  —œUB�  Ë  ÆU�UO��«  Ê√  YO�  qBHM�  qJA�  WOKOGA��«  ÆU�UDI�«  pK�  …—«œ«  r��  ÆWO�Ozd�«  UN�U�b	  Ë  UN�U��M�

  ÆWHK���

 Ë√ ‰u�_« ÊU� ¨p�– v�« W�U{ôU� ÆWO�U*« ÆU�UO��« sL{ W�b���*« fO�UI*« ÆU
UO
 fH� W�uL�*« Âb���� ¨…—«œô« ÷«d�_Ë

ÆŸUDIK� UN�«—œ« r�� ô ¨ d�U�� qJA� wKOGA� ŸUDI� WBB�*« dO� ÂuB)«

Æ«œ«d�ô«    5.6

 WLOIK�  Ÿu�d�«  o�d�  s�  UN
UO�  r��  Æ Æ«—UIF�«  WDA�√Ë —UL��
ù« WDA�«  Ë ÆU�b)« .bI�Ë W�UC��«  ÆUFO��  s�  Æ«œ«d�ô« QAM�

Æ W�—U���« ÆU�uB)« Ë ÆUF&d*« Ë ÆUFO�*« Vz«d{ œUF��
« bF� ¨ UN1bI� l�e*« Ë√ WLK��*« m�U�LK� W�œUF�«

 bL�F� qJA� UN
UO� sJ1Ë WKL��� W�uL�LK�  W�œUB��ô« WFHM*« vK� ‰uB(« WO�UJ�« tO� ÊuJ� Íc�« b(« v�« œ«d�ô« qO��� r��

 ∫ œ«d�ôU� ·«d��ô« q�� WO�U��« dO�UF*« oI% V�� Æ WF�b�« .bI� X�Ë s� dEM�« iG�Ë tOK�

W�UC��« ÆUFO��  5.6.1

 rK��� U�bM� …œU� ¨Íd�A*« v�« WOJK*U� W�U)« W�d�u'« bz«uH�«Ë d�U�*« q�u��� W�uL�*« ÂuI� U�bM� W�UC��« ÆUFO�� qO��� r��

ÆœuO� Í√ ÊËœ lzUC��« pK� qOLF�«

  ÆUNLOK�� bM� ¨W�d�u� WO�b	 ÆU�«e��« v�« ÃU�% ô w��« W�UC��« ÆUFO�� qO��� r��

 WLOI�« ”U
√ vK�Ë W�bI*« Æ«eH;« lO�Ë W�UC��« lO� 5� WM�b*« W�c�« l�“u� r�� ¨¡öLFK� WOFO�A� Æ«eH�� l� lzUC��« ŸU�� U�bM�

 t�bI�  q�b�  Z�M�  vK�  ‰uB(« ÷dG�  UN1bI�Ë UN�«b��
U�  qOLF�«  ÂuI�  U�bM�  Æ«eH;«  pK�  lO�  œ«d�«  qO���  r��   ÆUN�  W�œUF�«

ÆW�uL�*«

ÆU�b)« .bI�   5.6.2

 pK�  s�  rK��*«  q�UI*«  qO�Q�  UOzb��  r��   ÆWOzUA�«  œuI�Ë  Æ«—UA�
«Ë  W�UO�Ë  ÆU�b	  s�  lO��«  bF�  U�  Æ«œ«d�«  W�uL�*«  oI%

ÆW�b)« .bI� UN�ö	 s� r�� w��« Æ«d�H�« ‰ö	 Æ«œ«d�U� UNKO��� r��Ë ¨Èd	_« ÆU�uKD*« sL{ Ã—b�Ë ÆU�b)«

 pK� WFO�� ¨p�c� WI�U��« UN�«d�	 vK� ¡UM�Ë ¨—U���ô« 5F� W�uL�*« c	Q� ¨W�UOB�« Æ«œ«d�«Ë lO��« bF� U� ÆU�b	 qO��� bM�

  ÆUN� WD��d*« ÆU��MLK� szU�e�« Â«b��
« Èb�Ë ÆU�b)«

 Æ«—U��ô« Æ«œ«d�« qO��� r��  ÆW�—UL��
ô« UN�«—UIF� WOKOGA��« dO�Q��« œuI� s� Æ«—U��ô« Æ«œ«d�« qOB��� W�uL�*« ÂuI� UL�

Æ—U��ô« bI� dL� vK� X�U��« j�I�« WI�d� Â«b��
U�

 W�U
Ë  ÆU�b	Ë  W�U�√  ÆU�U��Ë  WOJM�  Æ«—UL��
«Ë  ¨‰u�√  …b�  …—«œ«  s�  »UF�_«Ë  W�uLF�«  Æ«œ«d�«  qOB���  W�uL�*«  ÂuI�Ë

∫w�U��« u�M�« vK� »UF�_« Æ«œ«d�« rO�I� sJ1Ë  ÆUNzöLF�
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W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

Æ«œ«d�ô« Ø l�U� 5.6

WMOF� …d�� ‰ö	 UN1bI� - ÆU�b	 s� W&U� »UF�√ Æ«œ«d�«   æ

 pK� sLC��  Æ…d�H�« pK� ‰ö	 ‚UI��
ô« √b�� Â«b��
U� WMOF� …d�� ‰ö	 UN1bI� r�� w��« ÆU�b)« »UF�√ Æ«œ«d�« qO��� r��

ÆÈd	√ …—«œ« ÆU�b	Ë W�U�_« ÆU�U��Ë ‰u�_« …—«œ«Ë W�uLF�« Æ«œ«d�« »UF�_«

WO�b	 Æö�UF� sL{ UN1bI� - ÆU�b	 »UF�√ Æ«œ«d�«   æ

 s� W�UO� Êu�b�«Ë ‰U*« ”√— ÆU�«b�« Æö�UF�Ë W�U
u�« ÆU�b	 q�� …œb�� W�—UA�
« ÆU�b	 .bI� s� W&UM�« ÆU�b)« Æ«œ«d�«

ÆW�b)« .bI� s� ¡UN��ô« bM� UNKO��� r�� ¨5O�—U	 ·«d�√ s� W�UO� WK�UF� WA�UM� w� W�—UA*« Ë√ WA�UM� s� W&UM�« Ë√ s�d	ü«

UNN�U� U�Ë bz«uH�« Æ«œ«d�« 5.6.3

ÆwKFH�« …bzUH�« dF
 ‰bF� Â«b��
U�Ë UN�UI��
« bM� bz«uH�« n�—UB�Ë Æ«œ«d�« qO��� r��

ÆwI��*« bO�d�« l� W�—UI� œ«d�ô« ‰bF� ÆU�� r�� Ê√ vK� t� W�u�M*« WOM�e�« …b*« V�� ÆU��«d*« œ«d�« qO��� r��

ÕU�—_« ÆUF�“u� œ«d�« 5.6.4

ÆÕU�—_« pK� ÆUF�œ Âö�
« o� X��� U�bM� UNKO��� r�� ¨WKO�e�« ÆU�dA�« ÕU�—√ ·ö	 ¨ÕU�—_« ÆUF�“u� Æ«œ«d�«

W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� Æ«œ«d�« 5.6.5

 sJ1Ë ÍdALK� ŸU�*« —UIF�U� WIKF�*« U�«e*«Ë d�U�*« W�U� q�u% bF�Ë lO��« œuI� ‰UL��« bM� W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� œ«d�ù« Ã—b�

Æ‚u�u� qJA� œ«d�ù« mK�� ”UO�

WOKOGA��« n�—UB*« 5.7

  ÆUN�Ëb� bM� Ë√ W�bI*« ÆU�b)« Â«b��
« bM� dzU�)« Ë√ ÕU�—_« sL{ WOKOGA��« n�—UB*« qO��� r��

÷«d��ô« nO�UJ� 5.8

 ÷dGK� q�_« «c� dOC% s� ¡UN��ö� W�“x�« …d�H�« ‰ö	 p�–Ë 5F� q�√ ÃU��« Ë√ ¡UM� Ë√ ¡«dA� W�U)« ÷«d��ô« nO�UJ� WKL
— r��

Æq�u9 nO�UJ�� UN�«—œ« r��Ë UNO� X�b� w��« …d�HK� n�—UBL� Èd	_« ÷«d��ô« nO�UJ� qOL% r��Ë  ÆlO��« ÷dG� Ë√ tM� œ«d*«

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

„öN�
ù«Ë Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 5.9

 „öN�
ù«  »U���«  r��  Æ  WLOI�«  ◊u��  dzU�	Ë  r�«d�*«  „öN�
ô«  UB�U�  rOOI��«  Ë√  tHKJ��U�  Æ«bF*«Ë  Æôü«Ë  ÆUJK�L*«  dNE�

 …d�� vK� Æ«bF*«Ë Æôü«Ë ÆUJK�LLK� tOI��*« …—bI*« WLOI�« UB�U� rOOI��« Ë√ tHKJ��« „öN�
ô Á—bI� V�M� X�U��« j�I�« WI�dD�

∫ wK� UL� UN� —bI*« w�U��ô« dLF�«

 d� pK� w�U�� q�√ ULN�√ w�U��ù« dLF�« …d�� w�U� Ë√ tM
 50

q�u� q�_ …d�Q��� ÆUJK�2 q�√ ULN�√ bIF�« …d�� w�U� Ë√ tM
 50

dOB� q�ô Ád�Q��� ÆUJK�2 bIF�« …d��

Ád�Q��� w{«—« vK� ÆUJK�2 tM
 20 – 4

 szUJ�Ë Æô« tM
 20 – 1

ÆU��d� Æ«uM
 10 – 2

 Æ«bF�Ë ÀU�« Æ«uM
 10 – 3
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 ÆÈd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« sL{ nOMB� …œU�« q�bF�� dNE�Ë dzU�)« Ë« ÕU�—ô« v�« WOJK*« ‚uI� w�UO��«

 W�uL�� Ë« lO�K� W�U�*« WO�U*« ‰u�ô« b�« Ê« vK� w�u{u� qO�œ „UM� ÊU� «–« ULO� rOOI��U� w�U� d�dI� q� a�—U�� W�uL�*« ÂuI�

 qO�b�«  sLC��  ¨lO�K�  W�U��  WO�U�  ‰u�U�  WHMB*«  rN
ô«  Æ«—UL��
«  ‰U�  wH�  ÆUN�LO�  XCH��«  b�  lO�K�  W�U��  WO�U�  ‰u�«

 q�UI�  åÍd�u'«  ÷UH��ô«ò  rOOI�  r��  Æt�HKJ�  s�  rN
ô«  —UL��
ô  W�œUF�«  WLOI�«  w�  ö�«u��  Ë«  U�d�u�  U{UH��«  w�u{u*«

 ÊU� UL�O�Ë ÆWOK�ô« UN�HKJ� X% W�œUF�« WLOI�« UNO� X�U� w��« …d�H�« q�UI� åq�«u�*« ÷UH��ô«ò Ë —UL��
ö� WOK�ô« WHKJ��«

 Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� UNKO��� r��Ë Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« s� UN�c� r��  WOL�«d��« …—U�)«  ÊU� ¨WLOI�« ÷UH��« vK� qO�œ „UM�

 ÆlL�*« dzU�)«
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 w� q��� s�œ ‚«—Ë« s� …—U�� w� w��« WO�U*« ‰u�ô« ¡UM��
U� ¨Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« w� WLOI�« ÷UH��« dzU�	 œ— qO��� r��

  ÆWLOI�« ÷UH��« …—U�	 qO��� bF� qB� Àb�� w�u{u� qJA� œd�« j�— ÊUJ�ôU� ÊU� «–« jI� dzU�)« Ë« ÕU�—ô«

 wM�« ‰ö	 ÁœUF��
« …—«œù« WO� X�U� Ë« —UL��
ù« o���� r� U� ¨ W�—U'« dO� ‰u�_« bM� X% lO�K� W�U�*« WO�U*« ‰u�_« qO��� r��

Æd�dI��« …d�� W�UN� s� «dN� dA�

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

 WO�U*« Æ«Ëœô« Ø l�U� 5.13

 WO�U*« ÂuB�K� o�ö�« ”UOI�«Ë nOMB��« 5.13.3

 Èd	« WMz«œ 3–Ë WMz«œ W�—U& 3–Ë „uM��« v�« o���� Ë …—U�« uMz«œ Ë ÷Ëd� Ë …—bB� Æ«bM
 W�uL�LK� WO�U*« ÂuB)« sLC��

 ÆWI�A� WO�U� Æ«Ëœ«Ë

 ∫w�U��« u�M�« vK� UNHOMB� vK� WO�U*« ÂuB�K� o�ö�« ”UOI�« bL�F�

dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ‰ö	  s�  W�œUF�«  WLOI�U�  …œb;« pK�  ·ö��  WO�U*«  ÂuB)« •
 …œb;« pK� ·ö�� WO�U*« ÂuB)« nOMB�� W�uL�*« ÂuI� ÆWOKFH�« …bzUH�« ‰bF� WI�d� Â«b��
U� …QHD*« WHKJ��U� ÂuB)« Ác� Ã—b�

ÆWO�U��« ÆU�H�« v�« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U�

   ÷ËdI�« •
 lL�*« q	b�« ÊUO� w� dzU�)«Ë ÕU�—ô« q��� ÆWOKFH�« …bzUH�« ‰bF� WI�d� Â«b��
U� …QHD*« WHKJ��U� UI�ô ÷ËdI�« W�U� ”UI�

 Æ¡UH�ô« WOKLF� ©EIR® WOKFH�« …bzUH�« ‰bF� WI�d� Â«b��
U� UC�« ÂuB)« oI% Âb� r�� U�bM�

Æ«bM
 •
 r�� r� w��« nO�UJ��« œËb� w� Æ«bM��« —«b�S� …d�U�� WIKF�*« WHKJ��« rB	 bF� WOK�_« UNG�U�0 lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� Æ«bM��« q���

Æ WOKFH�« …bzUH�« ‰bF� WI�d� Â«b��
U� Æ«bM��« dL� Èb� vK� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� ‰ö	 s� nO�UJ��« Ác� QHD�Ë Æ U�ƒUH�≈

Æ Èd	√ ÆU�uKD�Ë WMz«œ 3– sL{ W�u�b*« dO� m�U�*« Ã«—œ≈ l� UN�UI��
« bM� ·ËdBL� q�uL��« nO�UJ� qL%

W�U�Ë uMz«œ •
 UN�DA�« q�u9 ·bN� ‰«u�_« vK� ‰uB(U� UN��u0 W�uL�*« ÂuI� WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d�� UI�Ë q�_« …dOB� ÷Ëd� W�U�Ë uMz«œ q�9

Æ …QHD*« WHKJ��U� q���Ë W�—UL��
ù«

 W��«d*« q�u9 uMz«œ •
 uMz«œ Ã—b� ÆW��«d� ÆUO�UH�« V�u0 …«d�A*« ‰u�ö� q�R*« œ«b��« ”U
« vK� l�b�« WI���*« m�U�*« w� W��«d*« q�u9 uMz«œ q�L��

 vK� n�—UB*« sL{ q�R*« q�uL��« WHKJ� qO��� r��  Æq�R*« q�uL��« WHKJ�  tM� U�ËdD� o���*« mK�*« qL�0 W��«d*« q�u9

ÆrzUI�« bO�d�«Ë UN� oKF�*« ÷«d��ô« ‰bF� —U���ô« 5F� c	ô« l� wM�“ w��� ”U
«

   …—U�«  q�u9 •
 o�d� s� q�√ ¡«dA� q�uL��« .bI�� W�
R*« UN�ö	 s� ÂuI� w�ö
« q�u9 WO�UH�« w� WOJK*U� wN�M� Íc�« …—U�ô« q�u9 uMz«œ q�L��

 q�uL��« nO�UJ� Õd� bF� o���*« mK�LK� w�UL�ô« mK�*U� dNE� …—U�ô« q�u9 wMz«œ Ê« Æt�OJK� q�u��� wN�M� Íc�« q�ô« dO�Q�

 ÷«d��ô«  ‰bF�  —U���ô«  5F�  c	ô«  l�  wM�“  w���  ”U
«  vK�  n�—UB*«  sL{  WK�R*«  q�uL��«  nO�UJ�  qO���  r��  ÆWK�R*«

 ÆrzUI�« bO�d�«Ë UN� ’U)«

sz«b�« ÍdO�Q��«  ¡«dA�«  Ë  dO�Q��« •
 Âu
— «b� ULO� UN� tIKF�*« ÆU�«e��ô« Ê« UL� ¨ UN�KL
— r�� ÍdO�Q��« ¡«dA�« Ë wK�uL��« —U��ô« ÆUO�UH�« o�d� s� UN�“UO� r�� w��« ‰u�ô« Ê«

ÆUN�Ëb� bM� lL�*« dzU�)« Ë√ ÕU�—ô« ÊUO� sL{ UNKO��� r�� Â«e��« qJ� oKF�� ULO� q�uL��« Âu
— Ê« ÆÆU�«e��ô« w� WMLC�� q�uL��«
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 Èd	_« WO�U*«  ÂuB)« Ë  WMz«b�«  3c�« •
 Ë —bB� r� Â« œ—u*« q�� s� dO�«u� UN� —b� ¡«u
 XLK�
« ÆU�b	 Ë√ lzUC� s� q�I��*« w� UNF�œ r�O
 m�U�* ÂuB)« qO��� r��

 s� Í√ sL{ WHMB*« dO� dzU�)«Ë√ ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� …œb;« pK� ·ö�� WO�U*« ÂuB)« Ê≈ ÆW�—U& ÂuB�� nMB�

Æ åÈd	√ WO�U� ÂuB	ò ?� nMB� Áö�√ —u�c*«

ÆdzU�)« Ë« ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� UNOK� W�
U;« r�� ◊u% Æ«ËœQ� W�UF�Ë …œb;« dO�Ë WI�A*« WO�U*« Æ«Ëœ_« lOL� Ê«

 sL{ Ã—b� ¨dzU�)« Ë« ÕU�—_« w� WK��*« ¨ Æb�Ë Ê« ¨ WO�U� …«œ_ W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��«Ë …bzUH�U� WD��d*« nO�UJ��« lOL�

Æ Èd	ô« Æ«œ«d�ô« Ë« q�uL��« nO�UJ�

  dzU�)« Ë√ ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U�  WO�U*«  ÂuB)« •
 oI���« bM� p�c� ÊuJ�� …œb�� Ë« …d�U�LK� UN� kH��� ÂuB	 U�√ dzU�)« Ë√ ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� WO�U*« ÂuB)« nMB�

 q���Ë W�œUF�« WLOI�U� UI�ô Ã—b� dzU�)«Ë ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� …œb�� Ë« …d�U�LK� UN� kH�;« WO�U*« ÂuB)« Æ wzb�*«

 WLOI�U�  V��%  ◊u%  Æ«ËœU�  WKFH*«Ë  …œb;«  dO�Ë  WI�A*«  WO�U*«  Æ«Ëœô«  lOL�  Ê«  UL�  ÆdzU�)«Ë«  ÕU�—ô«  w�  dzU�)«Ë«  ÕU�—ô«

 Æ dzU�)«Ë« ÕU�—ô« ‰ö	 s� W�œUF�«

 W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

  WO�U*« Æ«Ëœô« Ø l�U� 5.13

 WO�U*« ÂuB�K� o�ö�« ”UOI�«Ë nOMB��« 5.13.3

WI�A*« WO�U*« Æ«Ëœ_«

 WO�U*« Æ«Ëœ_« Ê« Æbz«uH�« —UF
« »—UC�� WIKF�*« U�d�U�� qOKI�� …bzUH�« —UF
Q� ¨ WI�A*« WO�U*« Æ«Ëœ_« W�uL�*« Âb���� YO�

 WLOI�U� UI�ô t
UO� …œU�≈ r��Ë WO�U*« ÆUI�A*« bI� ‰u	œ a�—U�� W�œUF�« WLOI�« q�9 w��«Ë ¨WHKJ��U� UOzb�� UNKO��� r�� Ác� WI�A*«

 —UF
«  V��  ÆUI�A*« rOOI�  s�  W&UM�«  WII;« dO�  …—U�)« Ë« `�dK�  W�œUF*« WLOI�«  w�  WO�U*«  ÆUI�ALK�  W�œUF�«  WLOI�«  Ê« ÆW�œUF�«

 ÊuJ� U�bM� ‰u�U� ÆUI�A*« Ã—b� Æ…bzU��« ‚u��« ÆU�uKF� ”U
« vK� WO�U� ÆU�
R� s� W�bI� rOOI� —UF
« Â«b��
S� ‚u��«

ÆW��U
 W�œUF�« WLOI�« ÊuJ� U�bM� ÂuB�� Ã—b�Ë ¨ W��u� W�œUF�« WLOI�«

 ÊUO� w� UNKO��� r�� ©W�œUF�« WLOI�« w� dOG��« s�® WII�� dO� Ë« WII�� dzU�	 Ë« ÕU�—« Í«Ë w�
U;« ◊u���« √b�� W�uL�*« o�D� ô

ÆlL�*« dzU�)« Ë√ ÕU�—ô«

WO�U*« Æ«Ëœö� …QHD*« WHKJ��«  5.13.4
 —U���ô« 5F� c	Q� »U���ô« WOKL� Ê« ÆWLOI�« ÷UH��« hB�� UB�U� WOKFH�« …bzUH�« WI�d� Â«b��
U� WHKJ��« Ác� »U���« r��

  ÆWOKFH�« …bzUH�« dF
 s� √e��� ô «¡e� d��F� w��« WK�UF*« Âu
—Ë nO�UJ� sLC��Ë ¡«dA�« vK� rB	 Ë« …Ëö� Í«

 WO�U*« Æ«Ëœô« W�u��  5.13.5
 UO�U� cOHM�K� q�U� w�u�U� o� „UM� ÊU� «–« lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� mK�*« w�U� Ã«—œ« r��Ë WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ô« W�u�� r��

 Æb�«Ë Ê¬ w� ÂuB)« W�u��Ë ‰u�ô« oI��� w�U� ”U
« vK� W�u��K� WO� „UM� X�U�Ë WK��*« m�U�*« W�u���

     WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« WLOI�«  5.13.6
 Ë« W�—b*« ‚u��« —UF
« v�« Ÿu�d�U� U�b�b% r�� w�U� d�dI� q� a�—U�� WDA� ‚«u
« w� UN�Ë«b� r�� w��« WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« WLOI�« Ê«

 ÆWK�UF*« nO�UJ�� ’U	 rB	 Í« ÊËœ ¨©…dOBI�« WO�U*« e�«dLK� VKD�« dF
Ë WK�uD�« WO�U*« e�«dLK� ÷dF�« dF
® 5�Ë«b�*« —UF
«
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 ÆUOMI��« Ác�Ë ÆW�
UM� rOOI� ÆUOMI� Â«b��
U� UN� W�œUF�« WLOI�« b�b% r�� ¨jA� ‚u
 w� UN�Ë«b� r�� ô w��« WO�U*« Æ«Ëœö� W��M�U�

 …—uB� WK�U2 Èd	« WO�U� …«œô WO�U(« W�œUF�« WLOI�« v�« Ÿu�d�« ª‚u��« w� W��b� W�—U& f
« vK� Æö�UF� Â«b��
« sLC�� b�

 ÆÈd	« rOOI� VO�U
« Ë« W�uB�� W�bI� ÆUI�b� qOK% ªW�d�u�

.35 ÕUC�ô« w� …d�u�� UN
UO� WOHO� s� Èd	« qO�UH�Ë WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« rOI�« qOK%

      W�UC��« 5.14

 v�« W�U{ôU� lOMB��« WOKLF� …d�U�� WIKF�*« n�—UB*« W�U� WHKJ��« sLC�� Æq�« ULN�« UNIOI% sJL*« WLOI�«Ë WHKJ��U� W�UC��« dNE�

 WK�UI�« œuM��U� W�U)« nO�UJ��« U�« ÆqOGA�K� W�œUF�« W�UD�« v�« «œUM�
« p�–Ë UN� WIKF�*« …d�U�*« dO� ÃU��ô« n�—UB* W�
UM� V��

 ÆWHKJ�K� ÊË“u*« j
u�*« Â«b��
U� U�b�b% r�O� W�œU� …—uB� ‰œU��K�

 ÆWLzö� lO� n�—UB� W�« UB�U� ‰UL�ö� ÍœUF�« ‚UO��« w� —bI*« lO��« dF
 w� UNIOI% sJL*« WLOI�« w�U� q�L��

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

 ÕU�—ô« ÆUF�“u� ÆUF�œË ÆUO�UO��ô« ¨WOJK*« ‚uI� 5.15

 ÆUNF�œË U�—«b�« - w��« rN
ö� WOL
ô« WLOI�« w� ‰U*« ”√— q�L��

 r��  rN
ô« —«b�U�  WD��d�  Æö�UF�  nO�UJ�  Í«Ë Æ‰U*« ”√— —«b�«  bM�  UN�ö�
«  r��  Æ«Ëö�  Í« rN
ô« —«b�«  …Ëö�  sLC��

  Æ—«b�ô« …Ëö� s� UNLB	

 w
U
ô« ÂUEM�«Ë ÆU�dA�« Êu�U� ÆU�KD�* UI�Ë WI�U��«Ë WO�U(« …d�H�« ÕU�—ô ÆUBB�� s� Í—UO�	ô«Ë w�u�UI�« w�UO��ô« ÊuJ��

 ÆÂô« W�dAK�

 ∫wK� U� WOJK*« ‚uI( Èd	ô« œuM��« sLC��

 WO�U*«  ÆU�UO��«  q�u%  s�  W&UM�«  WO�M�ô«  ÆöLF�«  q�u%  ÆU�Ëd�  s�  ÊuJ��  Íc�«Ë  –  WOM�ô«  ÆöLF�«  q�u%  w�UO��«  •
 e�d*« ÊUO�  w�  …d�UE�«  WO�M�ô« WKLF�«  q�u% w�UO��«  w�  W�uL�*« WB�Ë w��uJ�«  —UM�b�«  v�«  W�uL�LK�  WO�M�ô« ÆU�dAK�

 ÆWKO�e�« W�dAK� w�U*«

lO�K� W�U�*« WO�U*« ‰u�ôU� WIKF�*« dzU�)«Ë ÕU�—ô« s� ÊuJ�� Íc�«Ë – W�œUF�« WLOI�«  w�UO��« •
 …—uB� q��� Âô« W�dA�« wJ�U� l� Æö�UF*« lOL�Ë ÆWI�U��«Ë WO�U(« …d�HK�  UN� kH�;« ÕU�—_« lOL� UN� kH�;« ÕU�—ô« sLC��

 ÆWOJK*« ‚uI� sL{ WKBHM�

 WOFL'«  ŸUL��«  w�  ÆUF�“u��«  pK�  œUL��«  bM�  Èd	ô«  ÂuB)«  w�  Ã—b�  WOJK*«  ‚uI�  »U��ô  WI���*«  ÕU�—ô«  ÆUF�“u�

 ÆWO�uLF�«

 WM�e)« rN
√ 5.16

 v�� UNzUG�« Ë« U�—«b�« …œU�« r�� r�Ë W�uL�*« q�� s� UNz«d� …œU�« - w��«Ë …—bB*« Âô« W�dA�« rN
« s� WM�e)« rN
« ÊuJ��

 U�ƒ«d� œUF*« rN
ö� ÊË“u*« WHKJ��« j
u�� ÊU� ¨WI�dD�« Ác� V�u0Ë ÆWHKJ��« WI�d� Â«b��
U� WM�e)« rN
« »U���« r�� ÆÊü«

 ÆWOJK*« ‚uI� w� q�UI� t� »U�� vK� qL��

 u�Ë ¨©åWM�e)« rN
« w�UO��« lO� s� `�—ò® ¨WOJK*« ‚uI� w� qBHM� »U��� ÕU�—ô« bOI� ¨WM�e)« rN
« —«b�« …œU�« bM�

 dzU�	 Í« Ê« UL� Æ»U�(« p�– vK� sz«b�« bO�d�« Èb� v�« »U�(« fH� vK� qL% WII�� dzU�	 Í«Ë Æl�“u�K� q�U� dO�

 Ê«  ÆrN
ô« Ác�  vK�  W�bI�  ÕU�—«  Í« l�œ r��  ô ÆÍ—UO�	ô«Ë w�u�UI�«  w�UO��ô« vK�  r�  UN�  kH�;« ÕU�—ô« vK�  qL% …bz«“

 WHKJ��« w�UL�« vK� dO�Q��« ÊËœ rN��« WHKJ� j
u�� s� iH��Ë WO��� …—uB� WM�e)« rN
« œb� s� b�e� W�M*« rN
« —«b�«

 ÆWM�e)« rN
ô

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



66

التقرير السنوي
Annual Report

ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

   Wz—UD�« ÆU�«e��ô«Ë ‰u�ô« ¨ÆUBB�*« 5.17

 VKD�« ‰UL��« „UM� ÊuJ�Ë w{U� Àb( W�O�� w�ôb�
« Ë« w�u�U� w�U� Â«e��« W�uL�*« vK� ÊuJ� U�bM� ÆUBB�*« qO��� r��

 b� o�b��« «c� mK�� Ë« XO�u� Ê« ÆtOK� bL�F� qJA� m�U�*« d�bI� ÊUJ�ôU� ÊuJ�Ë Ã—U)« v�« W�œUB��« —œUB� o�b� W�uL�*« s�

 Æb�R� dO� qE�

 ¨w�U*« d�dI��« a�—U�� d�u�*«Ë U�u�Ë d��ô« qO�b�« v�« «œUM�
« w�U(« Â«e��ô« W�u��� W�uKD*« …—bI*« ÆUIHM�U� ÆUBB�*« ”UO� r��

 VK� WO�UL��« ÊU� ¨WK�UL*« ÆU�«e��ô« s� œb� b�u� UL�O�Ë Æw�U(« Â«e��ôU� WD��d*« …b�R*« dO� Æ«d�bI��«Ë d�U�*« p�– w� U0

 ¨WO�U(« UNLO� v�« ÆUBB�*« rB	 r�� UL� ÆqJ� ÆU�«e��ô« W�—œ w� dEM�U� œb% W�u���« w� Ã—U)« v�« W�œUB��« —œUB� o�b�

 ÆW�d�u� œuIMK� WOM�e�« WLOI�« ÊuJ� YO�

 v�« W�œUB��« l�UM� o�b� ‰UL��« „UM� ÊuJ� U�bM� UNM� ÕUB�ô« r�� sJ� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« w� Wz—UD�« ‰u�ô« qO��� r�� ô

 Æq	«b�«

 Ã—U)« v�« W�œUB��« l�UM� o�b� ‰UL��« ÊU� «–« ô« UNM� ÕUB�ô« r�� sJ� lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� Wz—UD�« ÆU�«e��ô« qO��� r�� ô

Æ«bF���� «d�«

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

  WO�M�ô« ÆöLF�« WL�d� 5.18

   WO�Ozd�« ÷dF�« WKL� 5.18.1

 b�b���  W�uL�*« w�  …QAM�  q�  ÂuI�  ÆÂô« W�dAK�  WO�Ozd�«  WKLF�«  UC�«  w�  w��«Ë w��uJ�«  —UM�b�U�  WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��«  ÷dF�

  ÆWO�Ozd�« WKLF�« pK� Â«b��
U� UN
UO� r�� …QAM� qJ� WO�U*« ÆU�UO��« w� W�—b*« œuM��«Ë UN� W�U)« WO�Ozd�« UN�KL�

 …b�—ô«Ë WO�M�ô« WKLF�« Æö�UF� 5.18.2

 a�—«u�  w�  …bzU��«  ·dB�«  —UF
«  Â«b��
U�  W�uL�*«  w�  WOMF*«  …QAMLK�  WO�Ozd�«  WKLF�«  v�«  WO�M�ô«  WKLF�«  Æö�UF�  q�u% r��

 œuM��« ”UO� …œU�« s�Ë Æö�UF*« pK� q�� W�u�� s� W&UM�« w�M�ô« ·dB�« dzU�	Ë ÕU�—« Ê« Æ©Í—uH�« ·dB�« dF
® Æö�UF*«

 r��ô ¨W�bIM�« dO� œuM�K� W��M�U� ÆdzU�)« Ë« ÕU�—ô« w� q��� WO�U*« WM��« W�UN� w� ·dB�« —UF
U� WO�M�ô« WKLF�U� W�uI*« W�bIM�«

 œuM��« ¡UM��
U� ¨©WK�UF*« a�—U� w� ·dB�« —UF
« Â«b��
U� ‰u%® WO��—U��« WHKJ��U� UN
UO� r��Ë WM��« W�UN� w� UN�L�d� …œU�« r��

 ‚Ëd� Ê« ÆW�œUF�« WLOI�« b�b% tO� - Íc�« a�—U��« w� ·dB�« —UF
« Â«b��
U� UN�L�d� r�� w��«Ë W�œUF�« WLOI�U� W
UI*« W�bIM�« dO�

 w� W�œUF�« WLOI�« dzU�	 Ë√ ÕU�—« s� ¡e�� Ã—b� dzU�)« Ë ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� WHMB*« W�bI� dOG�« ‰u�_« vK� q�u���«

ÆÈd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« sL{ W�—b*« W�œUF�« WLOI�U� WL�«d�*« Æ«dOG��« w� WMLC�� lO�K� W�U�*« ‰u�_«Ë lL�*« q	b�« ÊUO�

 WO�M�ô« ÆUOKLF�«  5.18.3

 —UM�b�« ·ö�� WO�Ozd�« WKLF�« Æ«– W�uL�*« ÆPAM0 W�U)« Æö�UF*«Ë ÂuB)«Ë ‰u�ô« lOL� ÊU� ¨W�uL�LK� WO�U*« ÆU�UO��« w�

 ÆlOL���« bM� w��uJ�« —UM�b�« v�« UN�L�d� r�� w��uJ�«

 W��UM�« W�œUF�« WLOI�«Ë …dNA�« Æö�bF� Ê« Æd�dI��« a�—U�� ‰UH�ô« dF�� w��uJ�« —UM�b�« v�« ÂuB)«Ë ‰u�ô« q�u% lOL���« bM� -

 Ê« UL�  Æ‰UH�ô« dF��  w��uJ�«  —UM�b�«  v�«  UNK�u% -Ë WO�M�ô« …QAMLK�  ÂuB	Ë ‰u�U�  UN�K�UF�  X9 b�  WO�M�«  …QAM�  ¡«d�  s�

 w�  bOI�ØvK�  qL%  ·dB�«  ÆU�Ëd�  Æd�dI��«  …d��  ‰«u�  dF��«  j
u�0  w��uJ�«  —UM�b�«  v�«  UNK�u%  -  b�  n�—UB*«Ë  Æ«œ«d�ô«

 ÊU� ¨WO�M�« WOKL� WOHB�ØlO� bM�Ë ÆWOJK*« ‚uI� sL{ WO�M�ô« WKLF�« WL�d� w�UO��« w� q���Ë Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«

 ÕU�—ô« s� ¡e�� q���Ë dzU�)« Ë« ÕU�—ô« v�« UNHOMB� …œU�« r�� WOJK*« ‚uI� w� WK��*«Ë UN� WIKF�*« WOL�«d��« WL�d��« ÆU�Ëd�

 ÆWOHB��« ØlO��« bM� dzU�)« Ë«

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



67

التقرير السنوي
Annual Report

  W�b)« W�UN� …Q�UJ� 5.19

 …b� ‰u�Ë wzUNM�« V�«d�« v�« ÆP�UJ*« Ác� ‚UI��
« bM��� ÆUNOH
u* W�b)« W�UN� ÆP�UJ� WOK;« WF�U��« UN�U�d� Ë W�uL�*« ÂbI�

 ÆP�UJ*« ÁcN� WF�u�*« nO�UJ��« Ê« Æ5H
u*« œuI�Ë qLF�« Êu�UI� UI�Ë W�b)« …b� s� v�œ« b� ÂU9ô U�uC	 5H
uLK� W�b)«

  Æd�dI��« a�—U�� W�b)« ¡UN��ô W�O�� n
u� qJ� l�b�« o���*« mK�*« q�1 ‰uL*« dO� Â«e��ô« «c� Ê« Æ5OF��« …d�� ‰«u� o����

 5H
u*« V�«Ë— s� W��M� V��% WO�UL��ô« ÆUMO�Q�K� W�UF�« W�
RLK� ÆUL�U�� qLF� W�uL�*« ÂuI� ¨5O��uJ�« UNOH
u* W��M�U�

 ÆUN�UI��
« bM� n�—UBL� q��� w��« ÆUL�U�*« Ác� vK� W�uL�*« ÆU�«e��« dB�I�Ë

©WF�U��« WO�M�_« ÆU�dA�U� ’U)«® b�UI��« l�UM� nO�UJ� 5.20

  s�—UA���Ë 5�—«u��≈ ¡«d�	 s� …—œU?� ÆUO�u� V�u0 …œb;« b�UI��« l�UM� jD	Ë …œb;« b�UI��« l�UM* ÆUL�U�*« b�b�� r��

Æ5KI���

Æ‚UI��
ù« ”U
« vK� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� vK� …œb;« b�UI��« l�UM* ÆUL�U�*« qOL% r��

 vK� UN�U���« r��Ë lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� t� ·«d��ù« r�� ©q�_« Ë√® WFHM*« Â«e��≈ ÊU� …œb;« b�UI��« l�UM� jD�� oKF�� ULO�

 dO�  W�—«u��«  dzU�	  Ë«  ÕU�—√  Í√  v�«  W�U{ôU�  WMz«b�«  …b�u�«  d�bI�  WI�d�  Â«b��
U�  œ«b��«  W��«Ë ÆU�«e��û�  WO�U(« WLOI�«  ”U
√

 Æ jD)« ‰u�ô WO�u��« WLOI�« UB�U� WI�U
 W�b�� WIKF�� WII�� dO� nO�UJ� W�√ UB�U� WII��

 WO�U(« nO�UJ��« w�UL�U� UN�U���« r��Ë lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� vK� UNKOL% r�� …œb;« b�UI��« l�UM� jD	 ÆU�ËdB� Ê«

 s� WF�u�*« bz«uF�« s� W�uB�*« Áœb;« l�UM*« ÆU�«e��≈ s� …bzUH�«  WHKJ� w�U� ¨ ©WMz«b�« …b�u�« d�bI� WI�d� Â«b��
U�® W�b�K�

 ÆhOKI��« Ë√ W�u���« —U�¬Ë WII;« WI�U��« W�b)« nO�UJ� ¨ WII;« W�—«u��ù« d?zU�)«Ë ÕU�—_« ¨jD)« ‰u�√

ÆÈd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« w� WK�U� W�—«u��ù« dzU�)« Ë« ÕU�—_«  oI% r��

W�UN�« WO�
U;« ÆU
UO��« h�K� Ø l�U� Æ5

 rN
_U� ÆU�u�b*« 5.21

 Æö�UF�ò® rN
√ q�UI� ÆU�b	 ÊuH
u*« ÂbI� YO� rN
_U� ÆU�u�b� Æö�UF� …—u� w� ÆP�UJ� W�uL�*« wH
u� iF� vIK��

Æ ©årN
_U� W�u���«

rN
_U� W�u���« Æö�UF�

 WLOI�« W�—UI0 WI�dD�« ÁcN� UI�Ë WHKJ��« b�b% r�� Æ WOKFH�« WLOI�« WI�dD� UI�Ë 5H
u*« l� rN
_U� W�u���« Æö�UF� WHKJ� ”UI�

 ‚uI� w� WK�UI*« …œU�e�« l� ¨ rN
_U� W�u���« Æö�UF� WHKJ� oI��� Æ —«b�ù« dF
 l� …d�H�« W�UN� w� W�dA�« rN
_ WO�u��«

Æ rN�uI( 5H
u*« »U���« a�—U�� wN�M� w��«Ë ¡«œ_« ◊ËdA� ¡U�u�« UN�ö	 r�� w��« …d�H�« Èb� vK� ¨WOJK*«

 Vz«dC�« 5.22

 ©NLST® WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{ 5.22.1

 `�—  s�  %  2.5  W��M�  2006  WM��  24  r�—  WO�U*«  d�“Ë  —«d�Ë  2000  WM��  19  r�—  Êu�UIK�  UI�Ë  WOM�u�«  W�ULF�«  r�œ  W��d{  V��%

 ÆUF�“u�Ë WKO�e�«  ÆU�dA�«  ÕU�—« s�  WB(« ¨ sLC��  UN�  ÕuL�*« ÆU�uB)« ÊS�  Êu�UI�«  V��  Æ W��dCK�  l{U)« W�uL�*«

 ÆWOM�u�« W�ULF�« r�œ W��dC� WF{U)« W�—b*« ÆU�dA�« s� W�bIM�« ÕU�—ô«

 ©KFAS® wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� 5.22.2

 W�bF*«  »U���ô«  WOKLF�  UI�Ë  W��dCK�  l{U)«  W�uL�*«  `�—  s�  %  1  W��M�  wLKF�«  ÂbI�K�  X�uJ�«  W�
R�  WB�  V��%

 v�« q�u���«Ë WL�U�*« WO��uJ�« WF�U��«Ë WKO�e�« ÆU�dA�« s� Æ«œ«d�ô« Ê« vK� hM� Íc�«Ë W�
R*« fK�� ¡UC�« —«d� vK� ¡UM�

 ÆWB(« b�b% bM� WM��« `�— s� U�ƒUM��
« V�� w�u�UI�« w�UO��ô«
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 …U�e�« 5.22.3

 Æ2007 d�L��œ 10 s� «—U���« ‰uFH*« Í—U��« 2007Ø58 r�— WO�U*« …—«“Ë —«dI� UI�Ë W�uL�*«  `�— s� % 1 W��M� …U�e�« WB� V��%

 X�uJ�« W�
R�Ë WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{ ÁU& Â«e��« Í« Âô« W�dA�« vK� b�u�ô ¨ 2016 Ë 2015 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM�K�

 ÆU�b�J� - w��« W��dC�« dzU�	 V��� …U�e�«Ë wLKF�« ÂbI�K�

 WFD�I*« Vz«dC�« 5.22.4

 Æ«œ«d�«  ÊU�  ¨WOzUCI�«  ÆUDK��«  iF�  w�  ¨p�–  l�  ÆX�uJ�«  w�  WFD�I*«  Vz«dC�«Ë  q	b�«  W��d{  s�  …UHF�  W�uL�*«  Ê«

 Âb���� ÂU� `KDB� w� WFD�I*« W��dC�« Ê« Æq	b�« —bB� s� W�uB�*« WFD�I*« W��dCK� lC�� ‰U*« ”√— ÕU�—«Ë —UL��
ô«

 W��dC�«  ÷dF�  W�uL�*«  ÂuI�  UL�  ÆW�uL�LK�  W��M�U�  W�d�u�  X�O�  w�Ë q	b�«  —bB�  s�  W�uB�*«  WFD�I*« W��dC�«  mK�*

 ¨lL�*« W�bIM�« ÆUI�b��« ÊUO� ÷dG�Ë ÆlL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� —UL��
ô« Æ«œ«d�« qL�� s� WKBHM� …—uB� WFD�I*«

    Æ¡UC��ô« bM� ¨WFD�I*« Vz«dC�« Õd� bF� w�UB�U� Æ«—UL��
ô« s� …œ—«u�« W�bIM�« ÆUI�b��« ÷d� r��

    WO�M�ô« WF�U��« ÆU�dA�« vK� W��dC�« 5.22.5

 ÆULOKF�Ë `z«u�Ë …bzU��« 5�«uIK� UI�� …—dI*«Ë WI�D*« Vz«dC�« —UF
« ”U
« vK� WO�M�ô« WF�U��« ÆU�dA�« vK� W��dC�« V��%

 ÆWF�U��« ÆU�dA�« pK� UNO� qLF� w��« ‰Ëb�«

 U�bM� W�b���*« dO� WO��dC�« dzU�)U� oKF�� ULO� WK�R*« Vz«dC�« ‰u�√ qO��� r��  ̈W��R*« ÆU�ËdH�« qJ� tK�R*« Vz«dC�« ÂbI�

 ÆWOK�I��� ÕU�—« q�UI� UN�«b��
« r�� b� Á—U�)« ÊQ� ‰UL��« „UM� ÊuJ�

‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« 5.23

 Æ«—UL��
«Ë q�ô« …dOB� lz«œËË „uM��« Èb� …b�—«Ë bI� s� ÊuJ�� ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« ÊS�  ̈lL�*« W�bIM�« ÆUI�b��« ÊUO� ÷«d�ô

 …b�—_«Ë WMz«œ „uM� tM� U�ËdD� UNzUA�≈ a�—U� s� dN�« W�ö� ‰ö	 o���� W�uO��« WO�U� q�ô« …dOB� Æ«—UL��
«Ë W�U�ËË W��«d�

Æ …e��;« WOJM��«

  W�U�ô« WHB� ‰u�√ 5.24

 ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� w� UN�«—œ« r�� ô ¨tOK�Ë ¨W�uL�LK� ‰u�U� UN�K�UF� r�� ô W�U�ô« WHB� UN� kH�;« ‰u�ô« Ê«

Æ«d�bI��« s� b�Q��« Âb�Ë W�UN�« …—«œô« ÂUJ�√ 6 Æ

 W�—b*« WLOI�« vK� d�R� w��« ÆU{«d��ô«Ë Æ«d�bI��«Ë ÂUJ�ô« –U��« …—«œô« s� VKD�� W�uL�LK� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« œ«b�« Ê«

 Âb� ÊU� ¨p�– l� ÆWO�U*« d�—UI��« …d�� W�UN� w� Wz—UD�« ÆU�«e��ô« s� ÕUB�ô«Ë ÂuB)«Ë ‰u�ô«Ë n�—UB*«Ë Æ«œ«d�ô« s� qJ�

 ÂuB)«Ë ‰u�ô« s�  qJ�  W�—b*« WLOI�«  vK�  U�d�u�  ö�bF�  VKD��  ZzU��  v�«  ÍœR�  b�  Æ«d�bI��«Ë ÆU{«d��ô« pK�  s�  b�Q��«

 ÆWOK�I��*« Æ«d�H�« w� d�Q�� b� w��«Ë

  W�UN�« …—«œô« ÂUJ�√ 6.1
 w�  W�—b*«  m�U�*«  vK�  d�ô«  d��«  UN�  w��«Ë  WO�U��«  W�UN�«  ÂUJ�ô«  –U��U�  …—«œô«  ÂuI�  ¨W�uL�LK�  WO�
U;«  ÆU
UO��«  oO�D�  bM�

∫WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��«

WO�U*« Æ«Ëœô« nOMB� 6.1.1
 WHKJ��U� UI�ô UN
UO� - «–≈ U� b�b��� ÂUJ�ô« Ác� ÂuI� Æ¡«dA�U� …—«œô« WO� vK� ¡UM� WO�U*« Æ«Ëœô« nOMB� w� ÂUJ�« –U��« r��

 Æ«œ«d�ô« w� Ë« q	b�« ÊUO� w� W�—b� WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��« X�U� «–« ULO�Ë W�œUF�« WLOI�U� Ë√ …QHD*« WHKJ��U� Ë√

Æ Èd	ô« WK�UA�«

 Æq�ô« dOB� `�— oOI% q�« s� WO
U
« WHB� UN�“UO� X9 «–« …d�U�*« ÷dG� UN� kH��� ‰u�U� WO�U*« ‰u�ô« nOMB�� W�uL�*« ÂuI�

 pK�  ¡«œ«  W��«d0  …—«œô«  ÂUO�  WOHO�  vK�  bL�F�  dzU�)«  Ë«  ÕU�—ô«  ÊUO�  ‰ö	  s�  W�œUF�«  WLOI�U�  ‰u�U�  WO�U*«  ‰u�ô«  nOMB�  Ê«

 ¡e�� UN�«—œ« r�� W�œUF�« rOI�« w� Æ«dOG��«Ë W�uN�� …d�u�� W�œU� rO� UN� ÊuJ� sJ�Ë …d�U�LK� UNHOMB� r�� ô U�bM� ÆWO�U*« ‰u�ô«
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 ÆdzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� UNHOMB� r�� U�bM� ¨…—«œô« ÆU�U�� w� dzU�)« Ë« ÕU�—ô« s�

 WO�U*« ‰u�ô« Ác� w� …d�U�*« s� W�uL�*« sJL�� r� «–U� Æ‰u�ô« pK� WFO�� vK� bL�F� 5M�b�Ë ÷ËdI� ‰u�ô« nOMB� Ê«

 Æ5M�b�Ë ÷ËdI� WO�U*« ‰u�ô« nOMB� r�� U�bM� ¨…œb�� Ë« W��U� ÆUF�œ Âö�
« w� WOM�« X�U�Ë jA� dO� ‚u
 V���

 ÆlO�K� W�U�� ‰u�U� UNHOMB� r�� Èd	ô« WO�U*« ‰u�ô« lOL�

  Æ«—UIF�« nOMB�  6.1.2
 Á“UO(« bM�  ÂUJ�ô« Ác�  q��  Ê«  ÆÍ—UL��
«  —UI�  Ë«  …d�U�LK�  —UIF�  tHOMB�  V��  ÊU�  ¡«u
  5F�  —UI�  …“UO�  bM�  …—«œô«  c���

 X�U�  U�  «–«  Ë  ¨  W�œUF�«  WLOI�U�  Ë«  ¨  q�«  ULN�«  WII;«  WLOI�«  Ë«  WHKJ��U�  UI�ô  ”UI�
  Æ«—UIF�«  Ác�  X�U�  «–«  U�  UI�ô  œb��


Æq	b�« ÊUO� w� q���
 Æ«—UIF�« pK�� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��«

 ÆW�œUF�« ‰UL�ô« ◊UA� sL{ tFO� ÷dG� WO
U
« WHB� t�“UO� - «–« …d�U�LK� —UIF� —UIF�« nOMB�� W�uL�*« ÂuI�

 Æ…œb�� dO� WOK�I��� ÆU�«b��
ô Ë« t�LO� l�d� Ë« ÁdO�Q� s� Æ«œ«d�« oOI��� t�“UO� - «–« Í—UL��
« —UIF� —UIF�« nOMB�� W�uL�*« ÂuI�Ë

 …dDO��« rOOI�  6.1.3
 dL���*« W�dAK� WKB�« Æ«– WDA�ô« tO�u� vK� WOKLF�« …—bI�« UN�b� W�uL�*« X�U� «–« ULO� dEM�U� …—«œô« ÂuI� ¨…dDO��« b�b% bM�

 …dOG�*« bz«uF�«  vK�  dO�Q�K�  UN�DK
  Â«b��
«  vK�  …—bI�«Ë WKB�«  Æ«– WDA�ô« rOOI�  Ê« ÆUN�HM�  bz«u�  ÃU��ô UN�H�  ¡UIK�  s�  UNO�

 ÆW�U� U�UJ�« VKD��

Æ«d�bI��« s� b�Q��« Âb�Ë W�UN�« …—«œô«  ÂUJ�√ Ø l�U� Æ6

 X�uB��« ‚uI� s� % 20 s� q�« W�uL�*« UNO� pK9 w��« ÆPAMLK� WOJK*« ‚uI� WI�d� W�
U��  6.1.4

 UN� ÊU� b�b���« p�c�Ë ¨ ŸÆ„ÆÂÆ‘ – w�U�� W�d� ¨WKO�e�« UN��d� vK� W�uL�*« tJK9 Íc�« dO�Q��« Èu��� rOOI�� …—«œô« X�U�

 Æ 17.3  ÕUC�ô«  w�  …—u�c*«  q�«uF�«  V��� % 20 s� q�« w� WKO�e�« W�dA�« pK� w� rN
ô« WOJK� Ê« s� r�d�« vK� U�U� «dO�Q�

 ÆWOJK*« ‚uI� WI�d� Â«b��
U� UNOK� W�
U;« X9Ë WKO�“ W�dA� —UL��
ô« «c� nOMB� - bI� ¨p�– vK� ¡UM�Ë

 Æ«d�bI��« s� b�Q��« Âb�  6.2

 ÆÁU�œ« WMO�� n�—UB*«Ë Æ«œ«d�ô«Ë ÂuB)«Ë ‰u�ô« ”UO�Ë oI% vK� d�ô« r�« UN� w��« ÆU{d��ô«Ë Æ«d�bI��« ‰u� ÆU�uKF*« Ê«

 ÆW�d�u� …—uB� WOKFH�« ZzU�M�« nK��� b�

Èd	ô« W
uLK*« dO� ‰u�ô«Ë …dNA�« WLO� ÷UH��«  6.2.1

 VKD�� Íc�« d�ô« ¨ q�ô« vK� ÍuM
 ”U
« vK� UN�LO� XCH��« b� W
uLK*« dO� ‰u�ô«Ë …dNA�« X�U� «–« ULO� W�uL�*« œb%

 W�uL�*«  ÂuI�  Ê«  W�b���*«  WLOI�«  d�bI�  VKD��  ÆUNOK�  …dNA�«  l�“u�  r��  w��«  bIMK�  W��M*«  Æ«b�uK�  W�b���*«  WLOIK�  «d�bI�

 WLOI�« »U���« q�« s� V
UM� rB	 ‰bF� —UO�	« p�c�Ë bIMK� W��M*« …b�u�« s� WF�u�*« WOK�I��*« W�bIM�« ÆUI�b�K� d�bI� qLF�

 Æ W�bIM�« ÆUI�b��« pK�� WO�U(«

 dO�  ‰u�√  q�UI�  ©„Æœ n�«  2,010  ∫  2015® „Æœ n�«  ¡w�ô mK�0 ◊u��  …—U�	  qO����  W�uL�*« X�U�  ¨2016  WM��«  ‰ö	

Æ  WMOF� W
uLK�

WKO�e�« ÆU�dA�« WLO� ÷UH��«  6.2.2

 vK�  WLOI�«  w�  ÷UH��«…—U�	  Í«  qO���  Í—ËdC�«  s�  ÊU�  «–«  ULO�  b�b���U�  WOJK*«  ‚uI�  WI�d�  oO�D�  bF�  W�uL�*«  ÂuI�

 WKO�e�« W�dA�« w� —UL��
ô« Ê« vK� w�u{u� qO�œ Í« œu�Ë vK� ¡UM� w�U� d�dI� q� a�—U�� WKO�e�« ÆU�dA�« w� W�uL�*« —UL��
«

 W�dAK� Áœ«œd�
« sJL*« mK�*« 5� ‚dH�U� ÷UH��ô« mK�� »U���U� W�uL�*« ÂuI� ¨‰U(« u� «c� ÊU� «–U� Æt�LO� XCH��« b�

ÆlL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� mK�*« qO���Ë W�—b*« t�LO�Ë WKO�e�«

 w� Æ«—UL��
« q�UI� ©„Æœ n�«  617 ∫ 2015® „Æœ n�« ¡w�ô mK�0 ◊u�� …—U�	 qO���� W�uL�*« X�U� ¨2016 WM��« ‰ö	

ÆWKO�“ ÆU�d�
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 lO�K� W�U�*« Æ«—UL��
« WLO� ÷UH��«  6.2.3

 W�œUF�« WLOI�« w� q�«u�� Ë« Íd�u� ÷UH��« „UM� ÊuJ� U�bM� UN�LO� XCH��« UN�« vK� lO�K� W�U�*« Æ«—UL��
« WK�UF0 W�uL�*« ÂuI�

 ÆW�U� Æ«d�bI� VKD�� åq�«u�*«ò Ë« åÍd�u'«ò ÷UH��ô« b�b% Ê« ÆWLOI�« ÷UH��« vK� w�u{u� qO�œ œu�Ë bM� Ë« UN�HKJ� s�

 Æ«—UL��
« q�UI� ©„Æœ n�« 9,851 ∫ 2015® „Æœ n�«  18,696 mK�0 ◊u�� …—U�	 qO���� W�uL�*« X�U� ¨2016 WM��« ‰ö	

ÆlO�K� W�U��

WM�b*« 3c�«Ë  ÷ËdI�« WLO� ÷UH��«  6.2.4

 ÊU�  «–«  rOOI��  Í—Ëœ qJA�  ©22  ÕUC�«  W�U�Ë Æ«—UL��
«  sLC��® ÊuM�b�Ë ÷ËdI�  WHMB*«  œuM��«  WF�«d0 W�uL�*«  …—«œ«  ÂuI�

 d�bI� w� …—«œù« s� W�uKD� ÂUJ�_« ÊS� ¨ ’U	 qJA� Æ lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� WLOI�« ◊u�� hB�� qO��� V��

 vK�  «¡UM�  W�—Ëd{ Æ«d�bI��«  Ác�  q��  Æ  W�uKD*«  ÆUBB�*«  Èu���  b�b% bM�  WOK�I��*«  W�bIM�«  ÆUI�b�K�  XO�u��«Ë  ÆUOLJ�«

 Æ b�Q��« Âb�Ë ÂUJ�_« s� WHK��� ÆU�—œ sLC�� q�«u� …b� ‰u� ÆU{«d��«

ÆÊuM�b�Ë ÷Ëd� q�UI� ©„Æœ n�« 323 ∫ 2015® „Æœ n�« 1,056 mK�0 WLOI�« ◊u�� w� dzU�	 W�uL�*« XK�
 ¨ 2016 WM
 ‰ö	

Æ«d�bI��« s� b�Q��« Âb�Ë W�UN�« …—«œô«  ÂUJ�√ Ø l�U�      Æ6

Æ«d�bI��« s� b�Q��« Âb� Ø l�U�  6.2

  W�UC��« WLO� ÷UH��«  6.2.5

 w�UB� d�bI� qL� r�� ¨W�œUI�� Ë« W1b� W�UC��« `�B� U�bM�Ë Æq�« ULN�« tIOI% sJL*« WLOI�« w�U�Ë WHKJ��U� W�UC��« q���

 W�UN�« dO� m�U�LK� W��M�U� U�« ÆÍœ«d�« ”U
« vK� d�bI��« «c� qL� r�� ¨W�œd� …—uB� W�UN�« m�U�LK� W��M�U� ÆtIOI% sJL*« UN�LO�

 Ë« ÂbI�«  W�—œË W�UC��«  Ÿu�  V��  UN�  hB��  oO�D�  r��Ë WFL��  …—uB�  UNLOOI�  r�O�  ¨W�œUI��  Ë« W1b�  UNMJ�  ¨W�œd�  …—uB�

 ÆWO��—U��« lO��« —UF
« v�« «œUM�
« ÂœUI��«

 b� Æw�U� d�dI� q� a�—U�� d�u�*« U�u�Ë d��ô« qO�b�« —U���ô« 5F� c	ô« l� W�UC�K� tIOI% sJL*« WLOI�« w�U� d�bI�� …—«œô« ÂuI�

 lO��«  —UF
«  s�  iH��  b�  w��«Ë ‚u��«  UN�b��  Èd	«  Æ«dOG�  W�U�  Ë« WOK�I��*« UO�u�uMJ��U�  W�UC��«  ÁcN�  wK�I��*« oI���«  d�Q��

   ÆWOK�I��*«

 W�œUI�*«Ë W1bI�« W�UC��« hB�� mK� UL� ©„Æœ n�« 35,414 ∫2015® „Æœ n�« 33,751 W�UC��« qL�� mK� ¨w�U*« e�d*« a�—U��

 r�O
 WF�u�*« m�U�*«Ë WOK�I��� Æ«d�� w� öF� UNIOI% r�� w��« m�U�*« 5� ‚d� Í√Ë Æ©„Æœ n�« 1,360 ∫2015® „Æœ n�« 1¨317

 ÆlL�*« dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ÊUO� w� tKO���

 ¡UH�ô« Ø „öN�
ö� WK�UI�« ‰u�ö� WO�U��ô« —UL�ô«  6.2.6

 Â«b��
ô«  v�«  «œUM�
«  w�U�  d�dI�  q�  a�—U��  ¡UH�ô«  Ø„öN�
ö�  WK�UI�«  ‰u�ö�  WO�U��ô«  —UL�ö�  U�d�bI�  WF�«d0  …—«œô«  ÂuI�

 W
uLK� dO� ‰u�√ Ë Z�«d��« iF� Â«b��
« dOG� b� wM� ÂœUI�� oKF�� Æ«d�bI��« Ác� w� …b�R*« dO� Æ«d�bI��« Ê« Æ‰u�ö� l�u�*«

  ÆÆ«bF*«Ë Æô¬Ë ÆUJK�2Ë

WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« WLOI�«  6.2.7

 …—«œô« s� VKD�� «c�Ë ÆjA� ‚u
 —UF
« „UM� d�u��ô U�bM� WO�U*« Æ«Ëœö� W�œUF�« WLOI�« b�b��� rOOI� ÆUOMI� oO�D�� …—«œô« ÂuI�

 w�  5�Ë«b�*«  q��  s�  UN�«b��
«  r�O
  …œu�d�  ÆU�UO�  Â«b��
U�  p�–Ë  WO�u
  ÆUODF�  v�«  «œUM�
«  ÆU{«d��«Ë  Æ«d�bI�  d�uD�

 rOI�«  nK���  b�  ÆUN�«d�bI�  qC�«  Â«b��
U�  …—«œô«  ÂuI�  ¨…œu�d�  dO�  ÆU�UO��«  pK�  X�U�  «–U�  ÆWO�U*«  …«œô«  dOF��  w�  ‚u��«

Æ d�dI��« a�—U�� W�—U& f
« vK� WK�UF� w� UNIOI% r�O
 w��« WOKFH�« —UF
ô« s� WO�U*« Æ«Ëœö� …—bI*« W�œUF�«

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



71

التقرير السنوي
Annual Report

W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« rOOI� …œU�« 6.2.8

 ÂuI� Æ lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� W�œUF�« WLOI�« w� Æ«dOG��« qO��� l� ¨ W�œUF�« WLOI�U� W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« W�uL�*« q���

 nK��� b� ÆW�œUF�« WLOI�« b�b��� rOOI� ÆUOMI� Êu�b���� 5B��*« Ê« ÆW�œUF�« WLOI�« b�b��� 5KI��� rOOI� 5B��� 5OF�� W�uL�*«

Æd�dI��« a�—U� w� W����« W�—U���« Æö�UF*« w� UNIOI% sJ1 w��« WOIOI(« —UF
ô« s� W�—UL��
ù« Æ«—UIFK� …—bI*« W�œUF�« WLOI�«

…œb;« b�UI��« l�UM� ÆU�«e��« 6.2.9

 ÆôbF�  Ë  ¨ …U�u�«  V��  Ë  ¨ W�œUO��ù« r�C��«  V�M�  WLN*«  ÆUO{dH�«  s�  œb�  vK�  «¡UM�  b�UI��«  l�UM�  ÆU�«e��≈  …—«œù« —bI�

 qL;« mK�*« Ë b�UI��« l�UM� hB�� vK� U�d�u� d�R� b� ÆUO{dH�« Ác� w� œbF��« Ê« Æ q�I��*« w� l�UM*« …œU�“ l�u� Ë rB)«

Æ©32 r�— ÕUC�« qOK%® WM��« vK�

WO�M�ô« Vz«dC�« hB�� 6.2.10

 ¡UM� ÆUBB�*« Ác� rOOI� - ÆWO�M�ô« Æ«œ«d�ô« vK� QAM� b� w��« WKL�;« Vz«dC�« ÆU�«e��ô hB�� s�uJ�� W�uL�*« X�U�

 ÆUDK��«  X�U�  ‰U�  w�  QAM�  ô  Ë«  QAM�  b�  Íc�«  wKFH�«  Â«e��ô«  Ê«  ÆWO�U*«  d�—UI��«  a�—U�  w�  UL�  …—«œö�  …d�u�*«  ÆU�uKF*«  vK�

Æ©√12 ÕUC�« UC�« dE�√® tM�uJ� - Íc�« wKFH�« hB�*« s� U�d�u� nK��� b� wL
— rOOI� ¡«d�U� WKB�« Æ«– WO��dC�«

WF�U��« ÆU�dA�« 7 Æ

∫ wK� UL� w� d�dI��« …d�� W�UN� w� UL� W�uL�LK� WO�Ozd�« WFL�*« WF�U��« ÆU�dA�« qO�UH� Ê« 7.1

 ÊUJ�Ë qO����« bK�

qLF�«

WFO��

qLF�«

 s� UN� kH�;« WOJK*« hB� W���

W�uL�*« q��

 d�L��œ 31

2016

 d�L��œ 31

2015

%%

©WKHI�® „ÆÂÆ‘ – W�—UIF�« WOM�u�« Á—b�« W�d�X�uJ�«W�—UI� *97 *97

 ≠ WC�UI�« W�UDK� W�d�A*« WOM�u�« ÆU�UMB�« W�d�

 ©WKHI�® „ÆÂÆ‘X�uJ�«Æ«—UL��
«*96*96

©WKHI�® „ÆÂÆ‘  ≠ WC�UI�« WOM�u�« …R�RK�« W�d�X�uJ�«Æ«—UL��
«*99*99

 ©WKHI�® „ÆÂÆ‘ ≠ WC�UI�« W�œUB��ù« W�dA�«X�uJ�«Æ«—UL��
«*97*97

 ÁœËb;« ©Íe�dO�® WOM�u�« ÆU�UMB�« W�uL��Íe�dO�WOBB�� W
bM�100100

w
 ‰√ w� »Ëd� Í¬ Æw�…b��*« WJKL*«WOBB�� W
bM�100100

ÁœËb;« œö�Ëd� W�uL�� W�d�…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô«WOBB�� W
bM�100100

w
 Í≈ ©s�d���«® »Ëd� Í¬ Æ Ê«s�d���«Æ«—UL��
«100100

…œËb;« WO�ö��ô« Æ«—UL��
ö� d�� W�d�…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô«Æ«—UL��
«100100

ÁœËb;« l�—UALK� T�UA�« …R�R� W�d�WO�UD�d��« ¡«—cF�« …d�e�WC�U� W�—UL��
«100100

ÁœËb;« —UL��
ö� ÂUNM�œ W�d�ÊU1U� —e�Æ«—UL��
«8585

 ŸÆ„ÆÂÆ‘ – WODHM�« ÆU�UMBK� ”Ë—UJ�« W�d�X�uJ�«WODH�7272

ŸÆ„ÆÂÆ‘ ≠ WOM�u�« ÆU�UMB�« W�d�X�uJ�«WO�UM�5151

ŸÆ„ÆÂÆ‘ – w�U*« —UL��
ö� —u� W�d�X�uJ�«Æ«—UL��
«5151

ÆUNM� W�UOM�U� 5L�U�*« q�� s� UN� kH��� WOI��*« WB(«Ë % 100 WF�U��« ÆU�dA�« Ác� w� W�uL�*« WOJK� mK�� *
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WF�U��« W�dA�« Ø l�U�   Æ7

 W�UN�« …dDO�*« dO� hB(« l� WF�U��« ÆU�dA�«    7.2

 ∫W�UN�« …dDO�*« dO� hB(« l� WF�U� ÆU�d� W�ö� W�uL�*« sLC��

r
ô«

 ‚uI�Ë WOJK*« hB� W���

q�� s� UN� kH�;« X�uB��«

…dDO�*« dO� hB(«

 dO� hB�K� hB�*« `�d�«

…dDO�*«
WL�«d�*« …dDO�*« dO� hB(«

d�L��œ 31
2016

 d�L��œ 31
2015

d�L��œ 31
2016

„Æœ n�«

d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«

 d�L��œ 31
2016

„Æœ n�«

 d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«

 – w�U*« —UL��
ö� —u� W�d�

(NFI) ŸÆ„ÆÂÆ‘
% 49% 49©21®(1,935)51,28147,507

 WOM�u�« ÆU�UMB�« W�d�

 (NIC) ŸÆ„ÆÂÆ‘
% 49% 491223,92152,90955,802

 ÆU�UMBK� ”Ë—UJ�« W�d�

(IPI) ŸÆ„ÆÂÆ‘ – WODHM�«
% 28% 28©245®1,89628,75820,171

 W�œdH�« WF�U��« ÆU�dA�«

 dO� hB(« l� W�UN�« dO�

…dDO�*«

441(399)4,0995,429

2973,483137,047128,909

 ∫W�uL�*« q	«œ ÆU�Ëc(« q�� Áö�« Á—u�c*« WF�U��« ÆU�dAK� WO�U*« ÆU�uKF*« ÁU�œ« h�K�

2016 d�L��œ 31

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«116,07570,06998,304

W�Ë«b�*« ‰u�ô«67,39642,84418,989

‰u�ô« ŸuL��183,471112,913117,293

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«52,7945,93814,845

W�Ë«b�*« ÂuB)«61,84816,4111,901

ÂuB)« ŸuL��114,64222,34916,746

Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WOJK*« ‚uI�23,31543,14472,088

 w�U*« e�d*« ÊUO� w� W�—b*« …dDO�*« dO� hB(« sLC��® …dDO�*« dO� hB(«

© WF�U��« ÆU�dAK�45,51447,42028,459
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2015 d�L��œ 31

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«140,55869,20666,635

W�Ë«b�*« ‰u�ô«45,63244,55637,444

‰u�ô« ŸuL��186,190113,762104,079

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«100,5365,64225,449

W�Ë«b�*« ÂuB)«21,71512,6808,567

ÂuB)« ŸuL��122,25118,32234,016

 Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WOJK*« ‚uI�22,04745,53550,233

 w�U*« e�d*« ÊUO� w� W�—b*« …dDO�*« dO� hB(« sLC��® …dDO�*« dO� hB(«

© WF�U��« ÆU�dAK�41,89249,90519,830

WF�U��« ÆU�dA�« Ø l�U�   Æ7

 W�UN�« …dDO�*« dO� hB(« l� WF�U��« ÆU�dA�« Ø l�U�  7.2

2016 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM�K�

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«24,75442,894850

Âô« W�dA�« wL�U�0 ’U)« WM��« ©…—U�	® Ø`�— 561344(518)

…dDO�*« dO� hB(U?� ’U)« WM��« `�— Ø ©…—U�	®(77)140(205)

WM��« ©…—U�	® Ø`�—484484(723)

Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«1,10371622,374

…dDO�*« dO� hB(U?� W�U)« WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«(674)7308,833

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��4291,44631,207

Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��1,6641,06021,856

…dDO�*« dO� hB(U?� W�U)« WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��(751)8708,628

WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��913`1,93030,484

…dDO�*« dO� hB�K� W�u�b� ÕU�—« ÆUF�“u�-(3,477)-
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قققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولوووووووولولولوولولولولولولولولولولوطططنطططططططططنطططططننطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةيةيةةةيةةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات ععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصنصصصصصنصصصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن ععوعععوعععوععوعوعوعوعوعوععوعوعوعوععوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مممممممممممممممممممممممممممجمججمججججمجمجججمجمجججمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنييةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittitititititittitittitititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoooonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalaaaaalalalalalalaaalaaalalalal II IIIIIII III II III I I I I I I I II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussususssu trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeeessssssssssssss s s s s s ss s s s s s s s ss sssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGGGGrGGrGGrGrGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p pp p p p p p p p p p pp pppp pppppppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

2015 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM�K�

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«32,28849,8849,476

Âô« W�dA�« wL�U�0 ’U)« WM��« ©…—U�	®Ø `�—6403,889(5,619)

…dDO�*« dO� hB(U?� ’U)« WM��« ©`�—® Ø …—U�	(2,236)4,020(2,218)

WM��« `�— Ø©…—U�	®(1,596)7,909(7,837)

Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«(1,232)(969)(41,838)

…dDO�*« dO� hB(U?� W�U)« WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«492(874)(16,517)

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��(740)(1,843)(58,355)

Âô« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��(592)2,920(47,457)

…dDO�*« dO� hB(U?� W�U)« WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��(1,744)3,146(18,735)

WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ŸuL��(2,336)6,066(66,192)

…dDO�*« dO� hB�K� W�u�b� ÕU�—« ÆUF�“u�(115)(2,597)(2,178)

2016 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM�K�

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

WOKOGA��« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�(525)5,174(981)

W�—UL��
ô« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�14,4772,24923,143

WOK�uL��« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�(6,264)(7,101)(18,049)

 © W�—U)«®Ø WK	«b�« W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�7,6883224,113

2015 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM�K�

NFINICIPI

 „Æœ n�« „Æœ n�« „Æœ n�«

WOKOGA��« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�6,9756,663(1,464)

W�—UL��
ô« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�10,179(7,996)14,146

WOK�uL��« WDA�ô« s� W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�(13,935)(3,293)(12,500)

 WK	«b�«Ø© W�—U)«® W�bIM�« ÆUI�b��« w�U�3,219(4,626)182
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WF�U��« ÆU�dA�« Ø l�U�   Æ7
WF�U� W�d� vK� –«u��
«    7.3

 Wilhelm Schulendburg WB� w� % 66.67  vK� W�uL�LK� WO�M�ô« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« Æ–u��
« ¨ WM��« ‰ö	       

 W�d� ¨UCB German Gmbh ‰ö	 s� –«u��
ô« WOKL� X9 b� ¨ÆNachfÆ Gmbh & Co KG and Fiedler & Co
∫ wK� UL� –«u��
ô« qO��� - b�Ë …œËb;« œö�Ëd� W�uL�* WF�U�

„Æœ n�«

*q�UI*« w�UL�«3,400

…dDO�*« dO� hB(« WLO�421

3,821

WKL�;« ÆU�uKD*«Ë Á«d�A*« …œb;« Æ«œu�uLK� WK��*« m�U�*« ∫ h�U�

„uM��« Èb� …b�—√Ë bI�424

Èd	√ WM�b� 3–Ë W�—U& 3–246

W�UC�872

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�293

Èd	√ WMz«œ 3–Ë W�—U& 3–(334)

©W�œUF�« WLOI�«® UN� ·d�F*« Æ«œu�u*« w�U� ŸuL��1,301

…dNA�«2,520

 w� œb�� „Æœ n�« 2,199 mK�� WK�R*« q�UI*« Ë „Æœ n�« 1,201 q�UI0 bIM�« w� Áö�« —u�c*« q�UI*« w�UL�« W�u�� - b�Ë *
 ÆW�Ë«b�*« dO�Ë W�Ë«b�*« ÆU�uKD*« sL{ WK�R*« q�UILK� W�œUF�« WLOI�« 5LC� r�� Æ2018 Ë 2017 uO�u� w� ÊU��ËU��� ÊU�F�œ

Æ©29 ÕUC�« v�« dE�«®

 Ê«Ë 2011 WM
 ‰ö	 UN�O
Q� - w��«Ë ¨ ©SPV® W�U	 ÷«d�« Æ«– …UAM� w� ¨ …œËb;« l�—UALK� T�UA�« …R�R� W�d� Ê«   7.4
  74,418  mK��  WLOI�  ÂuB)« ŸuL��Ë © „Æœ n�«  119,358  ∫2015® „Æœ n�«  117,966  mK��  W�d��œ WLOI�  ‰u�_« ŸuL��

Æ ©SPV® W�U)« ÷«d�_« Æ«– …QAM*« Èb� UN� kH��� Â_« W�dAK� ©„Æœ n�« 69,371 ∫ 2015 ® „Æœ n�«

Æ«—UL��
«Ë Æ«œ«d�« 8 Æ

 w� WON�M*« WM��«

2016  d�L��œ 31

 w� WON�M*« WM��«

2015   d�L��œ 31

∫ ÕU�—« ÆUF�“u� Æ«œ«d�«„Æœ n�«„Æœ n�«

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
« s�  ≠609685

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« s�  ≠6,25914,387

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« lO� s� `�—3,68921,714

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� t�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
« s� oI�� `�—166466

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� t�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
« s� oI�� dO� `�—3,046295

13,76937,547
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ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

Èd	« Æ«œ«d�«Ë bz«u� Æ«œ«d�« 9 Æ

 31 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ

 31 w� WON�M*« WM��«

2015 d�L��œ

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�U�ËË W��«d� Æ«—UL��
« Ë q�_« …dOB� lz«œËË WOJM� …b�—« s� ÕU�—√ Ø bz«u�501633

¡öLF�« s� WK�¬ œuI� q�u9 s� Æ«œ«d�«265281

ÆU�b	 Æ«œ«d�«23225

»U���≈Ë …—«œ≈ Âu
—2791,810

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 lO� s� `�—1,001-

 WO�M�« WF�U� ÆU�d� œUF��
« ØWOHB�� oKF�� `�— w�U�-1,802

Èd	√1,132939

3,2015,690

 WO�U*« ‰u�ô« vK� ©…—U�)«® Ë√ `�d�« w�U� 10 Æ

∫ w�U��U� ÆU�� vK� tKOK% - WO�U*« ‰u�_« vK� ©…—U�)«® Ë√ `�d�« w�U� Ê«

 31 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ

 31 w� WON�M*« WM��«

2015 d�L��œ

∫ ÊuM�b�Ë ÷Ëd�„Æœ n�«„Æœ n�«

 q�_« …dOB� lz«œËË „uM��« Èb� …b�—«  ≠262390

 W�U�ËË W��«d� Æ«—UL��
≈ ≠239243

©WOK�I��� …—U& s� Æ«œ«d�«® Èd	« ‰u�√Ë WM�b� 3–  ≠265281

Èd	√ ‰u�√ Ë WM�b� 3– WLO� w� ◊u��  ≠(1,056)(323)
∫  dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

…d�U�*« ÷dG� UN� kH�;«  ≠1,189(911)
wzb�*« qO����« bM� …œb��  ≠2,6322,357

∫ lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

©…dDO�*« dO� WB(« sLC��® Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« w� W�—b�  ≠19,430(75,497)
∫ lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� v�« Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« s� W�u��  ≠

WLOI�« ◊u�� s� •(18,696)(9,851)
lO��« s� •2,70412,561

lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� …d�U�� W�—b�  ≠7,24423,540

14,213(47,210)

lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� W�—b*« `�d�« Ø ©…—U�	® w�U�(5,217)28,287

19,430(75,497)

Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« w� Ã—b*« ©…—U�)«® Ø `�d�« w�U�14,213(47,210)
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q�uL��« nO�UJ� 11 Æ

Æ…QHD*« WHKJ��U� W�—b� WO�U*« ÆU�«e�ô« lOL� Æ …—U�« uMz«œË q�_« q�u�Ë dOB� ÷«d��ô«Ë WMz«b�« „uM��U� UN�K�√ oKF�� q�uL��« nO�UJ� Ê«

Èd	√ WO�u�U� ÆUL�U��Ë W��dC�« 12 Æ

WO�M�ô« W��dC�«  ©√

* WF�U��« ÆU�dA�« vK� W��dC�«

 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ 31

 WON�M*« WM��«

 d�L��œ 31 w�

2015

WO�U� W��d{ ·ËdB�„Æœ n�«„Æœ n�«

WO�U(« WM��« ‰ö	 qL;«(256)(677)

 WK�R� W��d{ ©·ËdB�® Ø q	œ

 WO�U(« tM��« ‰ö	 ©qL;«® Ø q	œ548(124)

292(801)

** WOK;« WF�U��« ÆU�dAK� …U�e�«Ë WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{Ë wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB� ©»

wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB�(17)(84)

WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{ hB��(58)(222)

…U�e�« hB��(20)(88)

(95)(394)

 w��«Ë WO�M�ô« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« q�� s� WKL�� ©„Æœ n�« 512 ∫2015 ® „Æœ n�« 292 mK�� WO�M�ô« W��dC�« sLC��    *
Æ …b��*« WJKL*« w� o�D*« Vz«dC�« Êu�UI� UI�Ë W��dC�« »U���√ -

 WM�K� Â_« W�dAK� ÆUBB��Ë hB� »U���« r�� r� YO�  ̈WOK;« WF�U��« ÆU�dA�« `�— vK� w� ÆUBB�*«Ë hB(« Ê≈  **
Æ …—U�	 X�U� Â_« W�dA�« wJ�U0 W�U)« W��dCK� WF{U)« ZzU�M�« w�U� Ê« YO� ©¡w� ô ∫ 2015® WO�U(«

 WM��« `�— Ø ©…—U�	® 13 Æ

∫ w�ô« qOL% bF� WM��« `�— Ø ©…—U�	® »U���« -

 WON�M*« WM��«

d�L��œ 31 w�

2016

 WON�M*« WM��«

d�L��œ 31 w�

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

5H
u*« nO�UJ�26,15430,678

¡UH�ô« Ë „öN�
ù«7,4736,528

 W�d(« W�OD� W�UC� hB��427-

Æ©67 ∫2015® n
u� 64  ∫2016 d�L��œ 31 w� UL� Â_« W�dA�« w� 5K�UF�« 5H
u*« œb� mK�
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Â_« W�dA�« wJ�U0 W�U)« WHH�*«Ë WO
U
_« rN��« WO��— Ø ©…—U�	® 14 Æ

 rN
_« œbF� ÊË“u*« j
u�*« vK� Â_« W�dA�« wJ�U0 W�U)« WM��« `�— Ø ©…—U�	® rO�I�� rN��« WO��— Ø ©…—U�	® »U���« r��

∫wK� UL� WM��« ‰ö	 WLzUI�«

WON�M*« WM��«

d�L��œ 31 w�

2016

WON�M*« WM��«

d�L��œ 31 w�

2015

©„Æœ n�« ® Â_« W�dA�« wJ�U0 W�U)« WM��« `�— Ø ©…—U�	®(24,192)25,427

rN
√ ≠ ©tM�e)« rN
« ¡UM��
U�® WM��« ‰ö	 WLzUI�« rN
ô« œbF� `�d*« j
u�*«1,325,056,9961,325,056,996

WHH�*«Ë WO
U
_« rN��«  WO��— Ø ©…—U�	®fK� ©18,3®fK� 19,2 

W
uLK� dO� ‰u�√Ë …dNA�« 15 Æ

…dNA�«    15.1
2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

d�UM� 1 w� bO�d�«9,2559,245

©7.3 ÕUC�« dE�«® ÆU�U{«2,520-

WO�M�« WKL� q�u% Æö�bF�(1,067)10

10,7089,255

 …dNA�«  Æ…UM�I*«  WF�U��«  ÆU�dAK�  …œb;« ÂuB)«Ë ‰u�ö�  W�œUF�«  WLOI�«  w�  W�uL�*«  WB�  s�  …“UO(« WHKJ�  …œU�“ …dNA�«  q�9

 - ©„Æœ n�« 7,226 ∫ 2015 d�L��œ 31® „Æœ n�« 8,679 mK��Ë ©„Æœ n�« 2,029 ∫ 2015 d�L��œ 31® „Æœ n�« 2¨029 WG�U��«

 …b�Ë q�9 UN�√ YO� ¨ w�«u��« ≠vK� W�uL�LK� WOBB���« WO
bMN�« …b�u�« Ë ÆU�uKF*« UO�u�uMJ� ÆU�b	 ‰UL�√ vK� UNF�“u�

 b�b% ÷«d�_ …dNA�« W��«d� ÁbM� r�� Èu��� v�œ√ ÎUC�√ u�Ë Æ‰UL�_« Z�œ ÆUOKL� ‰ö	 s� UNM� …œUH�
ô« l�u�*« bIM�« bO�u�

ÆWLOI�« ÷UH��«

WLOI�« w� ÷UH��ô« —U��	«

 Áœ«œd�
«  sJL*«  mK�*«  b�b%  p�–  VKD��Ë  Æ…dNA�«  WLO�  w�  ÷UH��«  „UM�  ÊU�  «–≈  U�  b�b���  q�_«  vK�  ÎU�uM
  W�uL�*«  ÂuI�

 W�b���*« WLOI�« »U���« ÆUOKL� v�≈ Î«œUM�
« Áœ«œd�
« sJL*« mK�*« b�b% r��Ë ÆœuM��« Ác� UNOK� Ÿ“u� w��« bIM�« bO�u� Æ«b�u�

ÆvK�√ ULN�√ ¨lO��« WHKJ� ÎUB�U� W�œUF�« WLOI�« Ë√

∫W�b���*« WLOI�« »U���« ÆUOKLF� WO
U
_« ÆU{«d��ô« WLO� b�b��� w�U��« »uK
_« …—«œù« X�b��
«
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WO
U
_« ÆU{«d��ö� UNBOB�� r�O
 w��« WLOI�« b�b��� Âb���*« ”U
_« ∫WO
U
_« ÆU{«d��ô«

uLM�« ‰bF� WI�U��« …d�)« fJF�  …œb;«  WLOI�«  Ê≈  Æ©% 5  v�« % 0 s� ∫2015® ÎU�uM
 % 3  v�« % 0 s� l�u�*« uLM�« ‰bF� j
u�� Ê≈

ÆW�œUB��ô« W�O��« w� Æ«dOG��«Ë

 v�« % 0 s� ∫2015® % 3 v�« % 0 s� mK�� u/ ‰bF� Â«b��
U� Æ«uM
 fL)« …d�� bF� W�bIM�« ÆUI�b��« v�≈ q�u��« -

ÆbIM�« bO�u� …b�Ë tO� qLF� Íc�« ‚u�K� q�uD�« q�ú� uLM�« ‰bF� j
u�� “ËU��� ô ‰bF*« «c� Ê≈ Æ©% 3

rB)« ‰bF� w�  W�b���*«  rB)« ÆôbF�  Ê≈  Æ©%  16.9  v�«  %  3.5  s�  ∫2015®  %  17.2  v�«  %  3.5  s�  W��M�  rB)« ÆôbF�

ÆbIM�« bO�u� …b�u� oKF�� …œb�� d�U�� fJF�Ë W��dC�« q�� U� ÆôbF�

 q�«u�  w�  dOG��«  s�  Z��  «–≈  U�  b�b%Ë  W�uIF�  g�«u�  WD
«u�  Æö	b*«  Ác�  q�«u�  l�uM��  WO
U�(«  qOK%  W�uL�*«  Æd�√

 vK� d�R� b�u� ô ¨Áö�√ qOK���« v�≈ Î«œUM�
« ÆUN�LO� XCH��« w��« bIM�« bO�u� Æ«b�u� WIKF�*« …dNA�« w� dOOG� Í√ Æö	b*«

ÆbIM�« bO�u� Æ«b�Ë s� …b�Ë Í√ w� WMLC�*« …dNA�« WLO� ÷UH��«

W
uLK� dO� ‰u�√Ë …dNA�«   Ø l�U�    Æ15

©IRU® ÂœUI�K� q�U� dOG�« ŸUH��ù« o� –W
uLK*« dO�  ‰u�ô«  15.2

 2015 WM
 ‰ö	 WF�U� W�d� s� UNOK� ‰uB(« - ÆôUB�« ‰u�_ ÂœUI�K� q�U� dOG�« ŸUH��ù« o� s� W
uLK*« dO� ‰u�_« ÊuJ��

∫wK� UL� tOK� W�d(« Ê«Ë

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

WM��« W�«b� w� UL�3,6318,326

W�b�UF� ◊ËdA� ÷ËUH��« …œU�« V��� WHKJ��U� ÷UH��«-(2,685)

WM��« ‰ö	 WLOI�« ÷UH��«-(2,010)

WM��« W�UN� w� UL� bO�d�«3,6313,631

r�«d�*« ¡UH�ù«

WM��« W�«b� w� UL�(63)(41)

WM��« vK� qL;«(251)(22)

WM��« W�UN� w� UL�(314)(63)

WM��« W�UN� w� UL� W�d��b�« WLOI�« w�U�3,3173,568

 W
uLK*« dO� ‰u�ô«Ë …dNA�« ŸuL��14,02512,823

 n�« 3,317 m???????K�0 W???????�—b� ÆôUB�« ‰u??????�ô ©IRU® ÂœUI�K� q�U� dO� Â«b��
« o� qJ� vK� ”uLK� dO� q�« bM��« «c� q�1

 WF�U��« W�dA�« X�U� WI�U��« WM��« ‰ö	 Æ2014 ‰ö	 U�ƒ«d� - WF�U� W�d� s� W��U� ©„Æœ n�« 3,568 ∫ 2015 d�L��œ 31® „Æœ

 W�d��b�« WLOI�« ÊS� ¨ …b�b� W�b�UF� ◊ËdA� UI�Ë ¨ w�U��U�Ë ¨Â«b��
ù« ◊Ëd� s� U�dO� Ë WO�U*« ◊ËdA�« ‰u� ÷ËUH��« …œU�U�

 …—«œ« ÊS� ¨ W�U�*« ÆU�uKFLK� UI�ËË ¨w�U��U�Ë Æw�«u��« vK� „Æœ n�« 2,605 Ë „Æœ n�« 2,685 mK�0 XCH��« b� Â«e��ùU� WIKF�*«

 n�« 456 WLOI� ¡UG�ô« Âu
— w�U� qLA� w��« Ë WI�U��« WM��« ‰ö	 „Æœ n�« 2,010 mK�0 WLO� ÷UH��U� X�d��« b� W�uL�*«

Æo�U��« bIF�U� WIKF�*« „Æœ
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« ¨W�U{ôU� ÆWMKF� —UF
« ÷Ëd� vK�

 d�L��œ 31 w� „Æœ n�« 219,650 mK�� W�—b� WO�u
 WLO� UN�b� w��«Ë ©n�« „Æœ 247,821 ∫2015® „Æœ n�« 252,943

 WK�UI�« WLOI�« ÊQ� å‰u�ö� ◊u�� åIAS 36 ???� UI�Ë ÆWMKF� —UF
« ÷Ëd� vK� …bM��� ©„Æœ n�« 226,682 ∫2015® 2016

 s�  …bz«“ X�U�   ©W�b���*« WLOI�«Ë lO�K�  WHKJ�  h�U�  W�œU�  WLO�  vK�«  q�9 w��«Ë® WKO�e�«  ÆU�dA�«  Ác�  s�  œ«œd�
ö�

Æ2016 d�L��œ 31 w� WON�M*« …WM��« ‰ö	 Æ«—UL��
ô« Ác� q�UI� ÷UH��« qO��� r�� r� ¨ p�c� UI�ËË W�d��b�« WLOI�«

 q�9 ÁU�œ« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKF*« Ê« ÆÁU�œ√ WMO�� W�uL�LK� WKO�e�« ÆU�dA�« r�U� oKF�� ULO� WB�K*« WO�U*« ÆU�uKF*« Ê«   17.5
 ÆU
UO��« w� ÆU�ËdHK� W�bF� ©m�U�*« pK� s� W�uL�*« WB� fO�Ë® WKO�e�« ÆU�dAK� WO�U*« ÆU�UO��« w� W{ËdF*« m�U�*«

ÆWKO�e�« W�dA�«Ë W�uL�*« 5� WO�
U;«
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WKO�“ ÆU�d�  w�  —UL��
«  Ø l�U�    Æ17
 ŸÆ„ÆÂÆ‘ w�U�� W�d�  17.5.1

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«1,100,6141,024,568

W�Ë«b�*« ‰u�ô«76,45938,061

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«(280,088)(269,614)

W�Ë«b�*« ÂuB)«(38,980)(44,178)

…dDO�*« dO� hB(«(69,027)(374)

 WKO�e�« W�dA�« wL�U�0 WBB�*« WOJK*« ‚uI�788,978748,463

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«54,24284,993

5L�U�*U� ’U)« WM��« `�—48,54777,464

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«3762,995

WM�K� q�UA�« q	b�« ŸuL��48,92380,459

WM��« ‰ö	 WKO�e�« W�dA�« s� WLK��*« ÕU�—ô« ÆUF�“u�1,4921,999

 ∫ŸÆ„ÆÂÆ‘ w�U�� W�d� w� —UL��
ö� W�d��b�« WLOI�« v�« Áö�« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKFLK� W�u�� ÁU�œ« 5��    

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

WKO�e�« W�dA�« wL�U�0 ’U)« WKO�e�« W�dA�« ‰u�« w�U�788,978748,463

 W�uL�*« WOJK� WB� W���% 17.57% 17.51

 WKO�e�« W�dA�« w� WB(«138,623131,056

…dNA�«10,81910,819

 Èd	« Æö�bF�125303

—UL��
ö� W�d��b�« WLOI�«149,567142,178

 ‚«—Ëö� X�uJ�« ‚u
 w� W�—b*«Ë ŸÆ„ÆÂÆ‘ ≠ w�U�� W�d� w� W�uL�*« WB( W�œUF�« WLOI�« X�U� ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�

 d��F� w��«Ë WO�U*« ‚«—Ëô« ‚u
 w� d�u�*«Ë Ã—b*« ‚u��« dF
 vK� ¡UM� ©„Æœ n�« 136,892 ∫2015® „Æœ n�« 131,643 mK�� WO�U*«

  Æ13 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« YO� s� ©1® Èu��*« s� ÆUODF�
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قققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولوووووووولولولوولولولولولولولولولولوطططنطططططططططنطططططننطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةيةيةةةيةةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات ععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصنصصصصصنصصصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن ععوعععوعععوععوعوعوعوعوعوععوعوعوعوععوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مممممممممممممممممممممممممممجمججمججججمجمجججمجمجججمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنييةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittitititititittitittitititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoooonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalaaaaalalalalalalaaalaaalalalal II IIIIIII III II III I I I I I I I II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussususssu trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeeessssssssssssss s s s s s ss s s s s s s s ss sssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGGGGrGGrGGrGrGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p pp p p p p p p p p p pp pppp pppppppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« Ø l�U�  Æ17

ŸÆ„ÆÂÆ‘ X�uJ�« XML
« W�d� 17.5.2

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«225,748233,711

W�Ë«b�*« ‰u�ô«67,35966,056

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«(61,490)(68,464)

W�Ë«b�*« ÂuB)«(47,701)(44,634)

WOJK*« ‚uI�183,916186,669

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«72,38169,534

5L�U�*U� ’U)« WM��« `�—15,20716,301

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« dzU�)«(3,157)(10,611)

 WM�K� q�UA�« q	b�« ŸuL��12,0505,690

WM��« ‰ö	 WKO�e�« W�dA�« s� WLK��*« ÕU�—ô« ÆUF�“u�3,7573,381

 ∫ŸÆ„ÆÂÆ‘ X�uJ�« XML
« W�d� w� —UL��
ö� W�d��b�« WLOI�« v�« Áö�« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKFLK� W�u�� ÁU�œ« 5��    

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

 WKO�e�« W�dA�« wL�U�0 ’U)« WKO�e�« W�dA�« ‰u�« w�U�183,916186,669

WKO�e�« W�dA�« w� W�uL�*« WOJK� WB� W���% 25.89% 25.617

 WKO�e�« W�dA�« w� WB(«47,61647,819

…dNA�«14,89314,893

 Èd	« Æö�bF�4,6344,421

—UL��
ö� W�d��b�« WLOI�«67,14367,133

 X�uJ�« ‚u
 w� W�—b*«Ë ŸÆ„ÆÂÆ‘ ≠ X�uJ�« XML
« W�d� w� W�uL�*« WB( W�œUF�« WLOI�« X�U� ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�

 ¨WO�U*« ‚«—Ëô« ‚u
  w�  d�u�*«Ë Ã—b*« ‚u��«  dF
  vK�  ¡UM�  ©„Æœ n�«  71,382  ∫2015® „Æœ n�«  74,990  mK��  WO�U*« ‚«—Ëö�

   Æ13 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« YO� s� ©1® Èu��*« s�  ÆUODF� d��F� w��«Ë
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WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« Ø l�U�  Æ17

œËb;« Ê«eO� pM�  17.5.3

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�Ë«b�� dO� ‰u�«773,266426,873

W�Ë«b�� ‰u�«1,166,2351,126,181

W�Ë«b�� dO� ÂuB	(153,814)(118,006)

W�Ë«b�� ÂuB	(1,687,580)(1,351,779)

WOJK*« ‚uI�98,10783,269

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«
91,90595,955

WM��« `�—18,07714,887

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«4,698511

WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ô« w�UL�«22,77515,398

WM��« ‰ö	 WKO�e�« W�dA�« s� WLK��� ÕU�—« ÆUF�“u�3,8333,883

∫ œËb;« Ê«eO� pM� w� —UL��
ö� W�d��b�« WLOI�« v�« Áö�« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKFLK� W�u�� ÁU�œ√ 5��       

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

WKO�e�« W�dA�« wL�U�0 W�U)« WKO�e�« W�dA�« ‰u�« w�U�98,10783,269

WKO�e�« W�dA�« w� W�uL�*« WOJK� WB� W���49.11%49.11%

WKO�e�« W�dA�« w� WB(«48,18040,893

…dNA�«9,2659,182

—UL��
ö� W�d��b�« WLOI�«57,44550,075

 mK�� WO�U*« ‚«—Ëö� ÊU���U��« ‚u
 w� Ã—b*« œËb;« Ê«eO� pM� w� W�uL�*« WB( W�œUF�« WLOI�« X�U� 2016 d�L��œ 31 w� UL�

 ÆUODF� d��F� w��«Ë ¨WO�U*« ‚«—Ëô« ‚u
 w� d�u�*«Ë Ã—b*« ‚u��« dF
 vK� ¡UM� ©„Æœ n�« 65,290 ∫ 2015® „Æœ n�« 98,085

 ÆIFRS 13 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« YO� s� ©1® Èu��*« s�
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ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« Ø l�U�  Æ17

ŸÆ„ÆÂÆ‘ – WC�UI�« hOB���« W�d�  17.5.4

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«121,479114,902

W�Ë«b�*« ‰u�ô«40,97743,262

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«(33,894)(11,542)

W�Ë«b�*« ÂuB)«(34,705)(44,628)

…dDO�*« dO� hB(«(4,218)(2,016)

WOJK*« ‚uI�89,63999,978

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«32,86418,316

WM��«  `�— Ø ©…—U�	®(1,091)110

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« dzU�)«(1,633)(119)

WM�K� WK�UA�« dzU�)« ŸuL��(2,724)(9)

WM��« ‰ö	 WKO�e�« W�dA�« s� WLK��*« ÕU�—ô« ÆUF�“u�-1,102

∫  ŸÆ„ÆÂÆ‘ WC�UI�« hOB���« W�d� w� —UL��
ö� W�d��b�« WLOI�« v�« Áö�« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKFLK� W�u�� ÁU�œ« 5��

d�L��œ 31

2016

d�L��œ 31

2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

 WKO�e�« W�dA�« wL�U�0 ’U)« WKO�e�« W�dA�« ‰u�« w�U�89,63999,978

 WKO�e�« W�dA�« w� W�uL�*« WOJK� WB� W���% 35.82% 33.30

 WKO�e�« W�dA�« w� WB(«32,10933,293

Èd	« Æö�bF�(5,587)(4,571)

—UL��
ö� W�d��b�« WLOI�«26,52228,722

 ‚u
  w�  W�—b*«  ŸÆ„ÆÂÆ‘ ≠  WC�UI�«  hOB���«  W�d�  w�  W�uL�*«  WB( W�œUF�«  WLOI�«  X�U�  ¨2016  d�L��œ 31  w�  UL�

 ‚«—Ëô« ‚u
  w�  d�u�*«Ë Ã—b*« ‚u��«  dF
  vK�  ¡UM�  ©„Æœ n�«  12,280  ∫2015® „Æœ n�«  9,395  mK��  WO�U*« ‚«—Ëö�  X�uJ�«

   Æ13 r�— WO�U*« d�—UI�K� w�Ëb�« —UOF*« YO� s� ©1® Èu��*« s� ÆUODF� d��F� w��«Ë ¨WO�U*«
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WKO�“ ÆU�d� w� —UL��
« Ø l�U�  Æ17

ŸÆÂÆ‘ w�Ëb�« —UD*« W�uL��  17.5.5

d�L��œ 31
2016

d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

W�Ë«b�*« dO� ‰u�ô«264,332274,263

W�Ë«b�*« ‰u�ô«42,34762,644

W�Ë«b�*« dO� ÂuB)«(121,336)(126,406)

W�Ë«b�*« ÂuB)«(62,783)(85,878)

WOJK*« ‚uI�122,560124,623

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

  w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«œ«d�ô«72,91763,525

WM��« …—U�	(5,709)(10,051)

WM�K� Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô«4,1002,384

WM�K� q�UA�« q	b�« ŸuL��(1,609)(7,667)

∫ŸÆÂÆ‘ – w�Ëb�« —UD*« W�uL�� w� —UL��
ö� W�d��b�« WLOI�« v�« Áö�« WB�K*« WO�U*« ÆU�uKFLK� W�u�� ÁU�œ« 5��

d�L��œ 31
2016

d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

 W�uL�*« wL�U�0 ’U)« WKO�e�« W�dA�« ‰u�« w�U�122,560124,623

 W�uL�*« WOJK� WB� W���% 24% 24

 WKO�e�« W�dA�« w� WB(«29,41429,910

 Èd	« Æö�bF�632757

—UL��
ö� W�d��b�« WLOI�«30,04630,667

 ÆÃ—b� dO� —UL��
« u� ¨ ŸÆÂÆ‘ – w�Ëb�« —UD*« W�uL�� Ê≈

W�uL�LK� Íœd� qJA� W�d�u� d��F� ô w��«Ë WKO�e�« ÆU�dAK� WO�UL�ô« ÆU�uKF*«  17.6

d�L��œ 31
2016

d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«„Æœ n�«

WM��« ‰ö	 ZzU�M�« s� W�uL�*« WB�1,5934,237

WM��« ‰ö	 Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« s� W�uL�*« WB�(812)(7,708)

q�UA�« ©…—U�)«® Ø q	b�« ŸuL�� s� W�uL�*« WB�781(3,471)

d�dI��« a�—U� w� UL� WKO�e�« ÆU�dA�« Ác� w� W�uL�*« WB( W�d��b�« WLOI�« w�UL�«19,81718,412

WM��« ‰ö	 WKO�e�« ÆU�dA�« s� WLK��*« ÕU�—ô« ÆUF�“u� w�UL�«204311
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NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

WKO�e�« ÆU�dAK� Wz—UD�« ÆU�«e��ô« w� W�uL�*« WB�  17.7
 «c� Æ ©„Æœ n�« 109,461 ∫ 2015® „Æœ n�« 149,083 mK�� WKO�e�« ÆU�dAK� Wz—UD�« ÆU�«e��ô« w� W�uL�*« WB� Ê«    ©√

 „Æœ n�« 102,509 XGK� w��«Ë ©œËb;« Ê«eO� pM�® w�M�« pM�� WIKF�*« Wz—UD�« ÆU�«e��ô« s� W�uL�*« WB� sLC��

Æ©„Æœ n�« 65,495 ∫ 2015®

 l�b�  W�uL�LK�  WKO�e�«  ÆU�dA�«  Èb�«  UNO�  Êu��UD�  W��UD�  ÕdD�  ÊU���U�  w�  WOK;«  q	b�«  W��d{  WDK
  X�U�    ©»

 WKO�e�« W�dA�« X�U� Æ2015 WO��dC�« WM�K� ©„Æœ ÊuOK� 2.6 W�uL�*« WB� mK��® „Æœ ÊuOK� 5.3 mK�0 WO�U{« W��d{

 ¨W�uL�*« …—«œ« Ê« ÆWKB�« Æ«– ·UM��
ô« ÆUDK
 Èb� sFD�U� UC�« X�U� UL� ÆU��UD*« pK�� ·UI�« d�« vK� ‰uB(U�

 s�uJ� r�� r� ¨tOK� ¡UM�Ë ÆrN(U� w� ÊuJO
 d�ô« «cN� oKF�*« —«dI�« ÊQ� WI� vK� ¨Vz«dC�« Í—UA��� l� —ËUA��U�

 Æ’uB)« «cN� WFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« Ác� w� hB��

W�—UL��
« Æ«—UI� 18 Æ

∫ wK� UL� w� W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« vK� W�d(« Ê«

d�L��œ 31

2016 

2015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

d�UM� 1 w� UL� W�œUF�« WLOI�«69,48261,425

 ÆU�U{«8,9734,494

 œUF��
ù«(11,677)-

©» 21 ÕUC�« dE�«® WM�b� 3– W�u�� w� ‰u;«881-

Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 s� nOMB� …œU�«-2,280

W�œUF�« WLOI�« w� dOG��«(3,246)1,283

WO�M�« WKL� WL�d�(119)-

64,29469,482

∫WO�U��« Ê«bK��« w� w�U��Ë w{«—« s� ÊuJ�� W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« Ê«

d�L��œ 31

2016 

2015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

X�uJ�«54,78062,530

 W�œuF��«5,6946,205

Êœ—_«494431

…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô«2,513316

ÊbM�813-

ŸuL�*«64,29469,482

Æ5KI��� 5LOI� q�� s� UNOK� ‰uB(« - ÆULOOI� vK� ¡UM� U�b�b% - w��«Ë ¨W�œUF�« WLOI�U� WK��� W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« Ê«    ©√

Æ©qO�UH�K� 35 ÕUC�« dE�«®

 q�u9 ÆU�O�d� Ë WOJM� ÷Ëd� q�UI� W�uLC� ©„Æœ n�« 47,907 ∫2015® „Æœ n�« 44,014 mK�� w��«Ë W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« Ê«  ©»

 Æ©27 ÕUC�« dE�«® Èd	√ WO�ö
«
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 ¨ WM��« ‰ö	Ë d�uD��« bO� ÊU�uJ� „Æœ n�« 22,696 mK�� W�d��œ WLO� l� X�uJ�« w� ÊUFI� ÊU{—« sLC�� d�uD��« bO� Æ«—UI�  ©Ã

Æd�uD��« bO� W�—UL��
« Æ«—UI� v�« UN�KL
— - ©„Æœ n�« 526 ∫2015® „Æœ n�« 256 ÷«d��ô« nO�UJ� Ê«

 lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« 19 Æ

2016  d�L��œ 312015 d�L��œ 31

W�Ë«b�� dO�„Æœ n�«„Æœ n�«

Á—«b� o�œUM�

WOK�� ≠465483

WO�M�« ≠111,543115,303

112,008115,786

ÁdF�� dO� WOJK� ‚uI� w� ÆUL�U��

WOK�� ≠24,85123,779

WO�M�« ≠77,686165,479

102,537189,258

ÁdF�� rN
√

WOK�� ≠62,24178,736

WO�M�« ≠129,149110,129

191,390188,865

405,935493,909

W�Ë«b��

©√® …dF�� rN
√

WOK�� ≠43,89946,851

WO�M�« ≠1,171477

45,07047,328

ÁdF�� dO� WOJK� ‚uI� w� ÆUL�U��

WOK�� ≠6,200-

WO�M�« ≠81,848-

88,048-

133,11847,328

539,053541,237

 q�9  w��«Ë  ©„Æœ  n�«  47,328  ∫2015®  „Æœ  n�«  43,562  mK��  d�L��œ  31  w�  UL�  W�Ë«b�L�  WHMB*«Ë  …dF�*«  rN
_«  Ê«  ©√

 2008 uO�u� 1 w� dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
≈ s� UNK�u% - w��« rN
_« Ác� w� WOI��*« Æ«—UL��
ù«

Æ ©√ 32 ÕUC�« dE�«®

 d�bI�  o�d�  s�  …œb��  ÊuJ�  w��«Ë  „Æœ n�«  89,556  mK��  q�9Ë W�Ë«b�L�  WHMB�  WMOF�  …dF��  rN
√Ë …dF��  dO�  rN
√  

ÆÆ«—UL��
ô« pK� qO��� …—«œô«
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 ©„Æœ n�« 26,647 ∫ 2015® „Æœ n�« 30,657 mK�� W�d��œ WLOI� W�U	 WOJK� o�œUMB� Æ«—UL��
« …—«b*« o�œUMB�« sLC��  ©»

 Æ«—UL��
ù« Ác� q��� Æ —UL��
ù« ¡«—b� s� W�bI*« W�—Ëb�« WO�U*« d�—UI��U� ÁœËb�� Æ«—UL��
ù« Ác� s� ÆU�uKF*« Ê≈ Æ

 s�  …—dI*« ‰u�_« WLO�  w�U�  ÊS�  ¨ Æ«—UL��
ù« Ác�  WFO�D�  W�O��  Æ—UL��
ù« Íd�b�  s�  …—dI*« ‰u�ú�  WO�UB�«  WLOI�U�

Æ Æ«—UL��
ù« ÁcN� Ád�u�*« W�œUF�« WLOIK� d�bI� qC�« q�9 —UL��
ù« ¡«—b�

 Æ«—UL��
≈ q�UI� ©„Æœ n�« 4,016 ∫ 2015® „Æœ n�« 10,140 mK�� WLOI�« w� ◊u�� …—U��� W�uL�*« X�d��«  ̈WM��« W�UN� w�  ©Ã

 UL� Æ UN�HKJ� s� Íd�u� qJA� d�dI��« a�—U� w� WO�u��« UN�LO� XCH��« YO� ¨ WMOF� …dF�� WO�M�√Ë WOK�� rN
« w�

 Æ«—UL��
≈ q�UI� ©„Æœ n�« 5,835 ∫ 2015® „Æœ n�« 8,556 mK�� WLOI�« w� ◊u�� …—U��� ·«d��ôU� UC�« W�uL�*« X�U�

 w�U�Ë rN�b� …d�u�*« ÆU�uKF*« sL{ …—«œù« q�� s� Æ«d�bI� vK� ¡UM� WMOF�  WO�M�√Ë WOK�� o�œUM�Ë …dF�� dO� rN
« w�

Æ —UL��
ù« ¡«—b� q�� s� …—dI*« q�_« WLO�

 UB�U� WHKJ��U� WK��� ©„Æœ n�« 20,895 WLOI� ∫ 2015® „Æœ n�« 22,037 WLOI� …—«b� o�œUM�Ë …dF�� dO� Æ«—UL��
« Ê«    ©œ

 Í√ W�uL�*« …—«œ≈ Èb� fO�Ë Æ UNOK� œUL��ù« sJ1 …—uB� U�b�b% sJ1 ô W�œUF�« UN�LO� Ê« YO� ¨ Æb�Ë Ê« WLOI�« ◊u��

Æ Æ«—UL��
ù« Ác� WLO� w� w�U{≈ ◊u�� Ø WLOI�« w� ◊u�� v�« dOA� b� ·Ëd
 W�Q� rK�

 q�_« …dOB� ÷Ëd� q?�UI� W?�uLC� ©„Æœ n�« 181,450 ∫ 2015® „Æœ n�«  166,700 mK�� W?�œU� WLOI� Æ«—UL��
ô« Ê«  ©?�

Æ©27 ÕUC�« dE�√® q�_« WK�u� ÷Ëd�Ë ©30 ÕUC�« dE�«®

 Èb�« ¨K-electric  W�d�  w�  UN�B�  s� % 10.45 lO�� w�M�« ·d� l� W�ËdA� WO�UH�« lO�u�� WM��« ‰ö	 W�uL�*« X�U�     ©Ë

 ÆU�dA�« iF� q�� s� UN� kH��� Áö�« …—u�c*« rN
ô« Ê« Æ¡U�dNJ�« l�“u� ‰U�� w� WK�UF�« WO�U���U��« W�—b*« ÆU�dA�«

 W�ËdA*« WO�UH�ô« w� …—u�c*« lO��« WOKL� ÂU9« ÊU� ¨p�– l� ÆlO�K� W�U�*« Æ«—UL��
ô« sL{ UNKO��� -Ë W�uL�LK� WF�U��«

 Ë√  `�d�«  ÊS�  p�c�Ë WO�UH�ô« w�  UNOK�  ’uBM*«  Èd	ô« ◊ËdA�«  vK�  WOLOEM��«  ÆUN'«  ŸUM��«Ë  ÆUI�«u�  Âö�
ô lC��

ÆU�b�b% r�� r� Áö�√ …—u�c*« lO��« WOKL� s� l�u�*« …—U�)«

 W�UC� 20 Æ

d�L��œ 31

2016 

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

cOHM��« bO� ‰UL�«Ë …e�U� ÆU��M�15,95715,578

WO�öN�
«Ë tO�Ë« œ«u�13,05915,178

Èd	√Ë —UO� lD�3,6013,626

o�dD�U� t�UC�1,1341,032

33,75135,414

t�d(« W�OD�Ë W�œUI�*« t�UC��« hB��(1,317)(1,360)

32,43434,054
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Èd	√ ‰u�√Ë tM�b� 3– 21 Æ

d�L��œ 31

2016 

d�L��œ 31

2015 

WO�U*« ‰u�_«„Æœ n�«„Æœ n�«

 W�—U& 3– w�U�26,34728,689

©»® WO�M�« W�—UL��
« Æ«—UI� lO� s� o���� mK�� w�U�-972

 Æ«—UL��
« lO� s� WI���� m�U��9,71132,056

 WKO�“ ÆU�d� s� o����2,0292,441

Èd	√ tK� Æ«– ·«d�√ s� o����2,9381,905

UOKF�« …—«œù« wH
u� s� o����70231

©WOK�I��� …—U&® t�UILK� WO��uJ�« W�dA�« s� o����2,9094,846

W�—UL��
« t�U
Ë ÆU�d� s� o����1,7591,698

Èd	√ tI���� Æ«œ«d�«Ë bz«u�1,7451,519

 Èd	« WO�U� ‰u�√ 8,9509,339

56,45883,696

 WM
 bF� o���� m�U�� ∫ UB�U�(1,410)(1,550)

55,04882,146

WO�U*« dO� ‰u�_«

Èd	√ ‰u�«5,1115,118

5,1115,118

60,15987,264

Èd	√ ‰u�√Ë tM�b� 3– Ø l�U�  Æ21

Æ U�u� 90 v�« 30 s� ÂU� qJA� o���� w�Ë …bzU� qL% ô W�—U���« 3c�«  ©√

∫ wK� UL� d�L��œ 31 w� UL� W�—U���« 3cK� wM�e�« qOK���« Ê«      

d�L��œ 31

2016 

2015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

UN�LO� w� ◊u�� b�u� ôË UN�UI��
« b�u� XH� r�20,94724,135

∫ UN�LO� w� ◊u�� b�u� ô sJ�Ë UN�UI��
« b�u� ÆU�

dN�« W�ö� s� q�«  ≠1,083992

—uN� 6 – 3  ≠4,3173,562

W�—U���« 3c�« ŸuL��26,34728,689

 a�—U�  rN�b�  fO�  ¡öLF�  WD��d�  UN�« YO�  UN�LO�  XD��  b�  dN�« W�
  UN�UI��
« ÈbF��  r�  w��«Ë W�—U���« 3c�« d��F�  ô  

Æœ«b��« vK� rN�—bI� ÂbF� Y�b�
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ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

Èd	√ ‰u�√Ë tM�b� 3– Ø l�U�   Æ21

 ‰ö	  ŸU��®   „Æœ n�«  12,405  m�U��«Ë  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKL*«  w�  l�«u�«  Í—UL��
«  —UI�  lO�  WOKL�  s�  o���*«  mK�*«  Ê≈  ©»

 WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« XLK�
« ¨ 2015 d�L��œ 31 w� UL� ¨o���*« mK�*« sL{ s� ÆÆUF�œ vK� œ«b��« o���� ©2011

 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM��« ‰ö	 ©„Æœ n�« 881 ‰œUF�U� Í« ® wMO�d�
« ÊuOK� 2 mK� ÊbM� w� lI� Í—UL��
« —UI� W�uL�LK�

 - w��«Ë „Æœ n�« 92 mK�� 2015 d�L��œ 31 w� UL� o���*« bO�d�« Ë ÆUJK�2 qJ� w� rK��*« q�UI*« 5� ‚dH�« Æ2016

2016 d�L��œ 31 w� WON�M*« WM��« ‰ö	 UN� ·«d��ô« - w��«Ë WM�b*« 3c�« WLO� w� ÷UH��« UN�« vK� UNF� q�UF�

 3–Ë W�—U& 3– q�UI� ©„Æœ n�« 323 ∫ 2015® „Æœ n�« 1,056 XGK� ◊u�� …—U�	 qO���� W�uL�*« X�U� ¨ WM��« ‰ö	  ©Ã

ÆÈd	« WM�b�

„uJ�Ë W�U�ËË W��«d� Æ«—UL��
« 22 Æ

©WM�K�® • wKFH�« bzUF�« W���

201620152016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

 WOK�� WO�ö
« W�—UL��
« W�d� s� o����

WK� Æ«– ·«d�« s� o���� Ø--14,32414,324

WLOI�« w� ÷UH��ô« hB��--(14,324)(14,324)

--

 WOK�� WO�ö
≈ „uM� Èb� W�œu�% 1.37% 1.131,1641,000

1,1641,000

Æ©¡w�ô ∫2015® WO�U(« WM��« ‰ö	 UN�LO� XCH��« W�U�Ë —UL��
« vK� ÕU�—√ Ã«—œ« r�� r�

 w��«Ë  WOK��  WO�ö
≈  W�—UL��
«  W�d�  Èb�  W�œu�  ©„Æœ  n�«  14,324  ∫2015®  „Æœ  n�«  14,324  mK��  W�U�Ë  Æ«—UL��
«  q�9

 r�d�« vK� Æ‚UI��
ô« a�—U� w� …b�—_« Ác� œ«b
 s� XHK�� UN� dL���*« W�dA�« Ê≈ Æ2008 WM
 s� dO	_« l�d�« w� XI��
«

 w�U��«  j�I�«  l�œ s�  Èd	√  …d�  Æe��  UN�  dL���*« W�dA�«  Ê√  ô≈  ÆWLJ;« q��  s�  U�b�b% - W�bF*« ‚UI��
ù« a�—«u�  Ê√  s�

 W�dA�«  b{ WHK���  WO�u�U�  U�UC�  l�d�  W�uL�*«  X�d�  w�«u��«  vK�  2016  Ë  2015  ¨ 2014uO�u�  w�  5I���*«  l�«d�«Ë  Y�U��«Ë

 ÆÍe�d*« X�uJ�« pM�� ÆUBB�*« Êu�UI� UI�Ë WM�b*« 3cK� q�U� hB�� c	√ -Æm�U�*« Ác� WODG�� …dL���*«

 W�U�Ë Æ«—UL��
« vK� WO�u�UI�«Ë WO�U*« ÆUF���« W�U� qL��� WI�U��« Æ«uM��« ‰ö	 W�uL�LK� WF�U��« WOK;« ÆU�dAK� Èb�« X�U�

 q�� s� Áö�« …—u�c*« —UL��
ô« W�d� Èb� UN�«b�« - ©1960 WM�� W�—U���« ÆU�dA�« Êu�U� p�c� WH�U��® „Æœ n�« 9,968 mK�0

 tK�  Æ«– ·«d�√  l�  W�U�Ë WO�UH�«  V�u0 W�U�_« WHB�  „Æœ n�«  14,324  XGK�  W�U�Ë Æ«—UL��
«  ŸuL��  s�  ¡e��  WF�U�  W�d�

 WO�u�UI�« Æ«¡«d�ôU� W�uL�*« Æd�U� ÆWO�u�U� Ë« WO�U� ÆUF�� Íô W�uL�*« qL% Âb� vK� hM� bIF�U� h� œu�Ë s� r�d�« vK�

 mK�� l�b� WKB�« Æ«– ·«d�ô« 2014 WM
 ‰ö	 ·UM��
ô« WLJ�� Æd�√ ÆtOK� …—dI*« bz«uH�« l� mK�*« œ«œd�
ô Áö�√ ·«d�ô« b{

 WK�  Í– ·dD�«  `�UB�  rJ��  eOOL��«  WLJ��  X�U�  sJ�  W�uL�*«  v�«  tOK�  …—dI*«  bz«uH�«  s�  %  7  W���  l�  „Æœ n�«  8,285

 ÆWKB�« Æ«– ·«d�ô« b{ „Æœ n�« 1,683 WOI��*« m�U�*U� WIKF�*«WO�u�UI�« Æ«¡«d�ôU� UC�« W�uL�*« Æd�U� Æ2015 WM��« ‰ö	

 Í– ·dD�« ÂU� b�Ë ÆW�uL�*« `�UB� „Æœ n�« 1,683 mK�� l�b� WKB�« Æ«– ·«d�ô« WOz«b��ù« WLJ;« Æd�« ¨d�dI��« a�—U�� UI�ô

  ÆWLJ;« —«dI� sFD�U� WKB�«
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dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
« 23 Æ

d�L��œ 31

2016 

d�L��œ 31
2015

∫ Ád�U�LK� UN� kH���„Æœ n�«„Æœ n�«

 ÁdF�� rN
√

WOK�� ≠16,91916,992

WO�M�√ ≠6,7797,261

23,69824,253

∫ wzb�*« oI���« bM� Áœb��

 WOK�� o�œUM�6,6007,709

…—«b� WO�Ëœ k�U��Ë o�œUM�46,48452,071

53,08459,780

76,78284,033

 Æ«—UL��
« nOMB� …œU�S� W�uL�*« X�U�  ̈WO*UF�« WO�U*« ‚«u
ô« w� X�b� w��« W�UN�« Æ«—uD��« V���Ë ¨2008 ÂU� w�     ©√

 ‰ö?	  s�  W?�œUF�«  WLOI�U�  Æ«—UL��
«  ò nOMB�  s�  „Æœ n�«  380,755  mK��  2008  uO�u�  1  w�  UL�  W�œUF�«  UN�LO�  XGK�

 w� UL� U?NHOMB� œUF*« WOI��*« Æ«—UL��
û� W�œUF�« WLOI�« mK�� ÆålO�K� W�U�� Æ«—UL��
« ò nOMB� v�« ådzU�)« Ë√ ÕU�—_«

 s� W�—b*« rN
ö� w�U(« ¡e'« sL{ ÊuJ�Ë Æ©„Æœ n�« 47,328 ∫ 2015® „Æœ n�« 43,562 mK�� 2016 d�L��œ 31

Æ©19 ÕUC�« dE�«® lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

 ©„Æœ n�« 3,586 ∫ 2015® „Æœ n�« 3,093 mK�� W�œU� WLOI� WOK�� WF�U� ÆU�d� q�� s� UN� kH��� …dF�� rN
« Ê«  ©»

Æ©27 ÕUC�« dE�«® q�_« WK�u� ÷Ëd�Ë ©30 ÕUC�« dE�«® q�ô« …dOB� ÷Ëd� q�UI� W�uLC�

rN
_« —«b�« …Ëö�Ë ‰U*« ”√— 24 Æ

 rN
 1,359,853,075 s� «bI� q�UJ�U� Ÿu�b*«Ë —bB*«Ë t� ÕdB*« Â_« W�dA�« ‰U� ”√— ÊuJ�� ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�    ©√

Æ©rN
 1,359,853,075 ∫ 2015 d�L��œ 31® b�«u�« rN�K� fK� 100 WLOI�

Æl�“u�K� WK�U� dO� —«b�ô« …Ëö� Ê«  ©»

WM�e	 rN
√ 25 Æ

d�L��œ 31

2016 

d�L��œ 31

2015 

rN
_« œb�34,796,07934,796,079

…—bB*« rN
_« W���% 2.56% 2.56

©„Æœ n�«® WO�u��« WLOI�«4,2454,245

©„Æœ n�«® WHKJ��«30,37530,375

 Æl�“u�K� q�U� dO� u�Ë WM�e)« rN
« WHKJ�� ‰œUF� Âô« W�dA�« w� w�UO��ù« Ê«

 ‰œUF� U0 rN
 ©131,599,475 ∫2015® 135,692,090 UN�b� W�uL�LK� WKO�e�« ÆU�dA�« Èb�« ÊS� ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�

 Æ…—bB*«  Â_«  W�dA�«  rN
√  s�  ©% 9.7 ∫2015® % 10
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…dDO�*« dO� hB(«Ë WOJK*« ‚uI� w� Èd	√ œuM�Ë W�œUF�« WLOI�« w� WL�«d�*« Æ«dOG��« 26 Æ

W�œUF�« WLOI�« w� WL�«d�*« Æ«dOG��«     ©√

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2016 

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

„Æœ n�«„Æœ n�«

d�UM� 1 w� bO�d�«96,378160,785

∫ Èd	« WK�U� Æ«œ«d�«

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
ù W�œUF�« WLOI�« w� dOG��« w�U�(1,718)(49,252)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« lO� s� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�� ‰u;«(2,822)(11,246)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� ◊u�� s� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�� ‰u;«16,9095,335

WKO�“ ÆU�dA� W�œUF�« WLOI�« q�bF� w� WB�(18)(9,244)

WM�K� Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù«12,351(64,407)

d�L��œ 31 w� bO�d�«108,72996,378

…dDO�*« dO� hB(«Ë WOJK*« ‚uI� w� Èd	√ œuM�Ë W�œUF�« WLOI�« w� WL�«d�*« Æ«dOG��« Ø l�U�   Æ26

WOJK*« ‚uI� w� Èd	√ œuM�    ©»

 w�UO��«

w�u�U�

 w�UO��«

ÂU�

 lO� `�— w�UO��«

WM�e	 rN
«

 q�u% w�UO��«

WO�M�√ WKL�ŸuL�*«

n�«n�«n�«n�«n�«

„Æœ„Æœ„Æœ„Æœ„Æœ

2015 d�L��œ 31 w� bO�d�«11,1671,69418,452(2,486)28,827

∫ Èd	√ WK�U� Æ«œ«d�«

WO�M�√ WKL� q�u% ÆU�Ëd�---2,6992,699

WK�UA�« Æ«œ«d�ô«---2,6992,699

ÆUO�UO��ö� ‰u;«-----

2016 d�L��œ 31 w� bO�d�«11,1671,69418,45221331,526

2014 d�L��œ 31 w� bO�d�«8,5421,69418,452(1,521)27,167

∫ Èd	√ WK�U� Æ«œ«d�«

WO�M�√ WKL� q�u% ÆU�Ëd�---(965)(965)

WK�UA�« Æ«œ«d�ô«---(965)(965)

ÆUO�UO��ö� ‰u;«2,625---2,625

2015 d�L��œ 31 w� bO�d�«11,1671,69418,452(2,486)28,827
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∫w�u�U� w�UO��«

 wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB� Õd� q�� tM��« `�— s� % 10 q�u% r��  ̈Â_« W�dAK� w
U
ô« ÂUEM�«Ë ÆU�dA�« Êu�UI� UI�Ë

 Æw�u�UI�« w�UO��ô« »U�� v�« …dDO�*« dO� hB(« bF� sJ�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�« …Q�UJ�Ë …U�e�«Ë WOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{Ë

ÆŸu�b*«  ‰U*«  ”√— s� % 50 w�u�UI�« w�UO��ô« bO�— ‰œUF� U�bM� ÍuM��« q�u���« «c� n�Ë —dI� Ê« Â_« W�dAK� “u��

 w��«  Æ«uM��«  w�  Ÿu�b*«  ‰U*«  ”√— s� % 5 W��M� 5L�U�*« vK� ÕU�—√ l�“u� 5�Q�� »uKD*« mK�*U� œb�� w�u�UI�« w�UO��ô« s� l�“u��« Ê«

ÆWL�«d�� dzU�	 œu�Ë bM� Ë√ dzU�	 W�uL�*« UN� oI% w��« WM��« w� q�u���« r�� ô Æ b(« «c� l�“u� 5�Q�� UN� kH�;« ÕU�—ô« UNO� `L�� ô

∫ÂU� w�UO��«

 WOM�u�« W�ULF�« r�œË wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R� WB� q�� `�d�« s� WMOF� W��� q�u% r�� Â_« W�dAK� w
U
_« ÂUEMK� UI�Ë

 WOFL'« WI�«u0Ë …—«œù« fK�� —«dI� UI�Ë ÂUF�« w�UO��ù« v�« …dDO�*« dO� hB(« bF� sJ�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√ …Q�UJ�Ë …U�e�«Ë

Æ WL�«d�� dzU�	 œu�Ë bM� Ë√ dzU�	 W�uL�*« UN� oI% w��« WM��« w� q�u���« r�� ô Æ WO�uLF�«

…dDO�*« dO� hB(«Ë WOJK*« ‚uI� w� Èd	« œuM�Ë W�œUF�« WLOI�« w� WL�«d�*« Æ«dOG��« Ø l�U�  Æ26

…dDO�*« dO� hB(«  ©Ã

 w� WON�M*« WM��«

2016  d�L��œ 31

 w� WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

d�UM� 1 w� bO�d�«128,909146,729

* WM��« ‰ö	 WF�U��« W�dA� …dDO�*« dO� hB(« w� …œU�e�«3,6273,195

**…b�b� WF�U� W�d� vK� –«u��
ù« W�O�� …dDO�*« dO� hB(«735-

WF�U��« ÆU�dA�« ‰U� ”«— w� …œU�e�«-2,052

 WF�U� W�dA� ‰U� ”«— iOH�� s� …dDO�*« dO� hB(« w�« o���� mK��-(1,732)

WF�U� W�dA� …dDO�*« dO� hB(« q�� s� ‰U*« ”√— œ«œd�
«(14)(18)

WF�U��« ÆU�dA�« s� …dDO�*« dO� hB�K� W�u�b� W�bI� ÕU�—√ ÆUF�“u�(4,837)(4,890)

…dDO�*« dO� hB(« w� Èd	_« Æ«dOG��« w�U�311345

…dDO�*« dO� hB(« l� Æö�UF*«(178)(1,048)

WM��« `�—2973,483

∫ Èd	√ WK�U� Æ«œ«d�«

WO�M�√ ÆUOKL� WL�d� s� W&U� WKL� ÆU�Ëd�(203)(46)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
ù W�œUF�« WLOI�« w� dOG��« w�U�5,156(23,535)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« lO� s� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�� ‰u;«118(1,315)

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� ◊u�� s� lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�� ‰u;«1,7874,516

WKO�“ ÆU�d� w� Èd	√ WK�U� Æ«œ«d�≈ s� WB�1,161125

WM�K� Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« ŸuL��8,019(20,255)

WM�K� WK�UA�« Æ«œ«d�ù« ŸuL��8,316(16,772)

d�L��œ 31 w� bO�d�«137,047128,909
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 50,000,000® „Æœ n�« 20,000 v�« „Æœ n�« 15,000 s� UN�UL
√— …œU�e� W�uL�LK� WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« X�U� ¨WM��« ‰ö	  *
 UOze� WL�U�*U� W�uL�*« X�U� Æ©„Æœ n�« 15,000 v�« „Æœ n�« 11,000 s� ∫2015® ©b�«u�« rN�K� fK� 100 WOL
« WLOI� rN


 v�« % 82.85 s� WF�U��« W�dA�« w� W�uL�*« WL�U�� XCH��« UN��u0Ë W�uL�LK� Èd	√ WF�U� W�d� ‰ö	 s� …œU�e�« Ác� w�

 „Æœ n�« 2,049 WG�U��« iOH���« a�—U�� ‰u�_« w�UB� WO��M�« W�d��b�«  WLOI�«  Ê«  Æ©% 82.85  v�« % 100 s� ∫2015® % 77.94

 5� ‚dH�« ÊU� ¨w�U��U�Ë ÆlL�*« WOJK*« ‚uI� w� Æ«dOG��« ÊUO� w� …dDO�� dO� WB� v�« UNK�u% - ©„Æœ n�« 3,195 ∫2015®

 n�«  358  ∫2015® „Æœ n�«  209  m�U��«Ë iOH���«  a�—U��  ‰u�ô« w�U�  s�  …dDO�*«  dO�  hB(« WB�Ë qB;« ÍbIM�«  "UM�«

Æ2016 d�L��œ 31 w� UL� lL�*« WOJK*« ‚uI� w� Æ«dOG��« ÊUO� w� iOH�� …—U��� tKO��� - b� ©„Æœ

 Æœ«“ ¨ –«u��
ô« «cN� W�O�M�Ë WMOF� WO�M�« WF�U� ÆU�dA� …dDO�� hB� vK� –«u��
ôU� W�uL�*« X�U� ¨WM��« ‰ö	 **
Æ©7.3 ÕUC�« v�« dE�« ® „Æœ n�« 735 l�«u� …dDO�*« hB(«

q�_« WK�u� ÷Ëd� 27 Æ

t????KLF�«

ÁbzUH�« ‰bF�

wKFH�«2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

W�bOKI� ÷Ëd�„Æœ n�«„Æœ n�«

©Ã 27 ÕUC�«® w��uJ�« —UM�b�«% 5 - %3.5295,194325,925

wJ�d�ô« —ôËb�«%4.25 - %2.3942,18856,878

  Ë—uO�«% 4.7 - % 1.42,4761,450

339,858384,253

WM
 ‰ö	 o���*« ∫ UB�U�(123,535)(83,348)

216,323300,905

WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d�

©Ã 27 ÕUC�«® WMz«œ W��«d�%4 - %3.0680,09480,153

Èd	« WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d�%6 - %3.858,09962,855

138,193143,008

WM
 ‰ö	 o���*« ∫ UB�U�(25,497)(6,068)

q�_« WK�u� ÷Ëd� ŸuL�� 112,696136,940

©œ 27 ÕUC�«® Æ«bM
25,000-

q�_« WK�u� Æ«bM
Ë ÷Ëd� ŸuL��354,019437,845

 iF� l� UN�b� q�uL��« ÆU�O�d� WKJO� …œU�U� W�uL�LK� WOK;« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« X�U� ¨2012 Ë 2011 5�UF�« ‰ö	  ©√

 b� ©d�dI��« a�—U� v�� WF�œ - „Æœ n�« 58,016 mK�� tM�® „Æœ n�« 154,710 WG�U��« ÷ËdI�« ÊU� tOK� ¡UM�Ë WOK;« „uM��«

 ÊUL{ v�« W�U�� ÷ËdI�« Ác� ÊU� ¨÷ËdI�« WKJO� …œU�« ÆUO�UH�ô UI�Ë Æq�ô« WK�u� W�uLC� ÆöON�� v�« UNK�u% -

 b�b%  WOKL�Ë  ©23  Ë  19  ¨18  ÆU�UC�«®  UOze�  W�uLC�  ÷ËdI�«  Ác�  ÊU�  ¨2016  d�L��œ  31  w�  UL�  Æ%  100  W��M�

 ÆUNM� ¡UN��ô« bF� r�� r� ‰Ë«b�K� WK�U� WO�U� ‚«—Ë« v�« »uKD*« bO�d�« q�u%Ë

 Y�U��« j�I�« s� % 50 l�œ vK� Êu{dI*« o�«ËË 2015 Ë 2014 w� XI��
« „Æœ n�« 38,677 WG�U��« j�IK� W��U��« WF�b�«  

 w� wI��*« mK�*« œ«b
 - UL� 2015 w� „Æœ n�« 15,024 mK�� l�œ -Ë ¨wK�ô« ‚UI��
ô« a�—U� s� dN�√ WF�—« ‰ö	

 Æ„Æœ n�« 4,314 m�U��«Ë 2016
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 % 50 WG�U��« WIO��*« W��M�« s� W�uJ*«Ë w�U*« d�dI��« a�—U� w� UL� „Æœ n�« 96,694 WG�U��« ÷ËdI�« W�Ëb� …œU�« WOKL� Ê«  

 ÆUO�UH�ö� «œUM�
« ¨p�– l� ÆW�—U� X�«“ U� dO	ô« j�IK� „Æœ n�« 77,355 mK�� Ë Y�U��« j�I�« s� ©„Æœ n�« 19,339®

 ‰ö	 q�UJ�U� XI��
« „Æœ n�« 6,876 rN�uL�� mK�� ©Y�U��« j�I�« s� % 50 l�® 5{dIK� dO	ô« j�I�« ÊU� WI�U��«

 n�« 39,059  ULN�uL��  mK��  ©Y�U��«  j�I�«  s� % 50 l�® Èd	ô« ÷ËdIK� …dO	ô« ◊U��ô« Ê« Æ2016 d�L��œ dN�

Æw�«u��« vK� 2018 ‰ö	Ë 2017 w� q�UJ�U� o���� „Æœ n�« 50,759 Ë „Æœ

 WO�UH�« b�b9 5{dI*« lOL� s� UC�« X�K� Ë UNO{dI� lOL� v�« Êu�œ W�Ëb� …œU�« WD	 .bI�� WOK;« WF�U��« W�dA�« X�U�  

 …œU�ô ‰u�I�  q�  v�«  ‰u�uK�  ÆU{ËUH*« WK�«u�  p�c�  Ë cOHM��«  bO�  X�«“ U�  WKJON�«  …œU�«  Ê« YO�  s�«d�«  l{u�«  bOL&

 ‰u�uK� WKJON�« …œU�« ◊Ëd� Ë œuM�  vK� ÷ËUH��« ÊuK�«uO
 rN�U�  Êu{dI*« b�« ¨w�U*« d�dI��« a�—U�� UI�ôÆs�b�« W�Ëb�

ÆW�œUI�« WKOKI�« dN�ô« ‰ö	 s�b�« W�Ëb� …œU�« ¡UN�« Âô« W�dA�« …—«œ« l�u�� ¨tOK� ¡UM� Ë ÆWKJON�« …œU�ô W�
UM� ‰uK� v�«

 …œU�≈ ¨W�uL�*« ‰u�√ vK� 5�uLLK� ÆU�UL{ .bI� ¨ WO�u�b*« s� ¡e' U�bI� l�b� W�u�� WO�u�b*« W�Ëb� …œU�≈ sLC�� b�  

ÆÁcN� W�u�b� W�Ëb� …œU�« ÆUOKLF� WD��d� …œU� ÊuJ� Èd	√ œuO�Ë ◊Ëd�Ë WO�UL�zô« ÆöON���« œ«b
 …d��Ë dOF�� WA�UM�

q�_« WK�u� ÷Ëd� Ø l�U�   Æ27

 Æ©„Æœ  n�«  804  ∫2015®  „Æœ  n�«  803  mK��  W�d��œ  WLOI�  Æ«bF�Ë  Æô¬Ë  ÆUJK�2  q�UI�  W�uLC�  Ë—uO�«  ÷Ëd�  Ê«  ©»

 Æô¬Ë ÆUJK�2 q�UI� W�uLC� ©„Æœ n�« 8,869 ∫ 2015® „Æœ n�« 7,977 mK�� Èd	« WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d� ÊU�  ¨p�c�Ë

Æ©„Æœ n�« 11,130 ∫2015® „Æœ n�« 6,715 mK�� W�d��œ WLOI� Æ«bF�Ë

 ‚UI��
ô« bM� „Æœ n�« 101,563 m�U��« „d�A*« w�ö
ô« ÷dI�« W�u��� Âô« W�dA�« X�U� ¨2015 fD��« dN� ‰ö	  ©Ã

 ÆöON�� WO�UH�« w� 5�O�UH�ô« 5�U� Èb�« ¨ rN�«d�« - ÆöON�� w�O�UH�« ‰ö	 s� UNOK� ‰uB(« - w��« Æ«bzUF�« s�

 ÆöON�� WO�UH�« w� Èd	ô« WO�UH�ô«Ë Æ«uM
 3 ‰ö	 o���� „Æœ n�« 80,153 mK�0 WOLOK�«Ë WOK�� „uM� s� W�uJ� W��«d�

 ÆöON���« ÆUO�UH�« ◊Ëd� V�u0Ë€ Æ…b�«Ë WM
 ‰ö	 o���� „Æœ n�« 20,000 mK�0 b�b� w�M�« pM� l� ÍbOKI� ÷d�

 »U�� w� UN� kH��� „Æœ n�« 143,673 WG�U��« W�d��b�« WLOI�« Æ«– W�—b*« WKO�e�« ÆU�dA�« Èb�« rN
« ÊU� ¨…b�b'«

   Æ›©17.2 ÕUC�« dE�«® WBB��� ÆU�
R� Èb� W�U�√ WEH��

سندات 
 d�L��œ 20 a�—U�� o���� WOL
ô« WLOI�U� „Æœ n�« 25,000 mK�0 …dOG�� W��M� Æ«bM
 —«b�Q� WM��« ‰ö	 Âô« W�dA�« X�U�   ©œ

 ‰ö	 s� p�–Ë WF�U� W�d� w� —UL��
«Ë W�uLC� dOG�« lO�K� W�U�*« Æ«—UL��
ô« iF� s� Æ«bM��« WKL� bOH��� Æ2021

ÆÆUF�b�« bO�U�� W�uL�LK� WOK;« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�«

ÆUBB�� 28 Æ

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

©32 ÕUC�« dE�«® b�UI��« ÆUI����2,7433,784

t�b)« W�UN� …Q�UJ� hB��11,13510,890

dH(« Âœ— nO�UJ� hB��767742

 Ád�R� ÆUJK�2 hB��72224

14,71715,640

WM
 s� q�« ‰ö	 o���� m�U�� ≠ …d�R� ÆUJK�2 hB�� ∫ UB�U�(72)(204)

14,64515,436

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



98

التقرير السنوي
Annual Report

ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

Èd	√ ÂuB	Ë tMz«œ 3– 29 Æ

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

WO�U� ÂuB	„Æœ n�«„Æœ n�«

tMz«œ t�—U& 3–15,14014,717

WI���� bz«u�3,3813,393

WMz«œ ÕU�—√ ÆUF�“u�1,6532,236

WM
 s� q�« ‰ö	 o���� mK�� – dO�Q� uMz«œ207265

WM
 s� q�« ‰ö	 o���� mK�� ≠ Ád�R� ÆUJK�2 hB��72204

 WF�U� W�d� vK� –«u��
ù« s� WMz«œ 3–1,5051,505

 W
uLK� dO� ‰u�√ vK� –«u��
ù« s� WMz«œ 3–355899

tOM�u�« W�ULF�« r�œ W��d{4,1614,161

©√® WI�U��« Æ«uM�K� “UG�« Â«b��
« WHKJ�� hB��2,700-

©3.7 ÕUC�«® …b�b� WF�U� ÆU�d� vK� –«u��
ù« s� q�R*« mK�*«2,126-

 WO�M�ô« W��dC�« hB��1,5781,716

…U�e�«Ë wLKF�« ÂbI�K� X�uJ�« W�
R�354557

Èd	√ ÆUI����3,1036,578

 ©34 ÕUC�« dE�√® WKO�“ ÆU�d� v�« o����20238

©34 ÕUC�« dE�«® tK� Æ«– Èd	« ·«d�√ v�« o����522514

 WF�U��« ÆU�dA�« Èb�≈ ‰U� ”√— iOH�� s� W&U� …dDO�� dO� hB� v�« WI���� WMz«œ 3–

 WOK;«9051,194

 Èd	« WO�U� ÂuB	5,6167,080

43,39845,257

q�R*« mK�*« s� ‰Ë«b�� dO� ¡e� ∫h�U�(1,052)-

42,34645,257

 WO�U� dO� ÂuB	

ÊËd	« ÊuMz«œ1,7534,157

 ÆUI����186207

1,9394,364

44,28549,621

 mK�� WI�U
 Æ«uM
 s� W�uL�LK� WOK;« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« WD
«u� “UG�« Â«b��
« WHKJ�� hB�� bM��« «c� sLLC��   ©√

 W�uKL*« ÆPAM*« Èb�« s� »U�� Âö�
U� Áö�« …—u�c*« WF�U��« W�dA�« X�U� ¨2015 WM��« ‰ö	 Æw��u� —UM�œ n�« 2,700

 X�U� Æ2011 v�« 2004 s� …d�HK� “UG�« Â«b��
ô WF�b� 5��UD� WF�U��« W�dA�« l�UB� b�ô “UG�« b�Ëe�� ÂuI� w��«Ë W�ËbK�

 œ«œd�
« w� tI�� U��UD� WF�U��« W�dA�« b{ WOzUC� Èu�œ l�d� œ ÒËe*« ÂU� Ë »U�
« …bF� W��UD*« pK� i�d� WF�U��« W�dA�«

 ¨WO�U*« d�—UI��« a�—U�� UI�ô Æ¡«d�)« …—«œ« v�« Èu�b�« q�u��� v�Ëô« UN��K� w� WLJ;« X�U� Æ“UG�« Â«b��
« q�UI� mK�*«

 UO�U� WF�U��« W�dA�« ÂuI� Æw�b*« v�« wJ�d�√ —ôËœ n�« 9,300 mK�� l�b� WF�U��« W�dA�« ÂeK� rJ� —«b�S� WLJ;« X�U�

ÆrJ(« «c� ·UM��
ô WO�u�UI�« UN�«—UO	 W
«—b�
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q�ô« …dOB� ÷Ëd� 30 Æ

t???KLF�«

…bzUH�« ‰bF�

wKFH�« 2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

W�bOKI� ÷Ëd�„Æœ n�«„Æœ n�«

 w��uJ�« —UM�b�«% 4.75 - % 480,54689,108

wJ�d�_« —ôËb�«% 5.88 - % 1.3374,25570,770

154,801159,878

WM
 ‰ö	 o���� q�_« WK�u� ÷Ëd�123,53583,348

278,336243,226

WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d�

WMz«œ …—U�«Ë W�U�ËË W��«d�% 4.517,07413,896

©Ã 27 ÕUC�« dE�«® WM
 ‰ö	 o���� q�_« WK�u� WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d�25,4976,068

42,57119,964

w�UL�ù«320,907263,190

 Æ«—UI� q�UI� W�uLC� w�Ë ©„Æœ n�«  Æ√17,825 ∫2015® „Æœ n�« 17,461 mK�0 WMz«œ …—U�« sLC�� WO�ö
« q�u9 ÆU�O�d� Ê≈

Æ©18 ÕUC�« dE�«® WOK�� WF�U� ÆU�dA� W�—UL��
«

 n�«  Æ»1,050 ∫2015® ©w�U�® „Æœ n�« T�ô mK�� Â«b��
U� WOK;« WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« X�U� ¨2016 d�L��œ 31 w� UL�

 WOK�� Æ«—UL��
« q�UI� ÊuLC� u�Ë WOK;« „uM��« b�« q�� s� W�uML*« „Æœ n�« 5,570 WG�U��« ÷ËdI�« ÆöON�� s� ©„Æœ

Æ©„Æœ n�« 7,676 ∫2015® „Æœ n�« 7,394 mK�� W�œU� WLOI�

 mK��  w��uJ�«  —UM�b�U�  ÷Ëd�Ë  ©„Æœ  n�«   ÆÃ69,230  ∫2015®  „Æœ  n�«  74,255  mK��  ‰œUF�  U�  wJ�d�_«  —ôËb�U�  ÷Ëd�  Ê≈

Æ ©19 ÕUC�« dE�«® WMOF� lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« q�UI� W�uLC� ©„Æœ n�« 44,854 ∫2015® „Æœ n�« 86,063

 ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« 31 Æ

 bzUF�« Ø …bzUH�« W���

 wKFH�«2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

%„Æœ n�«„Æœ n�«

Æ«—UL��
«Ë q�ô« …dOB� lz«œË % 1.35 - % 0.419,22416,661

bI�Ë „uM��« Èb� …b�—√% 1.35 - % 0.6233,69643,383

©√® tMz«œ „uM�% 6.0 - % 5.5(21,186)(19,915)

21,73440,129

Áe���� …b�—« ∫ UB�U�(325)(325)

lL�*« W�bIM�« ÆUI�b��« ÊUO� ÷«d�ô ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�«21,40939,804

 s� W�b���� ©„Æœ n�« 2,016 ∫2015® „Æœ n�« 1,198 WG�U��« ·uAJ*« vK� V���« ÆöON�� „uM��« v�« o���*« q�L��  ©√

 994 m???????????????????????K�0 2016 d�L��œ 31 w� UL� q??????????????�_« …dOB� lz«œu� W�uLC�Ë W�uL�LK� WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« q��

Æ©„Æœ n�« 971 ∫2015 d�L��œ 31 ® „Æœ n�«
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 …œb;« l�UM*« Æ«– b�UI��« jD	 32 Æ

 .bI��  jD)« Ác�  ÂuI�  Æ…b��*«  WJKL*«  w�  WF�U��«  ÆU�dA�«  iF�  wH
u* …œb��  l�UM�  Æ«–  W�b�UI�  jD	  W�uL�*«  Èb�

 ÆU�UF*« Êu�U� V�u0 w�u�UI�« q�uL��« ·bN� jD)« Ác� lC�� Æb�UI��« bM� W�b)« …b� ‰u�Ë wzUNM�« V�«d�« vK� ¡UM� l�UM�

 ·bN� ¡U�u�« - b� ÊU� «–« ULO� b�b��� p�–Ë Æ«uM
 Àö� q� q�ô« vK� …d� jD�K� rOOI� qL� r�� Æ…b��*« WJKL*« w� 2004

 W'UF* UNF�œ r�O
 w��« ÆUL�U�*« vK� jD)« ¡UM�√ l� ‚UH�ô« W�uL�*« vK� 5F�� ¨WOKLF�« Ác� s� ¡e��Ë Æw�u�UI�« q�uL��«

 s� ôËR�� 5�ô« «c� ÊuJ� ÆW�uL�*« q�� s� tMOOF� r�� wMN� 5�« q�� s� jD)« —«b� Æw�u�UI�« q�uL��« ·b� b{ hI� Í«

 rN�—UA���  v�«  ‰UL�ô« Ác�  iF�  i�uH��  UC�«  5�ô« ÂuI�  UL�  ÆjD)« ‰u�«  —UL��
«Ë l�UM*« ÆUF�œ …—«œ«Ë ‰«u�ô« rOOI�

 Æ¡UC��ô« bM� 5OMN*«

 ∫w�Ë d�U�*« s� œb� v�« jD)« Ác� V��� W�uL�*« ÷dF��

 s� ÊuJ� U�bM�Ë W�KI�� WO�u
 rO� UN�b� w��« rN
ôU� ¨‰u�ô« ÆU�� w� Æ«—UL��
U� WD)« kH�% ∫—UL��
ô« d�U�� • 
 q�u9 v�« W�U(« v�« ÍœR� b� Èb*« …dOB� ÆU�KI��« ÊU� ¨q�uD�« Èb*« vK� WOIOI� bz«u� ‰u�ô« Ác� ÂbI� Ê« l�u�*«

 Æe�� —uN
 ‰U� w� w�U{«

 …œu'« WO�U�  ÆU�dA�«  Æ«bM
  vK�  WO�u
  bz«u�  Â«b��
U�  jD)« ÆU�«e��«  rOOI�  r��  ∫…bzUH�«  —UF
«  ÆôbF�  d�U�� • 
 ÆWI�dD�« fHM� ÆU�«e��ô«Ë ‰u�ô« WLO� „d��� ô b� ¨rN
ôU� ‰u�U� kH�% jD)« Ê« YO�Ë ÆÆU�«e��ô« rB)

 Ê« l�u�� jD)« ‰u�« Ê« s� r�d�« vK�Ë Ær�C��U� j��d� jD)« V�u0 l�UM*« s� ÂU� ¡e� „UM� ∫r�C��« d�U�� • 
   Æe�� —uN
 v�« ÍœR� b� dOBI�« Èb*« vK� ÆU�d(« ÊU� ¨q�uD�« Èb*« vK� r�C��« b{ «bO� U�u% ÂbI�

 ÆjD)« w� e�� dNEO
 U�bM� ¨w{«d��ô« dLF�« s� d��« ¡UC�ô« ‘U� ‰U� w� ∫ÆUO�u�« d�U�� • 

 w�Ë Æb�UI��« bM� «bI� Íb�UI��« rN�UF� s�  • 20% ‰«b��
U� ¡UC�ô« ÂuI� Ê« ÷d�H*« s� ¨jD)« ¡«e�« iF�� W��M�U�

 Æe�� —uN
 v�« «c� ÍœRO
 ¨q�« Íb�UI� ‘UF� c	« j
u�*« w� - ‰U�

 s� nK���U� 5�Q��« ÆU�d� ÂuI� Ê« «b� WKO�{ d�U�� „UM� b�u� ÆjD)« ¡UC�« iF�� 5�Q� h�«u�� 5�ô« kH��� • 
   Æw�U{« q�u9 v�« W�U(« v�« ÍœRO
 Íc�« d�ô« UN� W�U)« 5�Q��« h�«u�

       W�uL�LK� WOK�I��*« W�bIM�« ÆUI�b��« vK� jD)« d�√

 Àö� q� q�ô« vK� …d� U�“U$« V�� w��« rOOI��« WOKL� bF� jD)« 5�√ l� ÆUL�U�*« jD	 vK� ‚UH�ô« W�uL�*« s� VKD��

 jD	 w� …—u�c*« pK� s� ÆUL�U�*« …œU�“ W�uL�*« s� VKD� b� U�bM� ¨l�u�*« s� d��« «e�� rOOI��« dN
« ‰U� w�Ë ÆÆ«uM


   ÆÆUL�U�*« iOH�� r�� b� U�bM� ¨l�u�*« s� qC�« l{u�« ÊU� «–« ¨fJF�U� fJF�«Ë ÆWO�U(« ÆUL�U�*«

 vK� w�u�« l� tOK� ‚UH�ô« - Íc�« d�ô« 2017 w� UN� W�U)« …œb;« l�UM*« jD	 w� „Æœ n�« 817 mK�0 WL�U�*« W�uL�*« l�u��

Æ s�e�« s� W�u�I� …d�� ‰ö	 e�F�« ·c� w�« ·bN�Ë W�—«u��ô« …—uA*« l� UOA9 œb;« X�u�« w� W�b�UI��« ÆU�UF*«

 qL�  - Æ bz«uH�«  s�  b�e�  oI% ôË œb'« ¡UH�_« ÂU�√  jD)« Áö�√  r��  w�UL�«  qJA�Ë jD)« lOL�  qLA�  WO�U��«  ÆU�UC�ù«

ÆW�uL�LK� …œb;« b�UI��« l�UM� jD�� WIKF�*« b�UI��« n�—UB�Ë b�UI��« ÆU�«e��« b�b��� W�—«u��ô« ÆU�U�(«

∫ b�UI��U� WIKF�*« n�—UB*«Ë ÆU�«e��ù« »U���« w� WO�U��« ÆUO{dH�« Â«b��
« -
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2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

d�L��œ 31 w� UL�  rB)« ‰bF�% 3.20% 3.45

©RPI®r�C��« ÷«d��«% 3.45% 3.20

©CPI® rOOI��« …œU�≈ qO�Q�% 2.45% 2.20

jD)« ‰u�√ vK� tIOI% l�u�*« bzUF�«% 3.20% 3.45

V�«Ëd�« w� WOK�I��*« …œU�e�«N/AN/A

b�UI��« l�UM� w� WOK�I��*« …œU�e�«% 3.45% 3.20

b�UI��« bF� …U�u�«
    2016∫ SAPS ©S2NA® ©2015∫ ©©SAPS ©S1NA®‰Ë«b�

 ∫ 2015® % 1.25 …œU�“Ë …œôu�« WM
 W�uL�� ÆUF�u� j
u�� l�

U�uM
  q�_« vK�  ©% 1.25

∫wK� UL� WM
 65 dL� bM� œdHK� Æu*« bM� l�u�*« dLF�« ¨ WI�D*« ÆUO�u�« ‰Ë«b� V�u0

2016 d�L��œ 31
 d�L��œ 31

2015

45 dLF� UO�U� d�–89.589.1

45 dLF� UO�U� v��«91.891.7

65 dLF� UO�U� d�–87.787.3

65 dLF� UO�U� v��«89.989.7

…œb;« l�UM*« Æ«– b�UI��« jD	 Ø l�U�   Æ32
©WM
 16 ∫2015 ® WM
 16 u� WD	 qJ� ÂuB�K� ÊË“u*« j
u�*« …d�� ‰bF� Ê«

 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ 31

 w� WON�M*« WM��«

d�L��œ 31

2015 

lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—«‰« ÊUO�„Æœ n�«„Æœ n�«

bz«u� nO�UJ�(721)(836)

‰u�_« vK� tIOI% l�u�*« bzUF�«615700

WI���� ©n�—UB�®Ø WI���� Æ«œ«d�«(57)12

W�u���« WHKJ�(39)-

 W�—«œù«Ë WO�uLF�« n�—UB*« sL{ WKL;« W�uM��« n�—UB*« w�U�(202)(124)

 ∫ wK� UL� Áœb;« b�UI��« l�UM� jD) ÆU�«e��ù« w� W�d(« W�u�� Ê«

 31 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ

 31 w� WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ

lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO�„Æœ n�«„Æœ n�«

—Ëb�  Â«e��«3,7844,359

©w�UB�U�® lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO�202124

ÆUL�U��(645)(837)

W�—«u��≈ dzU�	 Ø ©ÕU�—«®(21)167

WO�M�_« WKLF�« Æö�bF�(577)(29)

 WK�d� ÂuB	2,7433,784
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ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� ÆU�«e��« W�u��

 31 w� WON�M*« WM��«

2016 d�L��œ

 31 w� WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ

„Æœ n�«„Æœ n�«

ÆU�«e��ö� WO�U(« WLOI�«20,55123,396

jD)« ‰u�√ bO�d� W�œUF�« WLOI�«(17,816)(19,745)

jD)« e�� w�U�2,7353,651

WK��� dO� W�—«u��« dzU�	8133

lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� W�—b*« ÂuB)« w�U�2,7433,784

…œb;« l�UM*« Æ«– b�UI��« jD	 Ø l�U�   Æ32
∫ …œb;« b�UI��« l�UM� ÆU�«e��ô WO�U(« WLOI�« w� Æ«dOG��«

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

WO�U���ô« b�UI��« l�UM� ÆU�«e��«23,39624,330

bz«u� nO�UJ�721836

W�—«u��« ©ÕU�—√® Ø dzU�	1,361(112)

WI���� n�—UB� Ø©Æ«œ«d�«®57(12)

t�u�b� n�—UB�Ë l�UM�(1,083)(1,567)

WKL� ÆU�Ëd� Æö�bF�(3,901)(79)

WOzUNM�« b�UI��« l�UM� ÆU�«e��«20,55123,396

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

WO�U���ô« WD)« ‰u�ô W�œUF�« WLOI�«19,74520,082

‰u�_« vK� tIOI% l�u�*« bzUF�«615700

W�—«u��« ÕU�—√ Ø©dzU�	®1,267(233)

qLF�« »U��√ WD
«u� ÆUL�U��645837

W�u�b� n�—UB�Ë l�UM�(1,083)(1,567)

WO�M�√ WKL� ÆU�Ëd� Æö�bF�(3,373)(74)

WOzUNM�« WD)« ‰u�ô W�œUF�« WLOI�«
17,81619,745
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…œb;« l�UM*« Æ«– b�UI��« jD	 Ø l�U�   Æ32

∫ wK� UL� w� W�H�« V�� WD)« ‰u�_ t�œUF�« WLOI�« Ê«

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�«„Æœ n�«

∫ WD)« ‰u�«

rN
√4,6325,554

Æ«bM
12,47113,915

Èd	« ‰u�« 713276

17,81619,745

Æ©% 2.3 ∫2015 ® % 10.4 …d�H�« ‰ö	 n�—UB*« Õd� bF� jD)« ‰u�√ vK� wKFH�« bzUF�« ÊU�

ÂuB)« vK� W�—b*« WLOI�« WO
U��

 WO��� …—uB� …dOGB�« Æ«dOG�K� qL�;« dO�Q��« w�U��« ‰Ëb'« 5�� ÆW�—«u��ô« ÆU{«d��ù« w� Æ«dOG��U� d�Q�O
 …œb;« l�UM*« Â«e��« Ê«

Æ WO�Ozd�« ÆU{«d��ô« w�

التعديلات على الافتراضات

 ÂuB)« vK� w��dI��« d�_«

„Æœ n�«

rB)« ‰bF�

% 0.5 «bz«“(1,514)

% 0.5 UB�U�1,718

r�C��«

% 0.25 «bz«“
360

% 0.25 UB�U�(360)

WF�u�*« …UO(«

…b�«Ë WM
 «bz«“
757

…b�«Ë WM
 UB�U�(753)

Æw� UL� Èd	_« ÆU{«d��ô« vI�� 5� w� ‰bF*« ÷«d��ö� qL�;« dO�Q��« jI� 5��Ë WO��dI� Áö�« …—u�c*« ÆUO
U�(« Ê« k�ô

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



104

التقرير السنوي
Annual Report

ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

…
œ

b
;

« l
�
UM*

« Æ
«–

 b
�

UI
��« j

D
	

33
 

Æ

—
UL
��


«
¡

UM��« œ
«u
�

t
OB

B
�
� t



b
M�

 W
O�

b
MH
�« Æ

U�
b

)
«

Æ
U�

u
K
F

*
« UO�

u
�u

MJ
�Ë

Ÿ
u

?L
�

*
«

d
�L
�
�œ

 31
2016

d
�L
�
�œ

 31
2015

d
�L
�
�œ

 31
2016

d
�L
�
�œ

 31
2015

d
�L
�
�œ

 31
2016

d
�L
�
�œ

 31
2015

d
�L
�
�œ

 31
2016

d
�L
�
�œ

 31
2015

d
�L
�
�œ

 31
2016

d
�L
�
�œ

 31
2015

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

„
Æ

œ
 n
�«

Ÿ
UD

I
�« Æ

«œ
«d
�«

36,350
73,918

40,998
48,216

54,353
75,960

14,908
15,701

146,609
213,795

 ∫
 UB
�
U�

Æ
«—

UL
��


ô
« s
�

 Æ
«œ

«d
�«

(13,769)
(37,547)

 t
K
O�

“
 Æ

U�
d
�

 Z
zU�� w

�
 W

B
�

(21,177)
(26,913)

W
�—

UL
��


« Æ
«—

UI
�

 l
O� s
�

 …
—

U�
	

852
-

W
K
O�

“
 Æ

U�
d
�

 l
O� `
�—

-
(417)

W
�—

UL
��


« Æ
«—

UI
F
� W
�œ

UF
�« W

L
OI
�« w
�
 d

OG
��«

3,246
(1,283)

 —
U�
�« Æ

«œ
«d
�«

(2,301)
(2,068)

È
d
	

« Æ
«œ

«d
�«Ë

 b
z«u
�
 Æ

«œ
«d
�«

(3,201)
(5,690)

l
L
�

*
« d

zU�
)

« Ë
« Õ

U�—
ô

« Ê
UO� V

�
�

 Æ
UF

O�*
«

110,259
139,877

Ÿ
UD

I
�« ©

…
—

U�
	

®
 Ø

 `
�—

4,849
48,647

786
7,781

(140)
7,019

138
(501)

5,633
62,946

∫
 UB
�
U�

q
�u

9
 n

O�UJ
�

(28,188)
(28,740)

W
�

“
u
�

 d
O�

 È
d
	
√ d

zU�
	

(1,537)
(3,671)

W
O�M�

ô
« W
��d

C
�« q
��

 `
�d
�« Ø

 ©
…
—

U�
)

«®
(24,092)

30,535

Ÿ
UD

I
�« ‰

u
�
√

1,095,467
1,142,545

61,262
57,962

77,723
81,398

19,166
17,437

1,253,618
1,299,342

Ÿ
UD

I
�« Â

u
B
	

(13,129)
(17,882)

(22,255)
(18,322)

(17,205)
(20,056)

(7,538)
(9,221)

(60,127)
(65,481)

Ÿ
UD

I
K
� ‰

u
�

ô
« w
�
U�

1,082,338
1,124,663

39,007
39,640

60,518
61,342

11,628
8,216

1,193,491
1,233,861

 W
Mz«œ

 „
u

M�Ë
 Æ

«b
M


Ë
 ÷

Ë
d
�

(696,112)
(720,950)

l
L
�

*
« w
�U*

« e
�

d
*
« Ê

UO� V
�
�

 W
OJ

K
*
« ‚

u
I
�

 Ÿ
u

L
�
�

497,379
512,911

 Z
zU��

 s
�

 d
�d

I
��« r
��

 Æ
Æ

U�
u

K
F

*
« UO�

u
�u

MJ
�Ë

 W
O�

b
MH
�« Æ

U�
b

)
«Ë

 W
OB

B
�
��« W



b
MN
�« Ÿ

UD
�
Ë

 ¡
UM��« œ

«u
�

 Ÿ
UD
�
Ë

 —
UL
��


ù
« Ÿ

UD
�

 w
�

 ¨
 W

O�
Oz—

 Æ
U�

UD
�

 l
�—

« w
�

 W
�

u
L
�

*
« ◊

UA
�
 e
�

d
��

 Æ
 W
�

u
L
�

*
« UN
� q

L
F
� w
��« W

O�
«d

G
'

« s
�

U�
ú
� UI
��

 Æ
U�u

K
D

*
«Ë

 Æ
«œ

u
�

u
*
«Ë

 Æ
U�

UD
I

K
� W
�

u
L
�

*
« ‰

UL
�
√ Z

zU�� ”
UO�

 r
�� ¨

 p
�–

 v
�« W
�
U{

ù
U� Æ

 W
�

u
L
�

*
U� UOK

F
�« …

—
«œ

ù
« v
�« Æ

U�
UD

I
�«

∫
 …

—
«œ

û
� W
�

b
I

*
« W

OK
	

«b
�« d
�—

UI
��« l
�

 v
�

UL
�� Í

c
�«Ë

 w
�

UD
I
�« q

OK
�
��« w

K
� UL

O�

ت المالية المجمعه 
ت حول البيانا

ضاحا
تابع / إي



105

التقرير السنوي
Annual Report

 ÆU�UDI�« qOK% Ø l�U�   Æ 33

 ŸUD�Ë ÆU�uKF*« UO�u�uMJ�Ë WO�bMH�«  ÆU�b)«Ë ¡UM��«  œ«u�  ŸUD�  WD
«u�  U
U
«  W�uL�*«  Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 Â«b��
«  r��

 V��  W�“u�  WLOI�«  w�  ◊u�N�«  l�  Æ«bF*«Ë  Æôü«Ë  ÆUJK�L*U�  WIKF�*«  ÆU�öN�
ô«Ë  ÆU�U{ô«  Ê«  ÆWOBB���«  W
bMN�«

∫w�U��U� w� ‰u�_« pK� UN� W�b���*« ÆU�UDI�«

—UL��
« ¡UM��« œ«u�

W
bM� 

WOBB��

 WO�bMH�« ÆU�b)«

 UO�u�uMJ�Ë

ÆU�uKF*«ŸuL�*« 

2016 d�L��œ 31 w�„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«

 Æ«bF*«Ë Æôü«Ë ÆUJK�L*« vK� ÆU�U{«614,5384,4131259,137

 „öN�
«2303,6622,9244067,222

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� w� ◊u��18,696---18,696

2015 d�L��œ 31 w�

 Æ«bF*«Ë Æôü«Ë ÆUJK�L*« vK� ÆU�U{«752,1466,1791948,594

 „öN�
«2813,2432,903796,506

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« WLO� w� ◊u��9,851---9,851

WO�«dG'« ÆU�UDI�«

∫ w�«dG'« qOK���« wK� ULO�

‰u�_«ÆUFO�*«

 d�L��œ 31
2016

 d�L��œ 31
2015

 d�L��œ 31
2016

 d�L��œ 31
2015

„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«„Æœ n�«

X�uJ�« q	«œ 599,904638,17353,40061,812

X�uJ�« Ã—U	 653,714661,16956,85978,065

1,253,6181,299,342110,259139,877

tK� Æ«– ·«d�√ l� Æö�UF� 34 Æ

 Æ«– Èd	√ ·«d�√Ë W�uL�LK� UOKF�« …—«œù« wH
u�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�√Ë WKO�“ ÆU�d� w� WKB�« Æ«– ·«d�_« q�L��

 WO�Oz— ÎUBB� W�uL�LK� UOKF�« …—«œù« wH
u�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�« UNO� pK1 ÆU�d�Ë 5O�Ozd�« 5L�U�*« q�� WK�

 q�� s� Æö�UF*« Ác� ◊Ëd�Ë dOF�� ÆU
UO
 vK� WI�«u*« r�� ÆUNOK� W�d�A� …dDO
 Ë√ ”uLK� dO�Q� W
—U2 rN�UJ�S� Ë√

Æ W�uL�*« …—«œ≈

∫ WKB�« Æ«– ·«d�_« l� …b�—_«Ë Æö�UF��« r�Q� ÊUO� wK� ULO�
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2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� WMLC�*«  …b�—_«Ë ÆUOKLF�«„Æœ n�«„Æœ n�«

©Èd	√ ‰u�√Ë WM�b*« 3c�« w� WMLC��® tK� Æ«– ·«d�√ s� o����

WKO�“ ÆU�d� s� o����   ≠2,0292,441

 tK� Æ«– Èd	√ ·«d�√ s� o����   ≠2,9381,905

UOKF�« …—«œù« wH
u� s� o����   ≠70231

©Èd	√ ÂuB	Ë WMz«b�« 3c�« w� WMLC��® tK� Æ«– ·«d�√ v�« o����

 WKO�“ ÆU�d� v�« o����   ≠20238

WK� Æ«– Èd	« ·«d�√ v�« o����   ≠522514

tK� Æ«– ·«d�√ l� Æö�UF� Ø l�U�   Æ34
 WON�M*« WM��«

2016  d�L��œ 31 w�

 WON�M*« WM��«

2015  d�L��œ 31 w�

lL�*« dzU�)« Ë« ÕU�—ô« ÊUO� w� WMLC�*« Æö�UF*«„Æœ n�«„Æœ n�«

WKO�“ W�dA� – lO�K� W�U�� Æ«—UL��
« lO� s� "U� oI�� `�—

-26

tK� Æ«– ·«d�√ s� W���J� „«d��«Ë …—«œ≈ Âu
—

14

WKO�“ W�d� q�� s� qL�� – q�u9 nO�UJ�

-466

tK� Æ«– ·«d�√ l� Æö�UF�

¡UA�«Ë d�uD� nO�UJ�

4,6791,725

WKO�“ W�d� s� – tO�Ë√ œ«u� ÆU�d�A�

3,2603,932

W�uL�LK� UOKF�« …—«œù« wH
u� ÆP�UJ�

…—«œù« fK�� ¡UC�√ …Q�UJ�Ë 5H
uLK� q�ô« …dOB� l�UM�3,9243,454

 W�b)« W�UN� l�UM�288421

4,2123,875
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W�œUF�« WLOI�« ”UO�Ë ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� 35 Æ

WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU��     35.1

∫w�U��« u�M�« vK� nMB� Ê« sJ1 lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� …œ—«u�« W�uL�LK� WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ú� W�—b*« WLOI�« Ê«

WO�U� ‰u�√2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

©…QHD*« WHKJ��U�® ∫÷Ëd�Ë ÊuM�b�
„Æœ n�√„Æœ n�√

©  •21 ÕUC�≈ dE�«® Èd	√ WO�U� ‰u�«Ë WM�b� 3–
56,45883,696

„uJ�Ë W�U�Ë ¨W��«d� Æ«—UL��
« •
1,1641,000

Æ«—UL��
«Ë q�_« …dOB� lz«œË •
9,22416,661

bI� Ë „uM��« Èb� …b�—« •
33,69643,383

100,542144,740

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� ‰u�ô«

©  •23 ÕUC�« dE�«®dzU�)« Ë« ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

…d�U�LK� UN� kH��� Æ«—UL��
«   ≠     
23,69824,253

wzb�*« oI���« bM� Áœb��   ≠     
53,08459,780

76,78284,033

©  •19 ÕUC�« dE�«® lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

W�œUF�« WLOI�U� −
517,016520,342

 WLOI�« ◊u�� UB�U� WHKJ��U� Ø WHKJ��U� −
22,03720,895

539,053541,237

 WO�U*« ‰u�ô« ŸuL��
716,377770,010

∫ WO�U� ÂuB	

…QHD*« WHKJ��U�

q�_« WK�u� Æ«bM
Ë ÷Ëd� •
354,019437,845

dO�Q� uMz«œ •
145424

 ©  •29 ÕUC�« dE�√® Èd	√ WO�U� ÂuB	Ë WMz«œ 3–
43,39845,257

q�_« …dOB� ÷Ëd� •
320,907263,190

WMz«œ „uM� •
21,18619,915

739,655766,631
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NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

W�œUF�« WLOI�« ”UO�  35.2

 a�—U�� ‚u��« w� 5�—UA*« 5� WLE�M� WK�UF� w� Â«e��« q�u��� tF�œ Ë« q�« lO�� t�ö�
« r�� Íc�« dF��« w� W�œUF�« WLOI�« q�L��

 Æ”UOI�«

 lO�K�  W�U�*«  Æ«—UL��
ô« iF�  ¡UM��
U�® lO�K�  W�U�*«  Æ«—UL��
ô«Ë dzU�)« Ë«  ÕU�—ô«  ‰ö	  s�  W�œUF�«  WLOI�U�  Æ«—UL��
ô« Ê«

 WLOI�U�  W�—b�  ©WFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  ‰u�  19  ÕUC�ô«  w�  …œb;«  »U�
ö�  WLOI�«  ÷UH��«  UB�U�  WHKJ��«  Ø  WHKJ��U�  W�—b*«

 W�—b*« m�U�*« ÊU� ¨ W�uL�*« …—«œ« Í√d�Ë ÆWFL�*« WO�U*« ÆU�UO��« ‰u� 35.3 ÕUC�ô« w� UNM� `BH� ”UOI�« qO�UH� Ê«Ë W�œUF�«

 ÆW�œUF�« UNLOI� W�—UI� d��F� …QHD*« WHKJ��U� w� w��«Ë Èd	ô« WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ô« lOL'

Æ©35.4 ÕUC�«® d�dI��« a�—U�� WM
 q� W�œUF�« WLOI�U� W�—UL��
ô« Æ«—UIF�U� WO�U*« dO� ‰u�ô« ”UOI� W�uL�*« ÂuI�

W�œUF�« WLOIK� w�dN�« q�K���«  35.3

 WLOIK� w�dN�« q�K���« s� ÆU�u��� W�ö� v�« UNHOMB� r�� w�U*« e�d*« ÊUO� w� W�œUF�« WLOI�U� W
UI*« WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ô« Ê«

 ∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ”UOIK� W�UN�« Æö	bLK� b�d�« WOK�U� vK� ¡UM� Àö��« ÆU�u��*« b�b% r�� ÆW�œUF�«

≠∫ 1 Èu���ÆWK�U2 ÆU�uKD�Ë Æ«œu�u* WDA� ‚«u
« w� ©W�bF� dO�® W�—b� —UF
«

≠∫ 2 Èu��� …d�U��  …—uB�   ¡«u
  ÆU�uKD*«Ë  Æ«œu�uLK�  UNF���  sJ1  w��«Ë  1  Èu���  w�  WMLC�*«  W�—b*«  —UF
ô«  dO�  ÆUODF�

 Æ ©—UF
_U� WIKF�� ÆUODF�® …d�U�� dO� …—uB� Ë« ©—UF
ôU�®

≠∫ 3 Èu���Æ©W��«dLK� WK�U� dO� ÆUODF�® UNF��� sJ1 WO�u
 ÆU�uKF� v�« bM��� ô w��« ÆU�uKD*«Ë Æ«œu�u*« ÆUODF�

 WLOI�« ”UO� v�« Æœ√ w��« W�UN�« ÆUODFLK� Èu��� v�œ« vK� ¡UM� Áb�b% r�� ÆU�uKD*«Ë Æ«œu�u*« tML{ nMB� Íc�« Èu��*«

ÆW�œUF�«

 w�dN�« q�K���« v�« UNHOMB� r�� lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� w� Í—Ëœ ”U
« vK� W�œUF�« WLOI�U� W
UI*« WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ô« Ê«

∫w�U��« u�M�« vK� W�œUF�« WLOIK�

∫ 2016 d�L��œ 311 Èu���2 Èu���3 Èu���ŸuL�*«

W�œUF�« WLOI�U� ‰u�√ÕUC�«„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

…—«b� o�œUM�  ≠

W�U	 WOJK� o�œUM� •Ã--30,65730,657

Èd	« …—«b� o�œUM� •Ã-3,27874,66577,943

…dF�� dO� WOJK� ‚uI� w� ÆUL�U��  ≠œ-13,391158,565171,956

…dF�� rN
«  ≠√210,5801,13524,745236,460

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

…dF�� rN
«  ≠√23,698--23,698

WOK�� o�œUM�  ≠»-6,600-6,600

…—«b� WO�Ëœ o�œUM�Ë k�U��  ≠?�4,11933,8628,50346,484

‰u�_« ŸuL��238,39758,266297,135593,798
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 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

W�œUF�« WLOIK� w�dN�« q�K���« Ø l�U�  35.3

∫ 2015 d�L��œ 311 Èu���2 Èu���3 Èu���ŸuL�*«

W�œUF�« WLOI�U� ‰u�√ÕUC�«„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«

…—«b� o�œUM�  ≠

W�U	 WOJK� o�œUM� •Ã--26,64726,647

Èd	« …—«b� o�œUM� •Ã-7,17478,10585,279

…dF�� dO� WOJK� ‚uI� w� ÆUL�U��  ≠œ-14,268157,955172,223

…dF�� rN
«  ≠√222,28286213,049236,193

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

…dF�� rN
«  ≠«24,253--24,253

WOK�� o�œUM�  ≠»-7,709-7,709

…—«b� WO�Ëœ o�œUM�Ë k�U��  ≠?�5,49035,75010,83152,071

‰u�_« ŸuL��252,02565,763286,587604,375

 W�œUF�« WLOI�U� ”UOI�«

 p�–Ë ¨3  Èu��LK�  W�œUF�«  rOI�«  p�– w�  U0 ¨WO�U*«  d�—UI��«  ÷«d�ô WO�U*«  œuM�K�  ÆULOOI�  ¡«d�U�  W�uL�LK�  w�U*«  o�dH�«  ÂuI�

 l� ¨…«œ√ q� hzUB	 vK� ¡UM� rOOI��« ÆUOMI� —UO�	« r�� Æ¡UC��ô« bM� ¨…bIF*« ÆULOOI�K� Y�U� ·d� rOOI� wB��� l� —ËUA��U�

Æ‚u��« vK� WOM�*« ÆU�uKF*« s� …œUH�
ô« …œU�e� ÂUF�« ·bN�«

 …dF�*« rN
ô« iF� ¡UM��
U�  ̈WI�U��« WM��« d�dI�� W�—UI� dOG�� r�  ̈W�œUF�« WLOI�« »U�� ÷dG� W�b���*« rOOI��« ÆUOMI�Ë ‚dD�«

 W�œUF�« WLOI�« d��« qJA� q�9 ÆULOOI��« Ác� ÊU� W�uL�*« …—«œ« bI�F� YO� rOOI��« ÆUOMI� wK� ¡UM� W�œUF�« WLOI�U� UN�U���« - w��«

  9,555 Ë „Æœ n�«  30,127 mK�� W�d��œ WLOI� Æ«—UL��
ô« Ác� p�c� UI�Ë Æ…—«œö� …d�u�*« ÆU�uKF*« wK� ¡UM� Æ«—UL��
ô« ÁcN�

 Èu��*« s� tK�u% - Íc�« „Æœ n�«  10,464 mK�� v�« W�U{ôU� w�«u��« vK� 3 Èu��*« v�« 2Ë1 Èu��*« s� UNK�u% - „Æœ n�«

 Æ2016 d�L��œ 31 w� UL�  2 v�« 3

©Y�U��«Ë w�U��« Ë ‰Ëô« Èu��*«® s�œ Æ«Ëœ√Ë …dF�� rN
√  ©√

 WDA� ‚«u
« w� …d�u�� …dF�*« rN
_« ÊuJ� UL�O� WO�U*« ‚«u
_« w� UN�Ë«b� r�� w��«Ë W�—b*« rN
ô« lOL� …dF�*« rN
_« q�9

 b�b% r�� ULMO� ©‰Ë_« Èu��*«® WO�U*« d�—UI��« a�—U�� —UF
« ÷Ëd� d	¬ v�« Ÿu�d�U� Æ«—UL��
ô« Ác� q�* W�œUF�« rOI�« b�b% r�� Æ

Æ©Y�U��«Ë w�U��« Èu��*«® jA� dO� Æ«—UL��
ô« Èb�≈ ‚u
 ÊU� «–≈ rOOI��« VO�U
« Â«b��
S� W�œUF�« WLOI�«

©w�U��« Èu��*«® WOK�� o�œUM� ©»

 —UL��
ö� W�œUF�« WLOI�« b�b% - b�Ë ÍbIM�« ‚u��« Æ«Ëœ«Ë …dF�� WOK�� rN
« s� w�Oz— qJA� o�œUMB�« Ác� Æ«—UL��
« ÊuJ��

 ÆWO�U*« d�—UI��« a�—U� w� UL� o�œUMB�« ¡«—b� q�� s� WMKF*« q�ô« WLO� w�U� vK� ¡UM�
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 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

W�œUF�« WLOIK� w�dN�« q�K���« Ø l�U�  35.3

 ©w�U��« Èu��*« ® WO�M�√ o�œUM�  ©Ã

 ÆU�uKF*«  Ê«  UL�  Æ  …dF��  dO�Ë  …dF��  WO�M�√  WO�U�  ‚«—Ë«  w�  U
U
√  q�L��  …d�U�*«Ë  W�U)«  o�œUMB�«  Ác�  w�  Æ«—UL��
ù«  Ê«

 ‰u�_« WLO� w�UB� Æ«—UL��
ù« Ác� Ã«—œ≈ r�� Æ —UL��
ù« ¡«—b� UN�bI� W�—Ëœ WO�U� d�—UI� vK� …dB�I� Æ«—UL��
ù« ÁcN� W�U)«

 qC�« q�9 —UL��
ù« ¡«—b� q�� s� WMKF*« ‰u�ô« WLO� w�U� ÊS� ¨ Æ«—UL��
ù« Ác� WFO�D� «dE�Ë Æ —UL��
ù« ¡«—b� q�� s� WMKF*«

Æ Æ«—UL��
ù« ÁcN� W�U�*« W�œUF�« WLOIK� d�bI�

- محافظ مدارة اخرى ( المستوى الثالث)
 UNLOOI� r�� Æ 5B��*« k�U;« ¡«—b� q�� s� …—«b� …dF�� dO�Ë …dF�� WO�M�√ WO�U� ‚«—Ë√ q�9 Èd	ô« …—«b*« k�U;« Æ«—UL��
« Ê«

Æk�U;« ¡«—b� s� rK��*« Í—Ëb�« d�dI��« vK� ¡UM�

©Y�U��«Ë w�U��« Èu��*« ®  …dF�� dO� WOJK� ‚uI� w� ÆUL�U�� ©œ

 UN�  W�œUF�«  WLOI�«  d�bI�  r��  UL�  ÆW�œUF�«  WLOI�U�  UN
UO�  r��  W�—b�  dO�  WO�U�  ‚«—Ë«  w�  ÆUOJK�  WFL�*«  WO�U*«  ÆU�UO��«  sLC��

 WO�u
 ÆôbF� Ë« —UF
« q�� s� W�u�b*« dO� ÆU{«d��ô« iF� qLA� Èd	√ rOOI� VO�U
√Ë ÂuB�� ÍbI� o�b� ÂUE� Â«b��
U�

ÆW��«dLK� WK�U�

©Y�U��«Ë w�U��«Ë ‰Ë_« Èu��*« ® …—«b� WO�Ëœ o�œUM�Ë k�U�� ©?�

 d�b�  s�  d�dI�  vK�  «¡UM�  UNLOOI�  r��  Æ…dF��  dO�Ë …dF��  WO�U�  ‚«—Ë√  w�  q�L��  …—«b*«  WO�M�_«  o�œUMB�«Ë  k�U;«  Æ«—UL��
«  Ê«

Æ‚ËbMB�«

 W�œUF�« WLOI�« ÆU
UO� ≠ Y�U��« Èu��*«

 ÆU�UO��« vK� WOM�� dO� Æö	b� v�« bM��� rOOI� ÆUOMI� Âb���� ©3® Èu��*« w� WHMB*« WO�U*« ÂuB)«Ë ‰u�ú� W�uL�*« ”UO� Ê«

 ∫w�U��« u�M�« vK� WO�U�)« …b�—ô« v�« WO�U���ô« …b�—ô« s� Èu��*« «c� sL{ WO�U*« Æ«Ëœô« W�u�� sJ1 UL� ÆWMKF*« WO�u��«

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�√„Æœ n�√

w�U���ô« bO�d�«286,587274,244

Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« w� q��*« W�œUF�« WLOI�U� dOG��« w�U�(2,880)7,393

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« w� q��� WLOI�« w� ◊u��(13,214)(2,164)

dzU�)« Ë« ÕU�—_« w� q��*« W�œUF�« WLOI�U� dOG��« w�U�7521,156

WM��« ‰ö	 Æ«œUF��
ô« w�U�(3,328)(8,431)

nOMB� …œU�«29,21814,389

wzUNM�« bO�d�«297,135286,587

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



111

التقرير السنوي
Annual Report

 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U� Æ35

W�œUF�« WLOIK� w�dN�« q�K���« Ø l�U�  35.3

∫b�dK� WK�UI�« dO� Æö	b*« r�« w� Æ«dOG��« vK� W�œUF�« WLOI�« ”UO� WO
U�� s� ÆU�uKF� b�Ëe�� w�U��« ‰Ëb'« ÂbI�

∫  2016  d�L��œ 31

WO�U*« ‰u�ô«rOOI��« WOMI�

 q�UI�« dO� ÂUN�« q	b*«

b�dK�

‚UDM�«

 W�œUF�« WLOI�« ”UO� WO
U��

q	b*« vK�

 ‚uI� w� ÆUL�U�*«

 rN
√Ë …dF�� dO� WOJK*«

WMOF� …dF��

 W�bIM�« ÆUI�b��« WI�d�

W�uB�*«

 q�u� uLM�« ‰bF�

 W�bIM�« ÆUI�b�K� q�ô«

WI�ô Æ«uM��

% 4  ≠ % 2
 ÍœRO
 uLM�« ‰bF� w� …œU�“

 WLOI�« w� …œU�“ v�«

 WHKJ�� `�d*« j
u�*«

‰U*« ”√—

% 13.0  ≠ % 9.6
 WHKJ�� `�d*« j
u�*« w� …œU�“

 ÊUBI� v�« ÍœRO
 ‰U*« ”√—

 WLOI�« w�

 œu�Ë ÂbF� rB)«

o�u��

% 25  ≠ %10
 ÍœRO
 rB)« ‰bF� w� …œU�“

 WLOI�« w� ÊUBI� v�«

 W�U	 WOJK� o�œUM�

 …d�U��Ë

 WMKF*« ‰u�_« WLO� w�U�

—UL��
ù« d�b� q�� s�

 ÂuI� w��« W�œUF�« WLOI�«

‰u�_« UNOK�

¡w� ô

 ‰u�ú� W�œUF�« WLOI�« w� …œU�“

WLOI�« …œU�“ v�« ÍœRO


 …—«b� Èd	« k�U��

 WMKF*« ‰u�_« WLO� w�U�

—UL��
ù« d�b� q�� s�

 ÂuI� w��« W�œUF�« WLOI�«

‰u�_« UNOK�

¡w� ô

 ‰u�ú� W�œUF�« WLOI�« w� …œU�“

WLOI�« …œU�“ v�« ÍœRO


∫  2015  d�L��œ 31

WO�U*« ‰u�ô«rOOI��« WOMI�

 q�UI�« dO� ÂUN�« q	b*«

b�dK�

‚UDM�«

 W�œUF�« WLOI�« ”UO� WO
U��

q	b*« vK�

 ‚uI� w� ÆUL�U�*«

 rN
√Ë …dF�� dO� WOJK*«

WMOF� …dF��

 W�bIM�« ÆUI�b��« WI�d�

W�uB�*«

 q�u� uLM�« ‰bF�

 W�bIM�« ÆUI�b�K� q�ô«

WI�ô Æ«uM��

% 5.8  ≠ % 3
 ÍœRO
 uLM�« ‰bF� w� …œU�“

 WLOI�« w� …œU�“ v�«

 WHKJ�� `�d*« j
u�*«

‰U*« ”√—

% 15.4  ≠ % 12.5
 `�d*« j
u�*« w� …œU�“

 v�« ÍœRO
 ‰U*« ”√— WHKJ��

 W�œUF�« WLOI�« w� ÊUBI�

 œu�Ë ÂbF� rB)«

o�u��

% 25  ≠ %10
 ÍœRO
 rB)« ‰bF� w� …œU�“

 W�œUF�« WLOI�« w� ÊUBI� v�«

 W�U	 WOJK� o�œUM�

 …d�U��Ë

 WMKF*« ‰u�_« WLO� w�U�

—UL��
ù« d�b� q�� s�

 ÂuI� w��« W�œUF�« WLOI�«

‰u�_« UNOK�¡w� ô

 ‰u�ú� W�œUF�« WLOI�« w� …œU�“

WLOI�« …œU�“ v�« ÍœRO


 …—«b� Èd	« k�U��

 WMKF*« ‰u�_« WLO� w�U�

—UL��
ù« d�b� q�� s�

 ÂuI� w��« W�œUF�« WLOI�«

‰u�_« UNOK�

¡w� ô

 ‰u�ú� W�œUF�« WLOI�« w� …œU�“

WLOI�« …œU�“ v�« ÍœRO
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 Âb���*« WKB�«  Æ«– d�U�*« w�  dOG��«  ÊU�  «–« Íd�u�  dO�  ÊuJO
  Èd	_« WK�UA�«  Æ«œ«d�ù«Ë dzU�)« Ë√  ÕU�—_« vK�  dO�Q��«  Ê≈

Æ% 5 W��M� Y�U��« Èu��*« Æ«—UL��
ù W�œUF�« WLOI�« d�bI��

 Æ«ËöF�«  Ác�  r�—U���«  w�  ‚u��«  w�  Êu�—UA*«  c	Q�  ÊU�  W�uL�*«  UN�œb�  w��«  m�U�*«  w�  o�u��  œu�Ë  ÂbF�  rB)«  q�L��

 ÆÆ«—UL��
ô« dOF�� bM� ÆU�uB)«Ë

 Æö�«u�� Ë« «dO�� ÷UH��ô« ÊU� «–« U� vK� bL�F� ·u
 dzU�)« Ë« ÕU�—ô« w� WLOI�« ÷UH��« WHKJ� ÊU� ¨lO�K� W�U�*« ‰u�ô« ‰U� w�

ÆdzU�)« Ë« ÕU�—ô« vK� d�R� s� ¨Ë ©Èd	ô« WK�UA�« Æ«œ«d�ô« ‰ö	 s�® WOJK*« ‚uI� vK� jI� d�RO
 W�œUF�« WLOI�« w� …œU�e�« Ê«

 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

WO�U*« dO� ‰u�ö� W�œUF�« WLOI�« ”UO�      35.4

 d�L��œ 31 w� UL� —dJ�� ”U
« vK� W�œUF�« WLOI�U� W
UI*« WO�U*« dO� ‰u�ö� w�dN�« q�K���« sL{ ÆU�u��*« w�U��« ‰Ëb'« 5��

∫2016 Ë 2015

∫  2016  d�L��œ 31
1 Èu���2 Èu���3 Èu���ŸuL�*«

W�—UL��
« Æ«—UI�„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√

X�uJ�« w� v�U��Ë w{«—« −≠≠29,23429,234

W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w� w�U��Ë w{«—« −≠≠4,8544,854

…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô« w� v�U��Ë w{«—« −≠≠298298

Êœ—ô« w� w{«—« −≠≠494494

…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô« w� w{«—« −≠≠170170

 d�uD��« bO� Æ«—UI� −≠≠25,58125,581

X�uJ�« w� w{«—« −≠≠2,8502,850

ÊbM� w� w�U�� −≠≠813813

≠≠64,29464,294

∫  2015  d�L��œ 31

W�—UL��
« Æ«—UI�

X�uJ�« w� v�U��Ë w{«—« −--39,82739,827

W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« w� w�U��Ë w{«—« −--5,3055,305

…b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô« w� v�U��Ë w{«—« −--316316

Êœ—ô« w� ÷—« −--431431

 d�uD��« bO� Æ«—UI� −--20,35320,353

X�uJ�« w� w{«—« −--3,2503,250

--69,48269,482
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 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

WO�U*« dO� ‰u�ö� W�œUF�« WLOI�« ”UO�      35.4

 UN�«b��
«  sJ1  ÷—«  Í√®  åW�—UL��
«  w{«—«ò  ?�  WHMB�  d�  pK�  ÷—«  vK�  W�dO�Q�  Æ«—UI�  Áö�«  …—u�c*«  w�U�*«  q�9

 ÊbM�Ë …b��*« WO�dF�« Æ«—U�ô«Ë Êœ—ô«Ë X�uJ�« w� ©ÆU�u�œu�
«Ë fJK�ËœË ÆöO�Ë oI�Ë WOMJ
 Æ«b�Ë w�U�� ¡UA�ô

 —UIFK�  W�œUF�«  WLOI�«  b�b%  -  ÆW�—UL��
«  w{«—U�   WHMB�  ÷—«  Áö�«  UNO�«  —UA*«  d�  pK�  ÷—ô«  q�9  UL�  ÆW�œuF��«Ë

 Æ«—UIF�« s� Ÿ«u�ô« Ác� rOOI� w� 5BB��*« 5KI��*« 5LOI*« s� 5M�« s� UNOK� ‰uB(« - ÆULOOI� vK� ¡UM� Í—UL��
ô«

 „uM��« b�« u� 5LOI*« ¡ôR� b�« Ê« Æ…—«œô« l� oO�u�« —ËUA��U� ÆU{«d��ô«Ë W�UN�« Æö	b*« d�uD� r�� UL� ÆW�—UL��
ô«

 UL�«b�« ¨WO
U
« …—uB� 5�I�d� Â«b��
U� W�—UL��
ô« Æ«—UIF�« rOOI�� ÂU� Íc�« ©WOK;« W�—UL��
ô« Æ«—UIF�« Èb�ô® WOK;«

 …—U��  d	ü«  rOI*«  Æw�U�LK�  „öN�
ô«  ZN�  UNM�  U�ËdD�  WHKJ��«Ë  ÷—ö�  ‚u��«  W�—UI�  ZNM�  Z�œ  Èd	ô«Ë  bzUF�«  WI�d�

 bM�Ë  ÆÁö�«  WMO�*«  ‚dDK�  Z�œ  Â«b��
U�  U
U
«  W�—UL��
ô«  Æ«—UIF�«  rOOI��  UC�«  ÂU�  Íc�«  WFL��«  bO�  wK��  rOI�  s�

 l�u*« ¨WFDI�« r�� p�– w� U0 ¨Y���« Ÿu{u� ÷—ö� …œb�� q�«uF� Æö�bF��« 5LC� - ¨‚u��« W�—UI� ZN� Â«b��
«

 wK� ULO� Æ©5LOOI�K� v�œô« WLOI�« ∫2015® 5LOOI�K� v�œô« WLOI�« W�dA�« Æ—U�	« ¨rOOI��« ÷«d�ôË Æw�U(« Â«b��
ô«Ë

 ∫3 Èu��LK� W�œUF�« WLOI�« ÆU
UO� ’uB�� WO�U{« ÆU�uKF�

∫2016  d�L��œ 31

ÊUO��«rOOI��« WOMI�

 dO� W�U� Æö	b�

…œu�d�

 dO� Æö	b*« ‚UD�

…œu�d*«

 …œu�d*« dO� Æö	b*« W�ö�

W�œUF�« WLOIK� W��M�U�

 X�uJ�« w� v�U��Ë ÷—«

 Æ«—UI�® W�œuF��«Ë

©W�dO�Q�

 W�—UI� ZN�Ë bzUF�« WI�d�

 WHKJ��«Ë ÷—ö� ‚u��«

w�U�*« „öN�
« UB�U�

 ÷—ö� —bI*« dF��«

©l�d*« d�LK�®

„Æœ 8,576 – „Æœ 930 Æœ«“ l�d*« d�*« dF
 œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«

 d�LK�® ¡UA�ô« WHKJ�

©l�d*«

„Æœ  419 – „Æœ 58 d�LK� ¡UA�ô« WHKJ� Æœ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“ l�d*«

 ÍdNA�« —U��ô« j
u��

©l�d*« d�LK�®

„Æœ 154   v�« „Æœ 2,53 l�d*« d�LK� —U��ô« œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“

bzUF�« ‰bF�% 12,89 v�« % 5,02 WLOI�« Æœ«“ bzUF�« ‰bF� œ«“ ULK�

uK)« ‰bF�% 10 XCH��« uK)« ‰bF� œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«

 X�uJ�«≠ d� pK� ÷—«

 Êœ—ô«Ë Æ«—U�ô«Ë

‚u��« W�—UI� ZN� —bI*« ‚u��« dF


©l�d*« d�LK�® ÷—ö�

„Æœ 8,200 v�« „Æœ 54 Æœ«“ l�d*« d�LK� dF��« œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«

 ÊbM� w� w�U��bzUF�« WI�d� ÍdNA�« —U��ô« j
u��

©l�d*« d�LK�®

 „Æœ 8,73 l�d*« d�LK� —U��ô« œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“

bzUF�« ‰bF�% 5,19 WLOI�« XCH��« bzUF�« ‰bF� œ«“ ULK�

uK)« ‰bF�% 10 XCH��« uK)« ‰bF� œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«
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 ÂuB)«Ë ‰u�_« ÆU�� h�K� Ø l�U�  Æ35

WO�U*« dO� ‰u�ö� W�œUF�« WLOI�« ”UO� Ø l�U�      35.4

∫2015  d�L��œ 31

ÊUO��«rOOI��« WOMI�

 dO� W�U� Æö	b�

…œu�d�

…œu�d*« dO� Æö	b*« ‚UD�

 …œu�d*« dO� Æö	b*« W�ö�

W�œUF�« WLOIK� W��M�U�

 w� v�U��Ë ÷—«

 W�œuF��«Ë X�uJ�«

©W�dO�Q� Æ«—UI�®

 W�—UI� ZN�Ë bzUF�« WI�d�

 WHKJ��«Ë ÷—ö� ‚u��«

w�U�*« „öN�
« UB�U�

 ÷—ö� —bI*« dF��«

©l�d*« d�LK�®

„Æœ 8,857 – „Æœ 1,202
 Æœ«“ l�d*« d�*« dF
 œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«

 d�LK�® ¡UA�ô« WHKJ�

©l�d*«

„Æœ  264 – „Æœ59 

 d�LK� ¡UA�ô« WHKJ� Æœ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“ l�d*«

 —U��ô« j
u��

 ÍdNA�«

©l�d*« d�LK�®

„Æœ 9 v�« „Æœ 2,46
 l�d*« d�LK� —U��ô« œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“

bzUF�« ‰bF�%7,85 v�« %3,75
 Æœ«“ bzUF�« ‰bF� œ«“ ULK�

 WLOI�«

uK)« ‰bF�%10
 XCH��« uK)« ‰bF� œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�«

 d� pK� ÷—«

 Êœ—ô«Ë X�uJ�«≠

‚u��« W�—UI� ZN�

 —bI*« ‚u��« dF


 ÷—ö�

©l�d*« d�LK�®

„Æœ 8,350 v�« „Æœ 1,574
 l�d*« d�LK� dF��« œ«“ ULK�

W�œUF�« WLOI�« Æœ«“

∫ W�œUF�« WLOI�« ÆU
UO� ≠ Y�U��« Èu��*«

 v�«  bM���  ô w��«  rOOI��«  ÆUOMI�  Æö	b�  Â«b��
U�  W�uL�*« ÂuI�  ¨Y�U��«  Èu��*« w�  WHMB*« W�—UL��
ô« Æ«—UIF�«  ”UO�  bM�

Æ18 ÕUC�« w� UNM� `BH� W�—UL��
ù« Æ«—UIF�« vK� W�d(« Ê« Æ…œu�d� WO�u
 ÆU�UO�

d�U�*« …—«œ« ÆU
UO
Ë ·«b�√ 36 Æ

 ÂuB)«Ë  WMz«b�«  3c�«Ë  Á—U�≈  uMz«œË  Æ«bM
Ë  q�ô«  WK�u�Ë  …dOB�  ÷Ëd�Ë  WMz«b�«  „uM��«  W�uL�*«  Èb�  WO�U*«  ÂuB)«  qLA�

 sLC�� …œbF�� WO�U� ‰u�« W�uL�*« Èb� Ê« Æ W�uL�LK� WOKOGA��« WDA�_« q�u9 u� WO�U*« ÂuB�K� w�Ozd�« ·bN�« Ê« ÆÈd	ô«

 ‚«—Ë√Ë Æ«—UL��
«Ë q�_« …dOB�  lz«œËË W�U�ËË W��«d�  Æ«—UL��
«Ë bIM�«Ë „uM��«  Èb�  …b�—√Ë Èd	_« ‰u�_«Ë WM�b*« 3c�«

ÆWOKOGA��« ÆUOKLF�« s� …d�U�� QAM� w��«Ë W�—UL��
« WO�U�

 ÆôbF� d�U��Ë WKLF�« dF
 d�U�� qLA�Ë® ‚u��« d�U�� ∫q�� ¨WO�U*« d�U�*« s� b�bF�« v�« UN�DA�ô W�O�� W�uL�*« ÷dF��

ÆW�uO��« d�U��Ë ÊUL�zô« d�U��Ë ¨©—UF
_« ÆU�KI� d�U��Ë …bzUH�« —UF
«

Æ ÁU�œ« …—u�c*« d�U�*« iOH��� ÆU
UO
 b�b% WO�u��� …—«œô« fK�� v�u��

 …—«œ« u�  p�– s�  ·bN�«  Ê« ¨ Í—U���«  ‰œU���«  œuIF�  WIKF�*« Æö�UF*« w�Oz— qJA�Ë ÆUI�A*« Æö�UF0 UC�«  W�uL�*« q	b�

Æ WO�U*« ÆUI�A*« Æ«Ëœ√ w� …—U���« Âb� w� W�uL�*« W
UO
 Ê« ÆW�uL�LK� q�uL��« —œUB� s� W&UM�« …bzUH�« ÆôbF� d�U��

∫ W�uL�*« UN� ÷dF�� w��« WO�U*« d�U�*« r�√ wK� ULO�

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 



115

التقرير السنوي
Annual Report

d�U�*« …—«œ« ÆU
UO
Ë ·«b�√ Ø l�U� Æ36

‚u��« d�U��     36.1

أ) مخاطر العملة الأجنبية

ÆWO�M�_« ÆöLF�« q�u% —UF
√ dOG�� W�O�� WO�U*« Æ«Ëœú� WOK�I��*« ÆUI�b�K� W�œUF�« rOI�« VKI� w� WO�M�_« WKLF�« q�u% d�U�� q�L��

 WO�M�_«  WKLF�«  d�U�*  W{d�  p�c�  w�Ë  ¨  …b��*«  WJKL*«Ë  UJ�d�«Ë  j
Ë_«  ‚dA�«  ‰Ëœ  w�  w
U
√  qJA�Ë  ¨W�uL�*«  qLF�

 e�d*«  ÊUO�  d�Q��  b�  Æ wMO�d�
ô« tOM'«Ë ÍœuF��«  ‰U�d�«Ë wJ�d�_« —ôËb�«  ·d�  —UF
√  w�  Æ«dOG��«  s�  w�Oz— qJA�  ¨W&UM�«

 r�� ¨WO�M�_« WKLF�« d�U�* W�uL�*« ÷dF� s� nOH��K� Æ ÆöLF�« Ác� ·d� —UF
« w� dOG�K� W�O�� dO�� qJA� lL�*« w�U*«

Æ WO�M�_« WKLF�U� W�bIM�« ÆUI�b��« W��«d�

 w��«® q�_« …dOB� WO�M�_« WKLF�U� W�bIM�« ÆUI�b��« qB� vK� qLF� W�uL�*« Èb� WF��*« d�U�*« …—«œ≈ Æ«¡«d�≈ ÊS� ¨ ÂU� qJA�

 fK�� s� …œb�� œuO� ”U
√ vK� WO�M�_« WKLF�« d�U�� —«b� Æq�_« WK�u� W�bIM�« ÆUI�b��« s� ©«dN� 12 …d�� ‰ö	 o����

Æ W�uL�LK� Õu�H*« l{uK� dL��� rOOI�Ë Âô« W�dA�« …—«œ«

 v�« UNK�u% - W�bIM�« ÂuB)« UB�U� WO�M�√ ÆöLF� W�uI*« W�bIM�« ‰u�_« q�� s� WO�M�_« WKLF�« d�U�* W�uL�*« ÷dF� w�U� Ê«

∫wK� UL� w� WM��« W�UN� w� ‰UH�ô« —UF
Q� w��uJ�« —UM�b�«

2016 d�L��œ 31

‰œUF� U� 

„Æœ n�√

2015 d�L��œ 31

‰œUF� U�

„Æœ n�√

wJ�d�√ —ôËœ(102,496)(103,734)

ÍœuF
 ‰U�—14,96415,240

wMO�d�
« tOM�3,7407,079

 Æ % 5 ÊuJ� ·u
 Áö�√ ·dB�« —UF
« w� qL�;«Ë ‰uIF*« dOG��« W��� Ê« Âô« W�dA�« …—«œ≈ —bI�

 ÊuJ�  ¨  ©% 5® Áö�√ …—u�c*« WO
U�(« W��� ÷«d��U�Ë WO�M�_« ÆöLF�« pK� q�UI� w��uJ�« —UM�b�« ·d� dF
 ŸUH�—« W�U� w�

ÆW�uL�LK� Èd	_« WK�UA�« Æ«œ«d�ù« vK� dO�Q� Í√ b�u� ôË ¨ wK� UL� WM��« ÕU�—« Ø ©dzU�	® vK� p�– dO�Q�

`�— Ø©…—U�	® vK� dO�Q��«

2016  d�L��œ 31

„Æœ n�√

2015  d�L��œ 31

„Æœ n�√

wJ�d�√ —ôËœ5,1255,187

ÍœuF
 ‰U�—(748)(762)

wMO�d�
« tOM�(187)(354)

4,1904,071

 p�– dO�Q� ÊuJ�  ̈©% 5® Áö�« WO
U�(« W��� ÷«d��U�Ë WO�M�_« ÆöLF�« pK� q�UI� w��uJ�« —UM�b�« ·d� dF
 ÷UH��« W�U� w�

 tOM'«Ë ÍœuF��« ‰U�dK� W��u�Ë wJ�d�_« —ôËbK� WO�K
 ÊuJ� Áö�√ …b�—_«Ë ¨ f�UF�Ë ¨ ‰œUF� WM��« ÕU�—« Ø ©dzU�	® vK�

Æ©ÍœuF��« ‰U�dK� W��u�Ë wMO�d�
ù« tOM'«Ë wJ�d�_« —ôËbK� t��U
 ∫2015® wMO�d�
ù«

 vK� Áö�√ qO�U���« —U���« sJ1 ¨sJ�Ë  ÆÆö�UF*« WFO��Ë r�� V�� WM��« ‰ö	 WO�M�_« WKLF�« ·d� ÆU�KI� d�U�� ÆËUH��Ë

ÆWO�M�_« WKLF�« —UF
√ ÆU�KI� d�U�* W�uL�*« ÷dF� Èb� q�9 UN�√
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 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	20,03310,3631,67140,4624,25376,782

 W�U�ËË W��«d� Æ«—UL��
«

„uJ�Ë1,164----1,164

Æ«—UL��
«Ë q�_« …dOB� lz«œË9,065159---9,224

bIM�«Ë „uM��« Èb� …b�—_«21,7624,2121032,0545,56533,696

227,745231,68888,12367,021101,800716,377

∫ 2015 d�L��œ 31 w�

∫ WO�«dG'« o�UM*«

lO�K� W�U�� Æ«—UL��
«168,196163,144106,35115,24888,298541,237

Èd	« ‰u�«Ë WM�b� 3–29,41642,3941,29410,29030283,696

 s� W�œUF�« WLOI�U� Æ«—UL��
«

dzU�)« Ë√ ÕU�—_« ‰ö	20,22410,3993,87440,6908,84684,033

W�U�ËË W��«d� Æ«—UL��
«1,000----1,000

q�_« …dOB� lz«œË10,672213--5,77616,661

bIM�«Ë „uM��« Èb� …b�—_«36,7852,0816043,76115243,383

266,293218,231112,12369,989103,374770,010

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعه 
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d�U�*« …—«œ« ÆU
UO
Ë ·«b�√ Ø l�U�  Æ36

W�uO��«  d�U��       36.4

 b�K�Ë  ÆUN�UI��
« bM� dOG�« ÁU& UN�U�«e��U� ¡U�u�« vK� W�uL�*« …—b� Âb� v�« ÍœR� w��« d�U�*« pK� w� W�uO��« d�U�� Ê«

 pK�  W��«d�Ë W�uO��«  —U���ô« 5F�  c	_« bF�  UN�u�√  …—«œ«Ë q�uL��«  —œUB�  l�uM��  W�uL�*«  …—«œ«  X�U�  ¨d�U�*«  pK�  s�

ÆrE�M� qJA� W�uO��«

∫ wK� UL� W�uB�*« dO� W�bIM�« ÆUI�b��« vK� WO�U*« ÂuB�K� W�b�UF��« ÆU�UI��
ù« bM���

b�«ËdN� ‰ö	
3 v�« 1

dN�√

12 v�« 3

dN�

5 v�« 1

Æ«uM

ŸuL�*«

2016 d�L��œ 31„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√„Æœ n�√

©W�uB�� dO�® WO�U*« ÂuB)«

q�_« WK�u� Æ«bM
Ë ÷Ëd�-2,0256,024381,002389,051

Á—U�≈ uMz«œ1735155145352

Èd	« ÂuB	Ë tMz«œ 3–16,2626,69119,3931,05243,398

q�_« …dOB� ÷Ëd�681161,974166,534-329,189

WMz«œ „uM�21,186---21,186

38,146170,725192,106382,199783,176

2015 d�L��œ 31

©W�uB�� dO�® WO�U*« ÂuB)«

q�_« WK�u� ÷Ëd�-2,6027,584473,122483,308

Á—U�≈ uMz«œ2244199424689

Èd	« ÂuB	Ë tMz«œ 3–13,3299,56322,365-45,257

q�_« …dOB� ÷Ëd�83,60972,339114,055-270,003

WMz«œ „uM�19,915---19,915

116,87584,548144,203473,546819,172

 W�uL�*« …—«œ« X�$ Æ WO�U� ÆU�
R�Ë WO�M�√Ë WOK�� „uM� l� …—«Ëœ ÆöON�� œuI� q�9 q�_« …dOB� W�uL�*« ÷Ëd� Ê«

Æ dN�« W�ö� v�« dN� s�Ë dN� ‰ö	 WI���L� UNHOMB� - w��«Ë q�_« …dOB� UN�öON�� b�b���
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ققققققققققققلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقابااابااااابابابابابابابابابابابابضةضضضضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةمجموعة الصناعات الوطنية القابضة ااااااااااااااا ووووولولولوووووووولوولوولولولولولولولولولولوططنطططططططططططنططططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةةةةيةةةةةيةيةيةيةةةيةيةيةةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية اااااااااااااااا تتتتتاتاتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات عععععععععععععععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاع اااالاالالللالالالالالالالالصصصصصصصصصصصصصنصنصصصصصصننصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصن عوعوعععوعوعوعععوععوععوعوععوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممممممممممممممممممممممممممممججمججججمججججمجمججمججمجمجممججمجججمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجم
National Industries Group Holding

باباببابببباببابابابابابباباباباباباباباباباباباباباببابابابابضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضضضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضةضة ااااا ا ا ا اااا ااا اااالقللقلقلقلقللقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلقلق نطنطنططنطنطنطنطنطنطنططنطنطنطنطططنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنطنيةيةيةيةيةيييةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةيةية ووولولولولوللوللولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولولو اااا اا اا ا اااااااااااا لللاالللالالللاللالالالالللالللاللالالالالالاللللللالصصنصنصنصننصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصصصنصنصصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصنصناععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاععاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاعاتتاتتتتتتتتتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتاتات مممجمجمجممجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمجمووووعوعوعوعوعوعوعوعوععوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعوعةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةة ة ة ة ةةةةةةةة  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
NaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaaNaNaaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaNaN titititttitititittititittititititititittitititititititittitititionononononononononononononononononononononononononononononononoonoonnnoono alalalalalalalalalalalalalalalalalaalaaaaalalalalalalalaalalaaalalalal II IIIIIII III II II I II I I III II Indndndndndndndndndndndndndndndndndndndndndnddndndndndndndndndndnddnddndndndnddusususususususususususususususususususususususuususuususususususussusussstrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrtrtrtrtrrtrtrtrttrtrtrtrttrtrrtrtrrieieieieieieieieeieieieeeieeeieieieieieieieieieieieieieieieeesssssssssssss s s ss s s ss s s s ss s s ss ssssss GrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGrGGrGrGGGrGGrGGrGGrGrG ouououououououououououououououououououououououououououououououououououoouo pppppppp p ppp p p p pp p p p p p p p pp pppp ppppp ppppp HoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHooHoHoHoHoHoHoHoHoHoHooHoHoHoHoHoHoHoldldldldldldldldldlddldldldldldldldddddldldldldldldldddldldddldlddlddininininininininnnininnnnnninninininininininininininninninninningggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

‰U*« ”√— d�U�� …—«œ« 37 Æ

 r�b� v�� ÁbO� WO�U� V��Ë “U�2 w�UL�z« nOMB� vK� WE�U;« vK� W�uL�*« …—bI� bO�Q� w� W�uL�*« ‰U� ”√— …—«œ« ·«b�« Ê√

Æ‰U*« ”«— w� 5L�U�*« WLO� s� b�e�Ë UN�UL�«

 ‰u�_U� WD��d*« d�U�*«Ë W�œUB��ô« ·ËdE�« w� Æ«dOG��« ¡u{ vK� ¨ Æö�bF��« qL�Ë ‰U*« ”√— WOKJO� …—«œU� W�uL�*« ÂuI�

 Ë√  5L�U�LK�  ÕU�—√  ÆUF�“u��  W�u�b*«  m�U�*«  q�bF��  W�uL�*«  ÂuI�  b�  ¨UNK�bF�Ë√  ‰U*«  ”√— WOKJO�  vK�  WE�U�LK�Ë Æ…œb;«

ÆÆUO�u�b*« iOH��� ‰u�√ lO� Ë√ …b�b� rN
√ —«b�« Ë√ rN
√ ¡«d� …œU�≈

∫WO�U��« œuM��« s� W�uL�*« ‰U� ”√— qJO� ÊuJ��

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

„Æœ n�√„Æœ n�√

©27 ÕUC�«® q�_« WK�u� Æ«bM
Ë ÷Ëd�354,019437,845

©30 ÕUC�«® q�_« …dOB� ÷Ëd�320,907263,190

WMz«œ „uM�21,18619,915

696,112720,950

∫ UB�U�

„uJ�Ë W�U�Ë ¨W��«d� Æ«—UL��
«  ≠(1,164)(1,000)

Æ«—UL��
« Ë q�_« …dOB� lz«œË  ≠(9,224)(16,661)

bI�Ë „uM� …b�—«  ≠(33,696)(43,383)

WO�u�b*« w�U�652,028659,906

 WOJK*« ‚uI� ŸuL��497,379512,911

  ÆWO��M�« Æ«dOG�*« o�d� s� ‰U*« ”√— W��«d0 W�uL�*« ÂuI� ¨ŸUDI�« fH� w� Èd	_« ÆUN'« l� UO�U9Ë

 wK� UL�Ë ¨ WOJK*« ‚uI� ŸuL�� vK� W�uL�LK� WO�u�b*« w�U� WL�� o�d� s� pK� WO��M�« Æ«dOG�*« ‰bF� »U���« -

∫

2016 d�L��œ 312015 d�L��œ 31

%%

WOJK*« ‚uI� ŸuL�� v�« WO�u�b*« w�U� W���131129

Wz—UD�« ÆU�«e��ù« 38 Æ

 n?�√  20,773® „Æœ n�√ 19,550 mK�0 …—bB� ÊUL{ ÆU�UD	 ¡UI� Wz—U� ÆU�«e��« 2016 d�L��œ 31 w� UL� W�uL�*« vK� b�u�

Æ©T�ô ∫2015® „Æœ n�« 251 mK�� WO��d{ ÆU��UD�Ë ÆU�«eM� WIKF�� Èd	« ÆU�«e��«Ë ©2015 w?� „Æœ
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W�U�ô« WHB� ‰u�« 39 Æ

 WO�U� k�U��Ë W�d�A� W�—UL��
« o�œUM� WO�—U	 Èd	√ ·«d�√Ë WK� Æ«– ·«d�√ s� t�UO� W�uL�LK� WF�U��« ÆU�dA�« Èb�« d�b�

 UL� W�U�_« WHB� Á—«b?*« ‰u??�_« w�UL�≈ mK� Æ lL�*« w�U*« e�d*« ÊUO� sL{ UN�«—œ≈ r�� ô W�U�_« WHB� WO�U� ‚«—ËQ� kH�% UL�

 WLOI� tK� Æ«– ·«d�√ s� W�UO� Á—«b� ‰u�√ sLC�� w�Ë Æ©„Æœ n�« 4,712 ∫2015® „Æœ n�« 5,465 mK�� 2016 d�L��œ 31 w�

 Æ ©„Æœ n�√ 2,713∫ 2015® „Æœ n�« 3,175

WO�UL
√d�« ÆU�U��—ù« 40 Æ

 Á—b� w�UL�≈ mK�0 W�—UL��
« Æ«—UI�Ë Æ«bF�Ë Æô¬Ë ÆUJK�2 ¡«dA� tO�UL
√— ÆU�U��—« W�uL�*« vK� b�u� ¨ d�dI��« a�—U� w�

Æ ©„Æœ n�√ 36,481∫ 2015® „Æœ n�√  53,467

 n�√  5,329  ∫  2015® „Æœ n?�√  5,173  mK�0 dO�Q��«  œu?IF�  W?IKF��  Æ«—U?��≈  l�b�  Â«e��≈  W�uL�*«  vK�  b�u�  ¨d�dI��«  a�—U�  w�

Æ ©„Æœ

 ÕU�—« ÆUF�“u� 41 Æ

 ¡w� ô l?�«u� W�bI� ÕU�—« ÆUF�“u� Âô« t�dA�« …—«œ≈ fK�� Õd�I� ¨ 5L�U�LK� W�UF�« WOFL'«Ë WB��*« ÆUN'« WI�«u* U�uC	

Æb�«u�« rN�K� ©fK� 10 ∫ 2015® fK� ¡w� ô ‰œU?F� U�  Ë√  ©% 10 ∫2015®

 ∫2014® % 10 l?�«u� W�bI� ÕU�—« ÆUF�“u� vK� ÊuL�U�*« o�«Ë ¨2016 u�U� 01 w� ÁbIFM*« W�uM��« tO�uLF�« tOFL'« ŸUL��« w�

 31 w� WON�M*« ©„Æœ n�√ 15,901 ∫ 2014®  „Æœ n�« 13,251 mK�0 b�«u�« rN�K� ©fK� 12 ∫ 2014® fK� 10 ‰œU?F� U� Ë√ ©% 12

Æ2015 d�L��œ

W�—UI*« ÆU�uKF� 42 Æ

 w�U� vK� dO�Q� UN� fO� pK� nOMB��« …œU�≈ Ê≈ ÆWO�U(« WM�K� WO�U*« ÆU�UO��« ÷d� l� V
UM��� W�—UI*« ÂU�—« iF� nOMB� …œU�≈ -

ÆWKO��� o�U��« ‰œUF*« bIM�«Ë bIM�« w� hIM�« w�U�Ë WM��« ZzU�� w�U�Ë WOJK*« ‚uI�Ë ‰u�_«


