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السادة المساهمين الكرام،

يطيـــب لـــي أصالـــة عـــن نفســـي ونيابـــة عـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة 
أن نرحـــب بكـــم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي بصفتــه العاديــة الخامــس والســتون ، واضعيـــن بيـــن أيديكـــم 
التقريـر السـنوي عـن السـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسمبر 2024 والـذي يتضمـن تقريـر مجلـس الإدارة وتقرير 
الحوكمــة الســنوي للمجموعــة الــذى يســرد الجهــود التــى يقــوم بهــا كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن 
ــة  ــة أســواق المــال الكويتي ــون هيئ ــدة، ووفقــاً لقان ــق نظــام حوكمــة للمجموعــة وفقــاً للممارســات الرائ أجــل تحقي
لتحقيــق بيئــة أفضــل لمســاهمي المجموعــة، كمــا يتضمــن أبـــرز تطـــورات العمـــل فـــي الشـــركة وأحـــدث نشـــاطاتها، 

بالإضافـــة إلـــى نظـــرة عامـــة حـــول أبـــرز التطـــورات الاقتصادية العالميـــة والإقليمية والمحليـــة. 

ــي تركــت بصمتهــا  ــن الإقليمــي والعالمــي، والت ــى الصعيدي ــد مــن الأحــداث الرئيســية عل شــهد العــام 2024 العدي
علــى أداء الأســواق الخليجيــة، وفــي الوقــت الــذي عانــت فيــه الاقتصــادات المتقدمــة كالاتحــاد الأوروبــي والولايــات 
المتحــدة مــن معــدلات تضخــم مرتفعــة وارتفــاع تكاليــف المعيشــة، فقــد واجهــت الاقتصــادات الناميــة فــي آســيا 
وأفريقيــا تحديــات كبــرى مثــل اضطرابــات سلاســل التوريــد وعــدم الاســتقرار السياســي، فضــاً عــن آثــار التغيــر 
المناخــي، وســط تحديــات معقــدة. إن مــن بيــن أبــرز المحطــات البــارزة فــي مســار الاقتصــاد العالمــي خــال عــام 
2024، هــو مــا يتعلــق بالسياســات النقديــة الصارمــة التــي اتبعتهــا البنــوك المركزيــة، مثــل الاحتياطــي الفدرالــي 

الأمريكــي والبنــك المركــزي الأوروبــي، للســيطرة علــى التضخــم، وبــدء دورة التيســير النقــدي وتخفيــض الفوائــد 
ممــا أدى لامتصــاص الأســواق الماليــة العالميــة والمحليــة لتأثيــر الأحــداث الجيوسياســية التــي شــهدتها المنطقــة 

والعالــم خــال 2024.

وبالرغــم مــن تلــك التحديــات، فقــد ســجلت بورصــة الكويــت أداء إيجابيــاً ملحوظــاً خــال العــام 2024 ، وحققــت 
ــة، مــع  ــع مؤشــرات الســوق الأربع ــة، إذ ارتفعــت جمي ــى مســتوى الأســواق الخليجي ــج عل واحــدة مــن أفضــل النتائ
تحقيــق مؤشــر الســوق العــام لمكاســب بنســبة 8% لينهــي تــداولات العــام مغلقــاً عنــد 7,362.5 نقطــة، محققــاً بذلــك 
ــى الأســهم  ــت عل ــل المســتثمرون فــي الكوي ــى مســتوى المنطقــة. وأقب ــن أفضــل المؤشــرات عل ــي بي ــز الثان المرك
ذات رؤوس الأمــوال المتوســطة والصغيــرة، ممــا ســاهم فــي تســجيل مؤشــر الســوق الرئيســي 50 ومؤشــر الســوق 
ــذي يقيــس أداء الاســهم  ــل، ســجل مؤشــر الســوق الأول ال الرئيســي لمكاســب ملحوظــة بنســبة 24%. فــي المقاب
ذات رؤوس الأمــوال الكبيــرة مكاســب أكثرتواضعــاً بنســبة 4.8% خــال العــام . وعلــى صعيــد أســعار الفائــدة، تــم 
خفــض ســعرالخصم فــي الكويــت مــن 4.25% إلــى 4% حتــى نهايــة ســنة 2024 مقابــل خفــض أكبــر مــن قبــل بنــك 

كلمة السيد رئيس مجلس الإدارة
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الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي.

تمكنــت المجموعــة بالرغــم مــن جميــع الظــروف الصعبــة مــن تحقيــق نتائــج ماليــة اســتثنائية، حيــث حققــت صافــي 
ــة مــع  ــة ســهم 24.9 فلــس مقارن ــة فــي 2024/12/31 وبربحي ــي للســنة المنتهي ــار كويت ــون دين ــاح تقــدر 59 ملي أرب
صافــي أربــاح تقــدر 24.9 مليــون دينــار كويتــي وربحيــة ســهم 10.5 فلــس لســنة 2023. بلغــت إجمالــي الموجــودات 
للمجموعــة 1.6 مليــار دينــار كويتــي لســنة 2024 مقارنــة مــع 1.5 مليــار دينــار كويتــي لســنة 2023، كمــا بلغــت 
إجمالــي حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم مبلــغ 550.9 مليــون دينــار كويتــي لســنة 2024 مقارنــة مــع 

498.9 مليــون دينــار كويتــي لســنة 2023. 

قــرر مجلــس الإدارة رفــع توصيــة للجمعيــة العامــة العاديــة بتوزيــع أربــاح نقديــة بواقــع 10% مــن رأس المــال 
المدفــوع )بقيمــة إجماليــة تبلــغ حوالــي 24.1 مليــون دينــار كويتــي(، كمــا أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أســهم منحــة 

مجانيــة بواقــع 5% )5 ســهم لــكل 100 ســهم مــن أســهم رأس المــال المدفــوع(.

وفــــي الختــــام لا يســــعنا إلا أن ندعــــو الله العزيــــز الجليــــل بــــأن تكلــــل مســــاعينا لتقديــــم الأفضــــل لمســــاهمينا 
ومســـتثمرينا ، والشـــكر أيضـــا لموظفينـــا الكـــرام علـــى عطائهـم المسـتمر للشـــركة، داعيـن الله سـبحانه وتعالـى أن 
يحفـظ الكويـت وأهلهـا تحـت ظـل القيـادة الحكيمـة لحضـرة صاحـب السـمو أميـر البـلاد حفظـه الله ورعــاه وولي 

عهــده الأميــن والحكومــــة الرشــــيدة.

رئيس مجلس الإدارة
 سعد محمد السعد
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أولًا : الشركات التابعة

شركة الصناعات الوطنية

لاقــت الشــركة تحديــات كثيــرة إلا أنهــا اســتطاعت أن تحقــق أرباحــا خــال عــام 2024 مبلــغ وقــدره 6.06 مليــون د.ك 
بزيــادة قدرهــا  57% عــن أربــاح عــام 2023 البالغــة 3.85 مليــون د.ك وذلــك بســبب مخصصــات انتفــت الحاجــه منهــا. 
أمــا المبيعــات فقــد زادت بنســبة 3 % لتصبــح 51.4 مليــون د.ك مقارنــة بمبيعــات عــام 2023 البالغــة 50 مليــون د.ك 
ــت بنســبة %27  ــا بالنســبة لإيــرادات الاســتثمار فقــد ارتفع ــة. أم ــات الشــركات التابع ــاع مبيع ــك ناشــئ عــن ارتف وذل
ــاع  ــون د.ك، والســبب الرئيســي لارتف ــة 1.22 ملي ــام 2023 البالغ ــة بع ــون د.ك فــي عــام 2024 مقارن ــح 1.55 ملي لتصب
الإيــرادات مــن تقييــم الاســتثمارات، وقــد بلغــت حقــوق المســاهمين عــام 2024 مبلــغ 93.03 مليــون د.ك، والقيمــة 
الدفتريــة للســهم 265 فلــس، مقابــل عــام 2023 مبلــغ 85.59 مليــون د.ك والقيمــة الدفتريــة للســهم 244 فلــس. إن أهــم 
المشــاريع والإنجازات فــي عــام 2024 تتمثــل فــي تركيــب وتشــغيل مشــروع بنــاء محطــة كهربائيــة جديــده بطاقــة )4800 
KVA ( لتلبيــة حاجــة المصانــع، وتــم الانتهــاء مــن تنفيــذ مشــروع أعمــال مكافحــة وإنــذار الحريــق والتهويــة الميكانيكيــة 

لمصانــع مينــاء عبــد الله، كمــا تــم تطويــر الخلطــات الأساســية لمنتجــات الخلــط الجاهــز ممــا أدى الــى خفــض التكلفــة 
بشــكل جيــد، وتــم الانتهــاء مــن تركيــب خــط إنتــاج جديــد للبــاط المخشــن ومعــدات جديــدة لمعالجــة ســطح المنتــج، 

وكذلــك تطويــر وتشــغيل موقــع التجــارة الإلكترونــي وربطــه مــع النظــام الآلــي للشــركة.

الأداء السنوى للشركات التابعة و الزميلة
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شركة نور للأستثمار المالى

تمكنــت نــور مــن تحقيــق صافــي ربــح بلــغ 42.1 مليــون دينــار 
كويتــي فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31 بمعــدل 
بلغــت  نمــو  وبنســبة  الواحــد  للســهم  فلــس   82.51 ربحيــة 
13.5% مقارنــة بربــح العــام الماضــي البالــغ 37.01 مليــون 
دينــار كويتــي. و هــذا هــو أعلــى ربــح فــي عــام منــذ عــام 2008.  
ان رصيــد حقــوق الملكيــة لمســاهمي الشــركة بلــغ 158 مليــون 
دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، ممــا أدى الــى قيمــة 
دفتريــة 310 فلســا للســهم الواحــد مقارنــة ب 221 فلســا كمــا 
ــور خــال  ــرز لن فــي 31 ديســمبر 2023. كمــا ان الحــدث الأب

عــام 2024 هــو الســداد الكامــل لجميــع القــروض المصرفيــة. فــي ديســمبر 2024، وقعــت الشــركة اتفاقيــة للاســتحواذ 
علــى حصــة 17.5% فــي شــركة جــاي ثــري لإدارة وتطويــر الأراضــي والعقــارات ذ.م.م )»شــركة J3”(. كان الأداء المتميــز 
لنــور فــي عــام 2024 مدفوعًــا بــالأداء القــوي لأصولهــا، ولا ســيما بنــك ميــزان المحــدود، الــذي ســجل أرباحًــا قياســية 
بلغــت 102 مليــار روبيــة باكســتانية )368 مليــون دولار أمريكــي(، بزيــادة بنســبة 20 % علــى أســاس ســنوي، ممــا أدى إلــى 
عائــد علــى حقــوق المســاهمين بنســبة 47%. وبلغــت حصــة نــور مــن نتائــج بنــك ميــزان للعــام 38 مليــون دينــار كويتــي 

مقارنــة بـــ 31.9 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2023.

شركة إيكاروس للصناعات النفطية

على الرغم من تحقيق شركة إيكاروس لخسارة في العام الحالي، إلا أن الأداء الجيد لشركاتها التابعة ساهم بشكل 
العربية  المملكة  من  تتخذ  والتي  تابعة  شركة  وهي  ميدكيم،  شركة  أظهرت  حيث  الخسائر  تلك  لتخفيف  أساسي 
السعودية مقراً لها، أداءً مالياً جديراً بالثناء في عام 2024، فقد نمت الإيرادات بنسبة 15.9%، حيث ارتفعت من 91 
مليون ريال سعودي في عام 2023 إلى حوالي 106 مليون ريال سعودي في عام 2024. وارتفعت الأرباح التشغيلية 
العام  في  ريال سعودي  مليون   11.3 بـ  مقارنة  ريال سعودي  مليون   15.5 إلى  لتصل   ،%37.2 بنسبة  ملحوظ  بشكل 
السابق. أظهر صافي الربح أيضًا نموًا قويًا بنسبة 27.4%، حيث ارتفع من 7.3 مليون ريال سعودي في عام 2023 
إلى 9.3 مليون ريال سعودي في عام 2024. وقد تحسنت جميع المقاييس المالية الرئيسية، بما في ذلك هامش الربح 
الإجمالي وهامش الربح التشغيلي وصافي الهامش والعائد على السهم على أساس سنوي مما يعكس تعزيز الربحية. 
يمكن أن يعُزى هذا المسار الإيجابي جزئيًا إلى زيادة بنسبة 9% إلى 25% في أسعار بيع الوحدات لبعض المنتجات 
في عام 2024، مما يسلط الضوء على قدرة ميدكيم على تحسين استراتيجيات التسعير بشكل فعال. أما فيما يتعلق 
باستثمار الشركة في شركة الصحراء العالمية للبتروكيماويات »سبكيم« فقد حصلت شركة سبكيم على موافقة وزارة 
الطاقة السعودية لتخصيص كميات اللقيم اللازمة لإقامة مجمع بتروكيماويات مشترك مع شركة ليونديل بازل في 
مدينة الجبيل الصناعية بالمملكة العربية السعودية بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ )1.5( مليون طن متري من مادة الإيثلين، 
بالإضافة إلى )1.8( مليون طن متري من المشتقات النهائية التي تشمل بوليمرات أساسية ومتخصصة، ويعد هذا 

المشروع خطوة مهمة في تحقيق استراتيجية الشركة للنمو وتعزيز مكانتها في صناعة البتروكيمياويات.
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شركة الدرة الوطنية العقارية 

فــي عــام 2024، قامــت الشــركة بتملــك أرض تجاريــة فضــاء مســاحتها 1,601 م2، تقــع علــى شــارع فهــد الســالم فــي 
مدينــة الكويــت. وتــم ذلــك فــي إطــار مبادلــة مــع المجمــع الســكني الكائــن فــي منطقــة المهبولــة.

المالكة لفندق  المدار الذهبية،  28% في شركة  تبلغ  2024 عملية بيع حصتها والتي  كما نفذت الشركة خلال عام 
فريزر الرياض. وقد حققت الشركة عوائد بنسبة 22.8% من عملية البيع. تركز إدارة الشركة حاليا على تطوير الأرض 
التجارية المملوكة لها في مدينة الكويت عبر بناء برج متميز يتماشى مع رؤيتها المستقبلية ويهدف إلى تحقيق أعلى 

العوائد الاستثمارية. كما يتم العمل على إتمام الإجراءات اللازمة لإبرام العقود الخاصة بتصميم وتنفيذ المشروع.

شركة الصناعات الوطنية المشتركة للطاقة القابضة 

ــاً  تقــوم شــركة الصناعــات الوطنيــة المشــتركة للطاقــة القابضــة بالتعــاون مــع الشــركة الأم وشــركاتها وشــركائها حالي
بدراســة عــدة فــرص إســتثمارية فــي مجــالات الطاقــة والطاقــة البديلــة والبنيــة التحتيــة.

 مجموعة بروكلاد 

فــي عــام 2024، واصلــت شــركة بــروكلاد تحقيــق نتائــج إيجابيــة مقارنــة بفتــرة جائحــة كوفيــد. أظهــرت البيانــات الماليــة 
للعــام أن الأهــداف المتعلقــة بالنمــو والاســتمرارية التــي تــم تحديدهــا لـــبروكلاد تســير فــي الاتجــاه الصحيــح. ومــع ذلك، 
ومــع اســتمرار المنافســة الشــديدة فــي صناعــة النفــط والغــاز، لا ســيما مــن أســواق جنــوب شــرق آســيا، إلــى جانــب 
ــادرات البحــث  ــة مــن خــال مب ــع الفعال ــى عمليــات التصني ــت الإدارة ملتزمــة بالتركيــز عل ــة، ظلّ ــة الصعب ــة المالي البيئ
والتطويــر المســتمرة، وغيرهــا مــن التدابيــر لمعالجــة التحديــات والحفــاظ علــى الحصــة الســوقية مــن خــال سلســلة 

واعــدة مــن المشــاريع الجديــدة، فــي ظــل تحسّــن ظــروف الســوق داخــل صناعــة النفــط والغــاز.
كما كان عام 2024 عامًا شهدت فيه الشركة تعزيز تركيزها على برامج الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
حيث نفذت العديد من الأنشطة لتحقيق أهدافها في الاستدامة. وخلال العام، نجحت المجموعة في الحصول على 

طلبات جديدة لتصنيع وتوريد الأنابيب الميكانيكية المبطنة والأنابيب/خطوط الأنابيب المغطاة باللحام.

ثانياً: الشركات الزميلة 

شركة أسمنت الكويت

واصلــت الشــركة جهودهــا الحثيثــة فــي 2024 وذلــك للإرتقــاء بأنشــطتها المختلفــة أمــا فــي الوصــول إلــى نتائــج طيبــة 
للإرتفــاع بقيمــة مبيعاتهــا مــن الإســمنت البورتلانــدي العــادي والمقــاوم للكبريتــات وإســمنت آبــار البتــرول. وقعــت الشــركة 
مــع وزارة الماليــة وإدارة عقــود أمــاك الدولــة خــال عــام 2024 عقــد اتفــاق تنفيــذ مشــروع إنشــاء مصنــع تحويــل النفايــات 
البلديــة الصلبــة إلــى وقــود جــاف، لاســتخدامه فــي أفــران مصانــع إنتــاج الإســمنت التابعــة للشــركة والــذي يهــدف للحفــاظ 
علــى المــوارد الطبيعيــة وتقليــص هــدر مســاحات كبيــرة مــن الأراضــي المســتخدمة فــي ردم النفايــات بالإضافــة لتوفيــر 
مصــادر بديلــة للطاقــة، ومــن المتوقــع أن ينتهــي تنفيــذ المشــروع فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2026، كمــا تــم توقيــع ترخيــص 

إســتغلال الرصيــف رقــم 19 بمينــاء الشــعيبة مــع مؤسســة الموانــىء الكويتيــة لمــدة عشــر ســنوات. 
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شركة التخصيص القابضة

فــي نهايــة عــام 2024، قامــت شــركة التخصيــص القابضــة ببيــع 17.5% مــن حصتهــا فــي مشــروع مدينــة جابــر الأحمــد 
J3 لصالــح شــركة نــور للاســتثمار المالــي )بانتظــار موافقــة المؤسســة العامــة للرعايــة الســكنية وأطــراف أخــرى(، ومــن 

ــح  ــي، وســيتم اســتخدام معظــم هــذا الرب ــار كويت ــون دين ــي 5.1 ملي ــغ حوال ــا يبل المتوقــع أن تحقــق هــذه الصفقــة ربحً
لتســديد اســتدعاءات رأس المــال المســتقبلية الخاصــة بمشــروع J3 وســداد التزامــات أخــرى، وســوف تنخفــض حصــة 

الشــركة فــي J3 مــن 32.5% إلــى 15% بعــد إتمــام الصفقــة. 
وقــد قامــت الشــركة فــي عــام 2024 باتخــاذ قــرار اســتراتيجي ببيــع 10% مــن أســهمها فــي شــركة KEC، وقــد عــززت 
هــذه الصفقــة الناجحــة ســيولة ماليــة للشــركة، ممــا يتيــح لشــركة التخصيــص القابضــة تحقيــق فــرص نمــو مســتقبلية 

وتمويــل الاســتثمارات الجديــدة بفعاليــة، ممــا يعكــس التزامهــا بتحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل.

مجموعة إيجل 

إيجل هي شركة تابعة مملوكة بالكامل، تأسست في دبي ومقرها مركز دبي المالي العالمي. تأسست إيجل للتركيز 
الثورية ورواد الأعمال ذوي النزاهة  على الاستثمارات العالمية المباشرة التي تستهدف الأفكار المبتكرة والتقنيات 
ContractPodAi، وهي شركة صغيرة مقرها  في  استثمارًا  إيجل  قادت   ،2018 عام  في  المثال،  العالية. على سبيل 
المملكة المتحدة كانت رائدة في ثورة الذكاء الاصطناعي، وتركز على قطاع الخدمات القانونية. اتخذت إيجل وجهة 
نظر مبكرة للبدء في الاستثمار في الشركات التي تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحديث الصناعات التقليدية الكبيرة. 
عندما استثمرت إيجل في البداية في ContractPodAi، كانت الشركة تحقق إيرادات متكررة سنوية تقل عن 1.5 مليون 
دولار أمريكي. في عام ٢٠٢٤، حققت ContractPodAi إيرادات متكررة سنوية تقارب 60 مليون دولار أمريكي، وهو أحد 
الأسباب الرئيسية التي ساهمت في تحقيق إيجل أرباحًا قوية لهذا العام.  حققت ايجل نتائج مالية جيدة خلال عام 
2024 حيث ارتفع إجمالي الدخل  بنحو 15.2% لتصل إلى 19 مليون دولار مقارنة بـ 16.5 مليون دولار في عام 2023.
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مجموعة الصناعات الوطنية القابضة ش.م.ك. )عامة(
تقرير الحوكمة 

2024
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تلتــزم مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة بمبــادىْ وإسترشــادات الحوكمــة والالتــزام المســتمدة مــن أفضــل 
الممارســات الرائــدة والقوانيــن واللوائــح المحليــة والتعليمــات ذات الصلــة، حيــث تقــوم الشــركة بتطويــر دور الحوكمــة 
والإلتــزام بالقوانيــن والمتطلبــات الرقابيــة لتعزيــز وجــود أقــوى لبيئــة رقابيــة فاعلــة متوافقــة مــع القوانيــن والتشــريعات 
التــى تســنها هيئــة أســواق المــال لضمــان مســتوى عــالٍ مــن الإفصــاح والشــفافية لحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب 
المصالــح ، حيــث ســنت هيئــة أســواق المــال عــدد مــن القواعــد التــى يتعيــن علــى الشــركات المدرجــة الالتــزام بهــا علــى 

النحــو التالــى.

المقدمة
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تشكيل مجلس الإدارة

تصنيف العضو )تنفيذي/الاسم
تاريخ أول المؤهل الدراسىغيرتنفيذي/مستقل(، أمين سر

انتخاب/تعيين
1973بكالوريوس تجارةرئيس مجلس الإدارة - غير تنفيذيالسيد / سعد محمد السعد

2004بكالوريوس تجارةنائب الرئيس - غير تنفيذيالسيد / سليمان حمد الدلالي 
1996ليسانس اداب لغة انجليزيةغير تنفيذيالسيد / علي مراد بهبهاني 

2022غير تنفيذيالسادة / المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
1996بكالوريوس في الرياضياتعضو مستقلالسيدة / مها خالد الغنيم

2007بكالوريوس الهندسة المدنيةغير تنفيذيالسيد / حسام فوزي الخرافي 
1979بكالوريوس تجارةغير تنفيذيالسيد / عبدالعزيز ابراهيم الربيعة

2013بكالوريوس ادارة اعمالعضو مستقلالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور 
2016الدكتوراه في الهندسة الكهربائيةغير تنفيذيالسيد الدكتور/ عبدالعزيز  راشد الراشد

1999ماجستير ادارة اعمالأمين سر المجلسالسيد/ محمد راشد المطيرى

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023

اسم العضو

اجتماع رقم)1( المنعقد في تاريخ 14/1/2024

اجتماع رقم )2( المنعقد في تاريخ 24/3/2024

اجتماع رقم)3( المنعقد في تاريخ 8/5/2024

اجتماع رقم)4( المنعقد في تاريخ 13/8/2024

اجتماع رقم)5( المنعقد في تاريخ 13/10/2024

اجتماع رقم)6( المنعقد في تاريخ 11/11/2024

عدد الاجتماعات

6السيد/ سعد محمد السعد )رئيس مجلس الإدارة(

xx4السيد/ سليمان حمد الدلالي )نائب رئيس مجلس الإدارة( 

6السيد/ محمد عبدالمحسن العصفور )عضو مستقل(  

x5السيد/  علي مراد بهبهاني )عضو غير تنفيذي(

xxxxxx0ممثل المؤسسة العامة  للتأمينات الاجتماعية

x5السيدة/ مها خالد الغنيم )عضو مستقل(  

xx4السيد/ حسام فوزي الخرافي )عضو غير تنفيذي(  

x5السيد/ عبدالعزيز ابراهيم الربيعة  )عضو غير تنفيذي( 

x5السيد الدكتور/ عبدالعزيز راشد الراشد )عضو غير تنفيذي(
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تنظيم إجتماعات المجلس
تــم أختيــار أميــن ســر للمجلــس مــن داخــل الشــركة بتعييــن الســيد / محمــد راشــد المطيــرى كأمينــاً للســر. يقــوم أميــن 
ســر المجلــس بالمهــام المعهــودة اليــة لتطبيــق متطلبــات التســجيل والتنســيق وحفــظ محاضــر اجتماعــات مجلــس إدارة 

الشــركة وتنظيــم إجتماعــات المجلــس. كمــا يقــوم الســيد أميــن الســر بمــا يلــى:
تدويــن وحفــظ جميــع محاضــر اجتماعــات المجلــس وســجلاتة ودفاتــرة والتقاريــر التــى ترفــع مــن المجلــس وإليــه، <	

علــى أن يتــم توقيــع محاضــر الاجتماعــات منــه ومــن جميــع الأعضــاء الحاضريــن. 
التأكــد مــن إتبــاع أعضــاء مجلــس الإدارة للإجــراءات التــى أقرهــا المجلــس ، والتأكــد مــن تبليــغ مواعيــد إجتماعــات <	

المجلــس قبــل ثلاثــة أيــام عمــل، مــع مراعــاة الاجتماعــات الطارئــة. 
إعــداد حــزم المعلومــات التــي تحتــاج إلــى تعميــم علــى أعضــاء المجلــس فــي اجتماعاتــه أو علــى المســاهمين فــي <	

اجتماعــات الجمعيــة العامــة.
ــا فــي اجتماعــات <	 ــم إثارته ــي تت ــة والت ــس اتخــاذ إجــراءات معين ــب مــن المجل ــي تتطل ــا الت ــق ومتابعــة القضاي توثي

المجلــس اللاحقــة وتســجيلها فــي اســتمارة الإجــراءات ذات العلاقــة.

إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية:
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يســتمد المجلــس صلاحياتــه مــن العقــد التأسيســي والنظــام الأساســى للمجموعــة، والتــي تخــول مهــام إدارة <	
الشــركة إلــى المجلــس، حيــث يحــدد المجلــس المهــام والصلاحيــات المخولــة لــإدارة التنفيذيــة للمجموعــة لإدارة 
عملياتهــا، كمــا يتمتــع المجلــس بكامــل الصلاحيــات والحقــوق فــي تنفيــذ جميــع الأعمــال نيابــة عــن الشــركة 
ــد هــذه  ــم تحدي ــة ، لا يت ــق أهداف ــات اللازمــة لتحقي ــع الصلاحي ــع الأعمــال وممارســة جمي والمشــاركة فــي جمي
الصلاحيــات والإجــراءات إلا علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي قانــون الشــركات التجاريــة، وفــي العقــد التأسيســي 

للمجموعــة، أو بموجــب قــرار صــادر عــن هيئــة اســواق المــال.

أن مهــام ومســؤوليات كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تــم تحديدهــا بشــكل واضــح فــي السياســات <	
واللوائــح المعتمــدة ، فضــاً  عــن عــدم انفــراد أيــا مــن الأطــراف بالســلطات المطلقــة، وذلــك لتســهيل عمليــة 
مســاءلة مجلــس الإدارة مــن قبــل مســاهمي الشــركة. يتولــى مجلــس إدارة الشــركة جميــع الصلاحيــات والســلطات 
اللازمــة لإدارتهــا، وتظــل المســؤولية النهائيــة عــن الشــركة علــى المجلــس حتــى وإن شــكل لجانــاً  أو فــوض جهــات 
أو أفــرادا آخريــن للقيــام ببعــض أعمالــه وعلــى المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات عامــة أو غيــر محــددة المــدة. 

قــام المجلــس بإعتمــاد مجموعــة مــن المواثيــق تتضمــن واجبــات ومســئوليات كل مــن: 

رئيس مجلس الإدارة<	

أعضاء مجلس الإدارة<	

الرئيس التنفيذى ونائبية<	

إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2024 
خلال عام 2024 تمكنت مجموعة الصناعات الوطنية القابضة وشركاتها التابعة من تحقيق عدة انجازات وكان منها شراء 
حصة إضافية 17.5% من حصة الشركة في »شركة جاي ثري لإدارة وتطوير الأراضي والعقارات« ذ.م.م وهي لتصبح 
إجمالي الملكية 50%، ويتضمن المشروع عدد من الوحدات السكنة ومجمع تجاري،  حيث بلغت نسبة إنجاز المشروع 
حوالي 72% ومن المحتمل استكمال المجمع التجاري للمشروع »أفنتورا مول« بحلول النصف الثاني من عام 2026. تم 
خلال العام الاستحواذ من خلال شركة تابعة على أرض فضاء تجارية بمنطقة القبلة مساحتها 1601 متر مربع بقيمة 
17,611,000 د.ك، كما تمت الموافقة على العرض غير الملزم المقدم لشركة فولاذ القابضة )شركة مساهمة بحرينية 

مقفلة( بخصوص شراء نسبة قدرها 100% من اسهم راس مال شركة فولاذ القابضة علماً بان ملكيتنا تصل الى %10.

 تشكيل لجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية
الشركة وظروفها  وذلك وفق حاجة  فعال  تأدية مهامه بشكل  تمكينه من  بغرض  لجان متخصصة  بتشكيل  المجلس  قام 
وطبيعة عملها  رغبة الشركة فى تطبيق كامل متطلبات الحوكمة، حيث قامت الإدارة التنفيذية بإعداد مجموعة من المواثيق 
بالتعاون مع بيوت الخبرة المختصة فى هذا المجال للوصول بالمواثيق لأفضل وضع ممكن لسهولة التطبيق.  قام مجلس 
الإدارة بتشكيل لجنة المخاطر ، لجنة التدقيق، لجنة المكافأت والترشيحات ، حسب موافقات هيئة أسواق المال وقام 

مجلس الإدارة بمراجعة كافة اللوائح ونظم العمل والمواثيق لجميع اللجان الدائمة المنبثقة عنه.

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
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تشكيل لجنة التدقيق
تشكلت لجنة التدقيق لمدة 3 سنوات بتاريخ 2022/6/6

الأعضاءلجنة التدقيق
إجتماع 
رقم 1 فى

2024/3/21

إجتماع 
رقم 2 فى

2024/5/7

إجتماع 
رقم 3 فى

2024/8/12

إجتماع
 رقم 4 فى

2024/9/16

إجتماع 
رقم 5 فى

2024/11/10

إجتماع 
رقم 6 فى

2024/11/24
عدد 

الأجتماعات

السيد / عبدالعزيز 
6رئيس اللجنةابراهيم الربيعة 

السيد / محمد 
6عضو اللجنةعبدالمحسن العصفور 

السيد الدكتور/ 
6عضو اللجنةعبدالعزيز راشد الراشد

ممثل المؤسسة العامة  
0عضو اللجنة للتأمينات الاجتماعية

مهام لجنة التدقيق
	1 مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها لمجلــس .

الإدارة، وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة.
	2  التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن وإعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن أو تغييرهــم وتحديــد أتعابهــم، .

ويراعــى عنــد التوصيــة بالتعييــن التأكــد مــن اســتقلاليتهم، ومراجعــة خطابــات تعيينهــم. 
	3 ــى الشــركة عــدا . ــم خدمــات إل ــم بتقدي ــد مــن عــدم قيامه ــن، والتأك ــي الحســابات الخارجيي ــة أعمــال مراقب متابع

ــق.  ــة التدقي ــا مهن ــي تقتضيه الخدمــات الت
	4 دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها. .
	5 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها. .
	6 تقييــم مــدى كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشــركة وإعــداد تقريــر يتضمــن رأي وتوصيــات اللجنــة .

فــي هــذا الشــأن. 
	7 ــذ . ــي تنفي ــا ف ــن مــدى فاعليته ــق م ــن أجــل التحق ــي الشــركة م ــي ف ــق الداخل ــى إدارة التدقي ــي عل  الإشــراف الفن

الأعمــال والمهمــات المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
	8 التوصيــة بتعييــن مديــر التدقيــق الداخلي/جهــة خارجيــة، ونقلــه، وعزلــه، وتقييــم أدائــه، وأداء إدارة التدقيــق .

الداخلــي. 
	9 مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء ملاحظاتها عليها. .

مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي، والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن 10	.
الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر. 

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. 11	.
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.12	.
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إنجازات لجنة التدقيق 
مراجعة البيانات والتقارير المالية قبل عرضها على المجلس، ومناقشتها ورفعها لمجلس الإدارة.<	
الافصاحات والأمور الهامة بشأن البيانات المالية.<	
عرض تقارير التدقيق الداخلي، اعتماد خطة التدقيق الداخلي، متابعة ملاحظات التدقيق الداخلي.<	
متابعة التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة بعملها.<	
متابعــة أعمــال مراقبــى الحســابات الخارجييــن ، ودراســة ملاحظــات مراقبــي الحســابات الخارجييــن علــى القوائــم <	

الماليــة للشــركة.

تشكيل لجنة المخاطر
تشكلت لجنة المخاطر لمدة 3 سنوات بتاريخ 2022/6/6

الأعضاءلجنة المخاطر
إجتماع رقم 1 فى

2024/3/18

إجتماع رقم 2 فى
2024/4/15

إجتماع رقم 3 فى
2024/9/25

إجتماع رقم 4 فى
2024/10/22

عدد 
الأجتماعات

4رئيس اللجنةالسيدة / مها خالد الغنيم
3عضو اللجنةالسيد/ علي مراد بهبهاني

3عضو اللجنةالسيد / حسام فوزي الخرافي
4عضو اللجنةالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور

مهام لجنة المخاطر 
	1 ــن . ــد م ــس الإدارة، والتأك ــن مجل ــا م ــل اعتماده ــة اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر قب إعــداد ومراجع

ــة وحجــم أنشــطة الشــركة.  ــا تتناســب مــع طبيع ــذ هــذه الاســتراتيجيات والسياســات، وأنه تنفي
	2 ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. .
	3 تقييــم نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة، وذلــك .

لتحديــد أوجــه القصــور بهــا. 
	4 مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد مــن عــدم تجــاوز .

الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
	5 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة. .
	6 التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطرعن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر.  .
	7 التأكــد مــن أن موظفــي إدارة المخاطــر لديهــم الفهــم الكامــل للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل علــى زيــادة .

وعــي العامليــن بثقافــة المخاطــر وإدراكهــم لهــا. 
	8 مناقشــة التقاريــر الدوريــة المرفوعــة مــن إدارة المخاطــر حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، .

ورفــع هــذه التقاريــر إلــى مجلــس إدارة الشــركة. 
	9 مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق المرتبطة والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة. .

.	10 عقــد لجنــة إدارة المخاطــر اجتماعــات دوريــة، أربعــة مــرات خــال الســنة، وكذلــك كلمــا دعــت الحاجــة، كمــا 
يجــب أن تقــوم بتدويــن محاضــر اجتماعاتهــا عــن طريــق أميــن ســر اللجنــة.
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من إنجازات لجنة المخاطر 
ــق <	 ــا يتعل ــة المخاطــر لســجل المخاطــر المحــدث وأهــم المخاطــر المســتحدثة فيم مناقشــة الســادة أعضــاء لجن

ــة.  ــل بســبب الحــرب الروســية الأوكراني ــر سلســلة الإمــدادات والنق بتأث
مناقشة الإدارة التنفيذية فى منجزاتها فى التفاعل مع تلك المخاطر.<	
تحديث بيان شهية المخاطر. <	

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت
تشكلت لجنة الترشيحات والمكافأت لمدة 3 سنوات بتاريخ  2022/6/6                              

إجتماع رقم 1 فىالأعضاءلجنة الترشيحات والكافأت
2024/2/12

عدد الأجتماعات

1رئيس اللجنةالسيد / سليمان حمد الدلالى

1عضو اللجنةالسيد / محمد عبدالمحسن العصفور 

1عضو اللجنةالسيد / علي مراد بهبهاني

مهام لجنة الترشيحات والمكافأت
	1 التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	2 وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجــات .

المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبيــن فــي شــغل 
المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة، ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت 
التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة 

مكافــآت نهايــة الخدمــة.
	3 التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل..
	4 ــغ أو . ــت مبال ــدراء ســواء كان ــة والم ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــآت الممنوحــة لأعضــاء مجل ــر المكاف إعــداد تقري

منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها فــي صــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خــال الشــركة أو الشــركات 
التابعــة.

من إنجازات لجنة الترشيحات والمكافأت 
أجتمعــت لجنــة الترشــيحات لمناقشــة تقييمــات الســادة الأعضــاء وتقييــم مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة <	

عنــه وكــذاك تقييــم الإدارة التنفيذيــة والاتفــاق علــى الــدورات التدريبيــة المطلوبــة خــال العــام لتنميــة مجلــس 
الإدارة.

مناقشــة واقتــراح المكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع العاملين بالشــركة.<	
إعــداد تقريــر المكافــآت الممنوحــة لأعضاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء.<	



22

2024

القاعدة الثالثة : إختيار أشخاص من ذوى الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات 
والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

تعمــل الإدارة التنفيذيــة علــى توفيــر المعلومــات والبيانــات بشــكل كامــل ودقيــق وفــي الوقــت المناســب لجميــع أعضــاء 
مجلــس الإدارة بوجــه عــام ولأعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن والمســتقلين بوجــه خــاص، وذلــك مــن خــال 
التقاريــر الدوريــة المتكاملــة المرفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وكــذا مــن خــال التقاريــر الدوريــة المرفوعــة مــن إداراة 
المخاطــر بجانــب التقاريــر المرفوعــة مــن مكتــب التدقيــق للحصــول علــى كافــة المعلومــات والبيانــات الأساســية التــي 

تمكنهــم مــن الاضطــاع والقيــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة وفاعليــة.

السادة أعضاء مجلس الإدارة

السيد / سعد محمد السعد - رئيس مجلس الادارة 

عيــن كنائــب رئيــس مجلــس ادارة والعضــو المنتــدب للمجموعــة عــام 1973 ومــن ثــم رئيــس مجلــس الادارة عــام 2004 
كمــا يشــغل حاليــا عضــو فــي مجلــس ادارة الشــركة القابضــة المصريــة الكويتيــة مــن عــام 1999، وتكمــن خبراتــه العمليــة 
فــي عــدة مناصــب تولاهــا كرئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة المقــاولات والخدمــات البحريــة ورئيــس 
مجلــس الإدارة لجمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة وعضــو فــي المجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة وعضــو 
مجلــس إدارة للشــركة الكويتيــة للمبانــي والتعميــر ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة 
وعضــو مجلــس الإدارة لبنــك الكويــت الوطنــي وشــركة الخليــج للكابــات والصناعــات الكهربائيــة وكذلــك الشــركة 
الكويتيــة لتزويــد الطائــرات بالوقــود )كافكــو( وشــركة اســمنت الكويــت وشــغل خــارج الكويــت عضــو فــي مجلــس إدارة 
شــركة الدلتــا للتأميــن فــي القاهــرة والشــركة الســعودية للطــوب الرملــي الجيــري ومــواد البنــاء فــي الريــاض ويحمــل 

الســيد ســعد الســعد بكالوريــوس تجــارة مــن جامعــة القاهــرة.
السيد / سليمان حمد الدلالي -  نائب رئيس مجلس الإدارة

نائــب رئيــس مجلــس ادارة مــن 2004 ويشــغل حاليــاً رئيــس مجلــس الادارة لشــركة إعــادة التاميــن الكويتيــة وشــغل عــدة 
مناصــب منهــا رئيــس مجلــس ادارة شــركة الاهليــة للتاميــن، وعضــو مجلــس ادارة لعــدة شــركات خــارج الكويــت كشــركة 
برقــان للتاميــن اللبنانيــة والشــركة الوطنيــة للتاميــن صنعــاء ، وتتمثــل خبراتــه الســابقة كوكيــل مســاعد لجامعــة الكويــت 
ورئيــس والعضــو المنتــدب لشــركة الخليــج للتاميــن ونائــب رئيــس ورئيــس تنفيــذي لمؤسســة تســوية معامــات الاســهم 
وعضــو مجلــس ادارة ســابق فــي الشــركة العربيــة لتاميــن الحيــاة والحــوادث الاردنيــة وشــركة اتحــاد للتأميــن الســعودية 

ويحمــل الســيد ســليمان الدلالــي بكالوريــوس تجــارة مــن جامعــة القاهــرة.

السيد / عبدالعزيز ابراهيم الربيعة

عضــو مجلــس ادارة مــن 1979 ويشــغل حاليــا رئيــس مجلــس ادارة شــركة الصناعــات الوطنيــة منــذ عــام 2014،  وخبراته 
ــى 2014، كمــا شــغل منصــب عضــو  ــة مــن عــام 2002 وحت ــس الادارة للصناعــات الوطني ــب رئيــس مجل الســابقة كنائ
مجلــس ادارة للعديــد مــن الشــركات كشــركة اســمنت الكويــت وشــركة صناعــة الانابيــب وخدمــات البتــرول ويحمــل 

شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت.
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السيد / علي مراد بهبهاني 

عضو مجلس ادارة من  1996 ويشغل حاليا منصب رئيس مجموعة شركات مراد يوسف بهبهاني ورئيس مجلس 
ادارة شركة الكويت للتأمين ونائب رئيس مجلس ادارة بنك الخليج وعضو مجلس ادارة في شركة الالبان الكويتية 
الدانماركية، وتتمثل خبراته السابقة كعضو مجلس ادارة لشركة السينما الكويتية الوطنية والشركة الكويتية لصناعة 

الانابيب والخدمات النفطية ، ويحمل السيد علي بهبهاني ليسانس اداب لغة انجليزية والتربية - جامعة الكويت.

السيد الدكتور/ عبدالعزيز راشد الراشد

عضــو مجلــس ادارة مــن 2016 ويشــغل حاليــا رئيــس مجلــس الادارة للشــركة الكويتيــة للحفريــات، نائــب رئيــس مجلــس الادارة 
لشــركة أســمنت الكويــت، وكذلــك عضــو في مجلــس ادارة شــركة المقــاولات الخدمــات البحريــة ويحمــل شــهادة الدكتــوراه في 

الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة ويسكنســن- الولايــات المتحــدة.

السيدة / مها خالد الغنيم -  العضو المستقل

عضــو مجلــس ادارة مــن 1996 ومؤســس شــريك لشــركة اثيــكا للاستشــارات الماليــة وتتمثــل خبراتهــا الســابقة كنائــب رئيــس 
مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة بيــت الاســتثمار العالمــي جلوبــل وهــي احــدى مؤسســي شــركة جلوبــل، وعضــو 
مجلــس لشــركة دار التمليــك - الريــاض وتكمــن خبراتهــا العمليــة كنائــب الرئيــس في الشــركة الوطنيــة للمياديــن ونائــب 
الرئيــس في شــركة شــروق للخدمــات الماليــة وعضــو مجلــس إدارة كليــة العلــوم الاداريــة بجامعــة الكويــت وعضــو مجلــس إدارة 
اتحــاد الشــركات الاســتثمارية وكذلــك عضــو لجنــة الماليــة والاســتثمار في غرفــة صناعــة وتجــارة الكويــت، وتحمــل شــهادة 

بكالوريــوس في الرياضيــات مــن جامعــة ســان فرانسيســكو – كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الامريكيــة.

السيد / حسام فوزي الخرافي 
التنفيذية لمجموعة شركة محمد عبدالمحسن الخرافي واولاده  منذ 2011  اللجنة  ادارة من 2007، ويشغل حاليا عضو  عضو مجلس 
ورئيس قطاع العقار والتنمية العمرانية  لمجموعة شركة محمد عبدالمحسن الخرافي واولاده منذ 2012 والرئيس التنفيذي لشركة اوتوماك 
للسيارات منذ 2005 ومديرعام شركة بروماك للتجارة العامة والمقاولات ، كما يشغل حاليا رئيس مجلس ادارة مجموعة ماك للاستثمار 
لشركة  ادارة  مجلس  وعضوية  المالي  للاستثمار  نور  لشركة  الادارة  مجلس  كرئيس  السابقة  خبراته  وتتمثل  مصر،   - غالب  بورت   -
الاستثمارات الوطنية وزين وبنك بوبيان والشركة الاهلية للتامين والشركة الوطنية العقارية وشركة المباني و الشركة القابضة المصرية 
الكويتية - القاهرة، بالإضافة إلى ادارته للعديد من شركات مجموعة محمد عبدالمحسن الخرافي واولاده ، ولديه العديد من الخبرات 
التطوعية حيث شغل منصب رئيس جمعية المهندسين الكويتية  2011 حتى 2012 ومؤسس منظمة مهندسون بلا حدود 2014 حتى الان 
وعضو مجلس ادارة مبرة مجموعة الصناعات الوطينة الخيرية منذ 2009 ومؤسس صندوق الفوز في المملكة المتحدة عام 2009 ويحمل 

شهادة الماجستير في السياسة العامة في الإسلام - جامعة حمد بن خليفة - دولة قطر وبكالريوس الهندسة المدنية - جامعة الكويت.

السيد / محمد عبدالمحسن العصفور - العضو المستقل

عضو مجلس ادارة من 2013، ويشغل حالياً نائب رئيس مجلس ادارة والرئيس التنفيذي الشركة الكويتية لصناعة مواد البناء، 
وتتمثل خبراته السابقة كوزير الدولة لشؤون الاسكان ومدير عام معهد الكويت للابحاث العلمية وامين عام جامعة الكويت وعضو 
مجلس الادارة المؤسسة العامة للرعاية السكنية ونائب رئيس مجلس الادارة المؤسسة العامة للموانئ ، ونائب رئيس مجلس ادارة 
شركة التخصيص القابضة ونائب رئيس مجلس ادارة الشركة الوطنية للتنظيف ونائب رئيس مجلس الادارة للتخطيط والهندسة 

للشركة العربية لانابيب البترول سوميد جمهورية مصر العربية،  ويحمل بكالريوس ادارة اعمال من جامعة القاهرة.
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السادة أعضاء الجهاز التنفيذى

السيد/ أحمد محمد حسن -  الرئيس التنفيذى
تــم اختيــار الســيد/ أحمــد حســن ليكــون الرئيــس التنفيــذى مــن قبــل أعضــاء مجلــس ادارة مجموعــة الصناعــات 
الوطنيــة القابضــة ش.م.ك.ع فــي 2013 ، التحــق بالمجموعــة فــى عــام 1977, طــوال حياتــه المهنيــة الواســعة فــي 
الشــركة ، كان الســيد/ أحمــد حســن المســؤول عــن الإشــراف علــى كافــة النواحــى الإداريــه والماليــة للمجموعــة لضمــان 
ــا عضــو مجلــس الادارة فــي شــركة الصناعــات الوطنيــة وعضــو مجلــس ادارة  النمــو المطــرد والربحيــة ، يشــغل حاليً
شــركة ايجــل للاســتثمارات.  يتمتــع الســيد/ أحمــد حســن بخبــرات عديــدة، كمــا شــغل عضويــة مجالــس ســابقة ومنهــا 
مجموعــة بــروكلاد المحــدودة بالكويــت، ومجموعــة بــروكلاد بالإمــارات العربيــة المتحــدة، مجموعــة بــى أى البريطانيــه، 
ــي، وشــركة التخصيــص القابضــة، وشــركة اســتراتيجيا  ــي الكويت ــة الســورية القابضــة، والمركــز المال الشــركة الكويتي
ــراق القابضــة. تخــرج الســيد / احمــد حســن عــام 1969 بشــهادة  ــت للاعمــال وشــركة الع ــة الكوي للاســتثمار، ومدين

بكالريــوس تجــارة شــعبة محاســبة - جامعــة عيــن شــمس. 

السيد / رياض سالم الإدريسي - نائب الرئيس التنفيذى للاستثمارات والمشروعات الكبرى
فــي 2014، تــم تعييــن الســيد/ ريــاض الإدريســي كنائــب الرئيــس التنفيــذي للاســتثمار والمشــاريع الكبــرى للإشــراف 
علــى جميــع أنشــطة المجموعــة الاســتثمارية والمشــاريع الكبــرى، حيــث كان يشــغل ســابقاً مديــر تنفيذيًــا للاســتثمارات 
المباشــرة فــي المجموعــة. وقــد التحــق الســيد الإدريســي بمجموعــة الصناعــات الوطنيــة عــام 1999، وقــد حصــل علــى 
درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة نيوكاســل أبــون تايــن بالمملكــة المتحــدة، كمــا حصــل علــى 
ــا الســيد/ ريــاض الإدريســي عضويــة  درجــة الماجســتير فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة الكويــت. ويشــغل حاليً
العديــد مــن مجالــس الإدارة ومنهــا، نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة التخصيــص القابضــة - الكويــت، ورئيــس مجلــس 
إدارة بنــك ميــزان - باكســتان ، عضــو مجلــس إدارة شــركة الصحــراء العالميــة للبتروكيماويــات »ســبكيم« – المملكــة 
العربيــة الســعودية، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة إيــكاروس للصناعــات النفطيــة – الكويــت، 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة نــور للاســتثمار المالــي- الكويــت، رئيــس مجلــس إدارة شــركة أي تــي بارتنــرز لتكنولوجيــا 
المعلومــات - الكويــت، رئيــس مجلــس إدارة شــركة مجمــع الشــرق الأوســط للصناعــات الهندســية والإليكترونيــة والثقيلــة 
- الأردن، عضــو مجلــس إدارة شــركة الصناعــات الوطنيــة المشــتركة للطاقــة القابضــة – الكويــت، عضــو مجلــس إدارة 
ــة - الكويــت، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة خدمــات حقــول الغــاز  ــة العقاري ــدرة الوطني شــركة ال

والنفــط -الكويــت، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة مجموعــة بــروكلاد المحــدودة - الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــب رئيــس  ــا، نائ ــد مــن المناصــب ومنه ــث شــغل العدي ــة ســابقة حي ــرات قيادي ــاض الإدريســي بخب ــع الســيد/ ري ويتمت
مجلــس إدارة شــركة مجموعــة المطــار الدوليــة )الأردن(، عضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للصخور)الكويــت(، 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الشــرقية المتحــدة للخدمــات النفطيــة )الكويت(،عضــو مجلــس إدارة شــركة مصنــع 
ــة المتحــدة(،  ــارات العربي ــاز )الإم ــة المحــدودة للغ ــس إدارة شــركة الصجع ــت للســيراميك )الكويت(،عضــو مجل الكوي
عضــو مجلــس الإدارة شــركة K-Electric )باكســتان(، عضــو مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة لإمــدادات الغــاز )الإمــارات 
العربيــة المتحــدة(، عضــو المجلــس الاستشــاري لصنــدوق المركــز للطاقــة، عضــو لجنــة الاســتثمار بصنــدوق بنيــة التابــع 
للشــركة الكويتيــة للاســتثمار، عضــو اللجنــة الاستشــاري Zouk Ventures limited (Clean tech I & II) )المملكــة 

المتحــدة(. الســيد/ ريــاض الإدريســى يقــدم التقاريــر مباشــرة إلــى الرئيــس التنفيــذي.
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السيد/ فيصل عبد العزيز النصار - نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والإدارية

فــي 2014، تــم تعييــن الســيد/ فيصــل النصــار ليكــون نائــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة والإداريــة. انضــم 
الســيد/ فيصــل النصــار إلــى الشــركة فــي عــام 2005 بمنصــب المديــر التنفيــذي لشــؤون المجموعــة. الســيد/ فيصــل 
النصــار يشــغل  حاليــاً منصــب عضويــة مجلــس الإدارة فــى شــركة نــور للاســتثمار المالــي، نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
بنــك ميــزان فــى باكســتان، عضــو مجلــس إدارة شــركة الــدرة الوطنيــة العقاريــة، رئيــس مجلــس إدارة نــور الصالحيــه 
العقاريــه، عضــو مجلــس إدارة شــركة الــرواد العقاريــة، عضــو مجلــس إدراة الشــركة العربيــة لخدمــات الكمبيوتــر 

ــى الرئيــس التنفيــذي. ــر مباشــرة إل )أيمــس(. الســيد/ فيصــل النصــار يقــدم التقاري

  السيد / مبشر حسين شيخ ACCA - المدير المالى للمجموعة

فــي عــام 2015، تــم ترقيــة الســيد/ مبشــر شــيخ إلــى منصــب المديــر المالــي للمجموعــة. انضــم الســيد/ مبشــر شــيخ إلــى 
المجموعــة فــي عــام 2001 كمديــر للمحاســبة الإداريــة وإدارة التحليــل المالــي، وفــي عــام 2008 تــم ترقيتــه إلــى منصــب 
المراقــب المالــي للمجموعــة. حاليــاً، يشــغل الســيد/ مبشــر شــيخ عضويــة مجالــس إدارة فــي عــدة شــركات، منهــا: بــي 
أي جــروب )بريطانيــا(، مجموعــة بــروكلاد المحــدودة )الإمــارات العربيــة المتحــدة(، وشــركة كهربــاء كراتشــي المحــدودة 

)باكســتان(. يقــدم الســيد/ مبشــر شــيخ تقاريــره مباشــرة إلــى نائــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة والإداريــة.

السيد/ خالد أحمد السعد - المدير التنفيذي للإستثمار المباشر 

السيد خالد السعد هو المدير التنفيذي لإدارة الإستثمار المباشر منذ عام 2015 ، وقد إنضم إلى المجموعة في عام 2011 
كمدير للإستثمار المباشر . وهو حاصل على شهادة البكالوريوس في تخصص الهندسة الكهربائية من جامعة فلوريدا 

الدولية بالولايات المتحدة الأمريكية.

السيد / خالد السعد يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة الصناعات الوطنية المشتركه للطاقة 
إدارة شركة الشرق الأوسط  ، ورئيس مجلس  النفطية  ، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة إيكاروس للصناعات  القابضة 
للكيماويات »المملكة العربية السعودية« ، وعضو مجلس إدارة في كل من شركة بيان القابضة ، بحرين بي يوتيليتيز »مملكة 
البحرين«، ومجموعة بروكلاد المحدودة »دولة الإمارات العربية المتحدة« . السيد / خالد السعد يقدم التقارير مباشرة 

إلى نائب الرئيس التنفيذي للإستثمارات والمشاريع الكبرى.

  السيد/ فادي علي عبد السلام  CPA, CFE, CABM - مدير المخاطر والإلتزام للمجموعة
في بداية عام 2019 ، انضم السيد/ فادي عبد السلام إلى المجموعة كمدير للمخاطر والإلتزام للمجموعة. تخرج السيد/ 
تأهل   .1998 عام  الأردن   - اليرموك  والمصرفية من جامعة  المالية  العلوم  في  البكالوريوس  بدرجة  السلام  فادي عبد 
كمحاسب قانوني معتمد )CPA( في الولايات المتحدة الأمريكية عام 2003، كما حصل على شهادة )CABM( الصادره 
من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2006 ، وشهادة )CFE( الصادرة من الولايات المتحدة الأمريكية في عام 2007. 
خلال عمله في مجال التدقيق لمدة 7 سنوات في اثنين من أكبر شركات التدقيق والاستشارات الدولية ، شركة ديلويت 
و شركة جرانت ثورنتون في الكويت، كان مسؤولاً عن العديد من مشاريع التدقيق الرئيسية التي تشمل البنوك ، وشركات 
الرعاية  ومؤسسات  الصناعية،  والشركات   ، التجارية  والشركات   ، العقارية  و  المقاولات  ، وشركات  والتمويل  الاستثمار 
الصحية والمنظمات غير الربحية، كما عمل في المستويات الإدارية التنفيذية في قطاع التمويل والاستثمار لمدة 19 عامًا. 

السيد/ فادي عبدالسلام يقدم التقارير مباشرة إلى لجنة المخاطر المنبثقة من مجلس الادارة.
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت
عدد أعضائها 3.<	
أحد أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين )السيد / محمد عبدالمحسن العصفور(.<	
رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة غير تنفيذي.<	
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق <	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت اجتماع واحد.<	

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

سياسة المكافأت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة
تعتبــر المجموعــة أن سياســة المكافــآت تعــد عنصــراً أساســياً فــي تحقيــق القيمــة للمجموعــة وكذلــك لأصحــاب 
المصالــح. بينمــا تخضــع مكافــآت كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة للخبــرة والمؤهــل والمســاهمة المتوقعــة مــن 

ــي: ــة أســواق المــال هــي كمــا يل ــادئ الحوكمــة الإرشــادية الصــادرة عــن هيئ الفــرد وأداؤه، ن مب

يجب أن تتفق المكافآت مع إستراتيجية المجموعة وأهدافها إما على المدى البعيد أو القصير.<	
يجب أن تنُاسب المكافآت حجم المجموعة وطبيعتها والمخاطر التي تتعرض لها. <	
لا يجوز أن يتجاوز إجمالي المكافآت المقدرة نسبة 10% من صافي الأرباح )بعد خصم الاستهلاك والاحتياطيات <	

وتوزيع الأرباح بما لا يقل عن 5% من رأس المال أو أي نسبة أعلى تم النص عليها في عقد تأسيس المجموعة(. 
يسمح بتوزيع مكافآت سنوية لا تتعدي مبلغ 6,000 دينار كويتي لرئيس مجلس الإدارة ولكل عضو من أعضاء 
المجلس من تاريخ تأسيس المجموعة وحتى تحقيق الأرباح التي تسمح للمجموعة بتوزيع مكافآت وفقاً للمعايير 

المذكورة بالأعلى.
يحق للجمعية العمومية للمجموعة أن تعفي عضو المجلس المستقل من الحد الأقصى من المكافآت المذكورة.<	
ربط المكافآت )إجمالاً أو بصورة فردية( بسلامة عمليات المجموعة وبمركزها المالي. <	
الترشيحات <	 لجنة  على  يتعين  المكافآت.  و  الترشيحات  لجنة  قبل  من  المكافآت  وسياسة  هيكل  إعــداد  يجب 

والمكافآت أن تضمن الالتزام بالمعايير السابقة عند التوصية بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا.
سياسة المكافأت الخاصة بالإدارة التنفيذية

للمجموعة <	 التنفيذية  بــالإدارة  الخاصة  المكافآت  سياسة  وضع  مسؤولية  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تتولى 
المساهمين  بالمواهب، و تنمية عائدات  التنافسية في السوق للاحتفاظ  المكافآت  بين  وهدفها تحقيق موازنة 

الحالية والمستقبلية.
تعمل لجنة الترشيحات والمكافآت على الاستفادة من الأدوات التحليلية والإجراءات النوعية والكمية والدراسات <	

المقارنة التي يقدمها الخبراء في عملية صياغة عروض مكافآت وبرامج حوافز خاصة بإدارة المجموعة التنفيذية 
تشمل مكافآت الأداء السنوية والحوافز قصيرة وطويلة الأمد.

بالإضافة إلى هذا، تمتلك المجموعة نظاماً لمراقبة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية والموظفين بالمجموعة.<	
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على <	 المجموعة  موظفي  مكافأة  في  منه  الاستفادة  يتم  المسؤوليات والأداء  لقياس  وشفاف  عادل  نظام  يوجد 
إنجازاتهم خلال العام.  وتقع مسؤولية إدارة عملية أداء الموظفين على الإدارة التنفيذية )متمثلة في إدارة الموارد 

البشرية( الخاضعة لإشراف الرئيس التنفيذي. 
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت باستعراض التقييم الدورى للمكافأة المدفوعة للإدارة التنفيذية والتأكد من <	

عدم وجود أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 
ــار كويتــى كمكافــأت للســادة أعضــاء  ــغ  630 الــف دين ــة الترشــيحات والمكافــأت بمبل خــال عــام 2024 أوصــت لجن
مجلــس الإدارة عــن الســنة المنتهيــة فــى 31/12/2024 والتــي تخضــع لموافقــة الســادة المســاهمين أثنــاء إنعقــاد 

الجمعيــة العموميــة.  

الجدول التالي يوضح المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة: 
المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد 
الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة 
)ألف دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة 
)ألف دينار كويتي( *

المكافآت والمزايا الثابتة
 )ألف دينار كويتي(

المكافآت والمزايا المتغيرة
 )ألف دينار كويتي(

الرواتب الشهرية تأمين صحيمكافأة لجانمكافأة سنويةتأمين صحي
مكافأة لجانمكافأة سنوية)الإجمالية خلال العام(

9-630-----

* تخضع لموافقة السادة المساهمين أثناء انعقاد الجمعية العمومية.

الجدول التالي يوضح المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت:
المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التمفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، يضاف إليهم

 الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم
المكافآت والمزايا الثابتة 

) ألف دينار كويتي (
المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

)ألف دينار 
كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة
 ) ألف دينار كويتي (

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

)ألف دينار 
كويتي (

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية 
خلال العام(

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

7704241402327468-------

ملاحظة: لا يوجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

إن ســامة البيانــات الماليــة للشــركة تعــد أحــد المؤشــرات الهامــة علــى نزاهــة ومصداقيــة الشــركة فــي عــرض مركزهــا 
المالــي، وبالتالــي تزيــد مــن ثقــة المســتثمرين فــي البيانــات والمعلومــات التــي توفرها الشــركة، وتتيح للمســاهمين ممارســة 
حقوقهــم، لذلــك فــإن الشــركة حريصــة علــى ســامة ونزاهــة بياناتهــا الماليــة، والإشــراف والمراجعــة علــى الحســابات 

والبيانــات الماليــة للشــركة مــن قبــل لجنــة التدقيــق، والتأكــد مــن اســتقلالية ونزاهــة مراقــب الحســابات الخارجــي.

القاعدة الرابعة:  ضمان نزاهة التقارير المالية
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حيــث تقــوم الإدارة التنفيذيــة بالتعهــد لمجلــس إدارة الشــركة كتابيــاً بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة 
ســليمة وعادلــة، وأنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق 
معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة ، كمــا يتضمــن التقريــر الســنوي المرفــوع للمســاهمين مــن مجلــس 

إدارة الشــركة التعهــد بســامة ونزاهــة كافــة البيانــات الماليــة وكذلــك التقاريــر ذات الصلــة بنشــاط الشــركة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 
عدد أعضائها 4.<	
أحد أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين ) السيد / محمد عبدالمحسن العصفور (.<	
لم يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين.<	
يوجد من بين أعضاء اللجنة عضو واحد على الأقل من ذوي المؤهلات العلمية و/أو الخبرة العملية  في  المجالات  <	

المحاسبية  والمالية.
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق <	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة التدقيق بصورة منتظمة 6 مرات خلال السنة وبشكل ربع سنوي.<	
تم عقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين، وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي.<	
تم تقييم أداء مدقق الحسابات الخارجي ومدقق الحسابات الداخلي.<	

√ لم يكن هناك تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجى عن الشركة ومجلس إدارتها 
تقــوم الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوية بتعيــن مراقــب حســابات الشــركة بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، علــى أن 
ــى مجلــس الإدارة. لذلــك فــأن  ــق المرفوعــة إل ــة التدقي ــة مــن لجن ــى توصي ــاء عل يكــون ترشــيح مراقــب الحســابات بن
الشــركة لديهــا مراقــب حســابات خارجيــي مســتقل ومقيــد فــي الســجل الخــاص لــدى الهيئــة، بحيــث يكــون مســتوفي 
كافــة الشــروط الــواردة بمتطلبــات قــرار الهيئــة بشــأن نظــام قيــد مراقبــي الحســابات. غيــر مســموح لمراقــب الحســابات 
الخارجــى المســتقل عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا  بقيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــة 

والتدقيــق والتــي قــد تؤثــر علــى الحياديــة أو الاســتقلالية.
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يتوافــر مكتــب مســتقل للتدقيــق حيــث يقــوم مكتــب البزيــع - RSM بتقديــم خدمــة التدقيــق الداخلــى للمجموعــة ســنوياً 
ويقــوم الشــريك المســئول المعيــن مــن قبــل شــركة البزيــع برفــع التقاريــر الخاصــة بالتدقيــق الداخلــى الــى لجنــة التدقيــق 

حيــث تتولــى اللجنــة مناقشــة مكتــب التدقيــق فــى كل التقاريــر المرفوعــة اليهــا  ويراعــى مــا يلــى:  
تتبع لجنة التدقيق وبالتبعية مجلس الإدارة. .1	
أن يتم تعيين وحدة التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة مباشرةً وبناءً على ترشيح لجنة التدقيق. .2	
أن يقوم مجلس الإدارة بتحديد مهام ومسئوليات مكتب التدقيق الداخلي..3	

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر
ــواع  ــة والحــد مــن كافــة أن ــاس ومتابع ــى قي يتوافــر بالشــركة إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر تعمــل بشــكل أساســي عل
ــة لإدارة المخاطــر، وذلــك كــي تكــون قــادرة  المخاطــر التــي تواجــه الشــركة، وذلــك وفــق الأنظمــة والإجــراءات الفعال
علــى أداء مهامهــا الرئيســية والمتمثلــة فــي قيــاس ومتابعــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، وتتــم هــذه 

العمليــة بشــكل مســتمر وتتــم مراجعتهــا بشــكل دوري ويتــم تعديــل الأنظمــة والإجــراءات عنــد الحاجــة.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر
عدد أعضائها 4.<	
 رئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، رئيس مجلس الإدارة ليس عضواً في هذه اللجنة.<	
تقوم بعرض التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس <	

إدارة الشركة.
حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ تشكيلها وأسلوب عملها ضمن مواثيق <	

عمل اللجان.
اجتمعت لجنة المخاطر 4 مرات خلال السنة وبشكل دوري.<	

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
إن الرقابــة الداخليــة تعتبــر نظامــا شــاملا يحتــوى علــى كل مــن الرقابــة الإداريــة والرقابــة المحاســبية والتدقيــق 
الداخلــي، وهــي مجموعــة مــن الوســائل وإجــراءات العمــل التــي تتبــع داخــل الشــركة لتحقيــق أهــداف محــددة للتأكيــد 
علــى اتبــاع السياســات الإداريــة المعتمــدة. وتعمــل وحــدة الرقابــة الداخليــة علــى تحســين نزاهــة ودقــة البيانــات الماليــة 

بالإضافــة إلــى حمايــة أصــول الشــركة وحقــوق أصحــاب المصالــح.
وحدة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر تعملان بشكل مناسب ومستقل وفقاً للمتطلبات الرقابية ذات الصلة. وتتولى لجنة 
المحاسبية  العمليات  التابعة لمجلس الإدارة مسؤولية مساعدة مجلس الإدارة في الإشراف على جودة ونزاهة  التدقيق 
والتدقيق والرقابة الداخلية والممارسات المتعلقة بإعداد التقارير المالية للشركة بالإضافة إلى علاقة الشركة بالمدققين 
 )ICR ( الخارجيين. وتقوم لجنة التدقيق بالتعاون مع إدارة الحوكمة والالتزام بالإشراف على إعداد تقرير الرقابة الداخلية
الذي يتم إعداده من قبل جهة مستقلة ) مكتب قيس النصف وشركاة-BDO ( الهدف منها هو التقييم المستقل لمدى كفاية 

أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن.

القاعدة الخامسة: وضع نظام سليم لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
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بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي
تم توكيل مهام التديق الداخلي لمكتب RSM - البزيع وشركاه وهو مدقق حسابات داخلي مستقل من الناحية <	

الفنية تماما.
تم تعيين مكتب التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة مباشرةً وبناءً على ترشيح لجنة التدقيق.<	
قام  مكتب التدقيق الداخلي بإعداد تقرير يتضمن مراجعة وتقييماً لنظم الرقابة الداخلية.<	
قام مكتب التدقيق الداخلي بتقييم أداء الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخلية.<	
تم تكليف مكتب تدقيق مستقل )BDO(  للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية وإعداد تقرير في هذا <	

الشأن )Internal Control Report( وتم موافاة الهيئة به بشكل سنوي.
تم تكليف مكتب تدقيق مستقل )Mazars( لتقييم عمليات التدقيق الداخلي وإعداد تقرير في هذا الشأن للسنوات 

الثلاث 2022،2023،2024.

موجز عن ميثاق العمل الذي يشمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية
ــة المســتثمر فــي نزاهــة الشــركة  ــزز مــن ثق ــة داخــل الشــركة يع ــم الأخلاقي ــي والقي ــة الســلوك المهن إن ترســيخ ثقاف
التــزام كافــة العامليــن بالشــركة ســواء أعضــاء مجلــس الإدارة، أو الإدارة  وســامة معلوماتهــا الماليــة، حيــث أن 
ــة، ســيفيد  ــة والرقابي ــات القانوني ــة للشــركة والمتطلب ــح الداخلي ــن بالسياســات واللوائ ــن الآخري ــة، أو العاملي التنفيذي
كل مــن المســاهمين و الأطــراف ذوى العلاقــة، وذلــك دون تعــارض فــي المصالــح وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية. لذلــك 

القاعدة السادسة:  تعزيز السلوك المهنى والقيم الأخلاقية
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القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

ــة. ــم الأخلاقي ــي والقي ــر ومحــددات الســلوك المهن ــى معايي ــاق عمــل يشــتمل عل ــة ميث صاغــت الإدارة التنفيذي
ــن   ــن والمديري ــس الإدارة وأخــر للتنفيذيي ــكل مــن أعضــاء مجل ــى خــاص ب ــاق للســلوك المهن ــدى الشــركة ميث يتوافــر ل
يتضمــن معاييــر ومحــددات للســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة ، التــي تتنــاول ترســيخ مبــدأ التــزام كل عضــو مــن 
أعضــاء المجلــس والتنفيذييــن والمديريــن والموظفيــن تمــام الإلتــزام بكافــة القوانيــن والتعليمــات ، وتمثيــل جميــع 
ــن  ــح الآخري ــزام بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة ومصلحــة المســاهمين ومصلحــة أصحــاب المصال المســاهمين ، والالت

ــس مصلحــة مجموعــة محــددة فقــط. ولي

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح 
يتوافــر لــدى الشــركة سياســة معتمــدة بشــأن الحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح والتــى تتماشــى مــع قانــون هيئــة 
ــال  تحــدد  ــى ســبيل المث ــزام وهــى عل ــات ومحــددات يجــب الالت ــون الشــركات ، تشــتمل متطلب أســواق المــال وقان
مــدى التــزام عضــو مجلــس الإدارة بعــدم أن تكــون لــه أي مصلحــة )مباشــرة أو غيــر مباشــرة( فــي الأعمــال والعقــود 
التــي تتــم لحســاب الشــركة ، وتســتثنى مــن ذلــك الأعمــال التــي تتــم بطريــق المنافســة العامــة إذا كان عضــو مجلــس 
الإدارة صاحــب العــرض الأفضــل . ويتعيــن علــى عضــو مجلــس الإدارة أن يبلــغ المجلــس بمــا لــه مــن مصلحــة 
شــخصية فــي الأعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة، ويثبــت هــذا التبليــغ فــي محضــر الاجتمــاع ، ولا يجــوز 
للعضــو ذي المصلحــة الاشــتراك فــي التصويــت علــى القــرار الــذي يصــدر فــي هــذا الشــأن ، ويبلــغ رئيــس مجلــس 
ــد انعقادهــا عــن الأعمــال والعقــود التــي يكــون لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة  ــة العامــة عن الإدارة الجمعي

شــخصية فيهــا.

موجز عن تطبيق آليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح
يحــرص مجلــس الإدارة علــى وضــع آليــات العــرض والافصــاح الدقيــق والشــفاف بمــا يتفــق مــع الأحــكام الــواردة فــي 
ــة فــي هــذا الشــأن، والتــي تحــدد جوانــب ومجــالات وخصائــص الافصــاح ســواء  القانــون وأي تعليمــات مــن الهيئ
فيمــا يتصــل بمالوضوعــات أو العناصــر التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا، تنقســم تلــك الإفصاحــات الــى مــا يتعلــق 
بأفصاحــات الشــركة وكــذا أفصاحــات الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ، حيــث يتــم تحديــث 

الســجل بشــكل دورى.
سياســة افصاحــات الشــركة تعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة وتتضمــن أســاليب الإفصــاح عــن المعلومــات والبيانــات 
الماليــة وغيــر الماليــة المتعلقــة بالموقــف المالــي والأداء والملكيــة للمجموعــة لكافــة أصحــاب المصالــح مــن خــال 
الوســائل المناســبة للإفصــاح وبطريقــة تســاعد المســاهمين فــي معرفــة موقــف الشــركة بشــكل متكامــل، حيــث يتــم 
مراجعــة كل مــن آليــات ونظــم الإفصــاح والشــفافية المطبقــة لــدى الشــركة بشــكل دوري، والتأكــد مــن مواكبتهــا أفضــل 

ــة. ــل الهيئ ــق مــن قب ــا فــي هــذا الشــأن، فضــاً عــن اتســاقها مــع مــا هــو مطب الممارســات المعمــول به

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية والمدراء
إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة، توضــع فــى ســجل ، علــى أن يكــون الســجل متاحــاً للاطــاع عليــه مــن 
قبــل كافــة مســاهمي الشــركة، هــذا ويحــق لكافــة مســاهمي الشــركة الاطــاع علــى هــذا الســجل دون أي رســم أو مقابــل، كمــا 

تلتــزم الشــركة بتحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة. 
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بيان مختصرعن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظم شؤون المستثمرين
ــر  ــى وحــدة تنظــم شــئون المســتثمرين، وتكــون هــذه الوحــدة مســئولة عــن إتاحــة وتوفي ــكل التنظيمــى عل ينطــوى الهي
البيانات والمعلومات والتقارير اللازمــــة للمســتثمرين المحتملين لها ، تتمتــــع وحــــدة شــئون المســتثمرين بالاســتقلالية 

المناســبة ، وعلــى نحــو يتيــح لهــا توفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر فــي الوقــت المناســب وبشــكل دقيــق.

نبذة عن تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح
ــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة لحوكمــة الشــركات، بحيــث يتــم عــرض كافــة  يوجــد لــدى الشــركة قســم مخصــص عل
المعلومــات والبيانــات الحديثــة التــي تســاعد المســاهمين، والمســتثمرين الحالييــن والمحتمليــن علــى ممارســة حقوقهــم 
وتقييــم أداء الشــركة ،  كمــا يوجــد قســم خــاص لعــرض التحليــات الماليــة للشــركة الأم والشــركات التابعــة المدرجــة 

.www.nig.com.kw

العدالة  لضمان  وذلك  للمساهمين،  العامة  الحقوق  وحماية  تحديد  متطلبات  تطبيق  عن  موجز 
والمساواة بين كافة المساهمين

يكفل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية حقوق المساهمين بممارسة حقوقهم الأساسية على قدر كبير من العدالة والمساواة <	
بما يضمن المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين، والحماية من انتهاك حقوقهم. فضلًا عن حماية رؤوس أموال المساهمين 

من الاستخدام السيء الذي قـد يحدث من قبل مديري الشركة أو أعضاء مجلس الإدارة أو كبار المساهمين.
تقوم الشركة بمعاملة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أيَ تمييز ، ولا يتم في أي حال <	

من الأحوال حجب أي من حقوق المساهمين عن أي فئة من المساهمين ، أو وضع معايير من شأنها التمييز بين فئات 
المساهمين لإرساء هذه الحقوق ، وذلك بما لا يضر بمصالح الشركة أو يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر 

عنها من تعليمات وضوابط رقابية منظمة .
يتضمن النظام الأساسي للشركة ولوائحها الداخلية الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين <	

لحقوقهم دون أي تمييز ، والمتمثلة فيما يلي كحد أدنى:
√  قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة.

√  التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/أو تحويلها.
√  الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.

√  الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.
√  الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة وإستراتيجيتها التشغيلية والإستثمارية بشكل منتظم 

وميسر.
√  المشاركة في إجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قرارتها.

√  إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة .
√  مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.

√  مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية ورفع دعوى المسؤولية، وذلك في حالة إخفاقهم في أداء 
المهام المناطة بهم.

 القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين
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المستمرة  المتابعة  وكالة مقاصة، وذلك ضمن متطلبات  إنشاء سجل خاص يحفظ لدى  موجز عن 
للبيانات الخاصة بالمساهمين 

يوجد لدى الشركة عقد مع الشركة الكويتية للمقاصة، حيث تقوم الشركة الكويتية للمقاصة بإنشاء سجل خاص <	
تقيد فيه أسماء المساهيمن وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم ، ولكل ذي شان أن يطلب من 

الشركة أو كالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.
على <	 المساهمين بأي تغييرات تطراً  التعديل في سجل  يتم  المستثمرين حيث  يوجد لدى الشركة وحدة شئون 

البيانات المالية المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة، ولكل ذي شان أن يطلب من الشركة أو كالة المقاصة تزويده 
ببيانات من هذا السجل.

يتولى مديرو الاكتتاب فى الأسهم أو السندات بإمساك سجل خاص يقيد فيه أسماء حملة السندات أو الصكوك <	
البيانات  وجنسياتهم وموطنهم، وعدد ونوع السندات أو الصكوك المملوكة لكل منهم، وأي تغييرات تطراً على 

المالية المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة.
للمساهمين الحق في الشركة الاطلاع على سجل المساهمين، وأنه يتم التعامل مع البيانات الواردة في السجل <	

المذكور وفقا لأقصى درجات الحماية والسرية، وذلك بما لا يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر 
عن الهيئة من تعليمات وضوابط رقابية منظمة. 

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

تدعــي الجمعيــة العامــة المســاهمين للاجتمــاع بنــاء علــى دعــوة مــن مجلــس الإدارة خــال المواعيــد المقــررة لذلــك، وذلــك 
فــي الزمــان والمــكان اللذيــن يعينهمــا عقــد الشــركة أو تحــدده الدعــوة إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ولمجلــس الإدارة دعــوة 
هــذه الجمعيــة للاجتمــاع كلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك. كمــا أنــه يتعيــن علــى مجلــس الادارة أن يدعــو الجمعيــة للاجتمــاع 
بنــاء علــى طلــب مســبب مــن عــدد مــن المســاهمين يملكــون مــا لا يقــل عــن عشــرة بالمائــة مــن رأس مــال الشــركة، أو بنــاء 

علــى طلــب مراقــب الحســابات وذلــك خــال خمســة عشــر يومــاً مــن تاريــخ الطلــب. 
التأكيد على أن تتضمن بنود جدول اعمال الجمعية العامة إحاطة المساهمين بالمواضيع التالية، كحد أدنى:

تلاوة كل من تقرير الحوكمة ، وتقرير لجنة التدقيق.<	
مناقشة تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي ونتائج أعمالها . <	
مناقشة تقرير مراقب الحسابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية للشركة والمصادقة عليه واعتماد صافي <	

الربح القابل للتوزيع. 
استعراض التعاملات مع الأطراف ذات الصلة.<	
استعراض أية مخالفات رصدتها الجهة/ الجهات الرقابية، وأي عقوبات صدرت نتيجة لتلك المخالفات، ونتج <	

عنها تطبيق جزاءات )مالية وغير مالية( على الشركة.
تقديم طلب للمساهمين للموافقة على عمليات الشراء أو البيع أو التصرف بأي وجه في أصول الشركة إذا كانت <	

هذه العمليات أو التصرفات تبلغ قيمتها 50% أو أكثر من القيمة الإجمالية لأصول الشركة.
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القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

 القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح
يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة والإدارة التنفيذيــة بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح كجــزء مــن إطــار عمــل الحوكمــة، فقــد 
تــم تطويــر سياســة حمايــة أصحــاب المصالــح بهــدف ضمــان احتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح حيــث يتولــى مجلــس 
ــك مناســب،  ــى كان ذل ــا مت ــح وتحديثه ــع أصحــاب المصال ــوق جمي ــة حق ــر حماي إدارة الشــركة مســؤولية وضــع معايي
بالأضافــة الــى ذلــك يتوافــر لــدى الشــركة نظــم أو سياســات تكفــل الحمايــة والاعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح، 
تتضمــن التعامــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والأطــراف ذوي العلاقــة يتــم بــذات الشــروط التــي تطبقهــا الشــركة مــع 
ــة توضــح  ــة. توجــد سياســات تفصيلي ــز أو شــروط تفضيلي ــح دون أي تميي ــة مــن أصحــاب المصال الأطــراف المختلف
الإجــراءات التــي ســيتم إتباعهــا فــي حالــة إخــال أي مــن الأطــراف بالتزاماتــه، والتأكيــد علــى أن العقــود المبرمــة بيــن 

أصحــاب المصالــح والشــركة تتضمــن وتوضــح بشــكل تفصيلــي تلــك الإجــراءات. 

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة
تتيــح الشــركة لأصحــاب المصالــح إمكانيــة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات ذات الصلــة بأنشــطتهم، بحيــث يمكــن 
الاعتمــاد عليهــا فــي الوقــت المناســب وعلــى أســاس منتظــم . كمــا تضــع الشــركة الآليــات للتســهيل لأصحــاب المصالــح 
القيــام إبــاغ مجلــس إدارة الشــركة عــن أي ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون إليهــا مــن قبــل الشــركة، مــع توفيــر الحمايــة 
المناســبة للأطــراف التــي تقــوم بالإبــاغ وقــد قامــت الشــركة بتوفيــر بريــد الكترونــى للأبــاغ عــن أيــة ممارســات 
ــك الممارســات  ــغ عــن تل ــة المبل ــر ســليمة، وتقــوم إدارة المخاطــر بالتحقيــق فيهــا فــور إســتلامها مــع ضمــان حماي غي

.whisleblower@nig.com.kw

موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة 
التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

ــس الإدارة  ــكل مــن أعضــاء مجل ــة ل ــب التدريبي ــام بالجوان ــة والأهتم ــب المســتمر والتنمي ــة للتدري ــى الشــركة أهمي تول
ــا مــن أجــل ضمــان  ــة، وذلــك مــن خــال القيــام بوضــع البرامــج التعريفيــة للأعضــاء المعينيــن حديث والإدارة التنفيذي
ــا،  ــى إســتراتيجية الشــركة وأهدافه ــج ف ــك البرام ــل تل ــا، وتتمث ــل الشــركة وعملياته ــم مناســب لســير عم ــم بفه تمتعه
ــق أعضــاء  ــى عات ــاة عل ــة الملق ــة والرقابي ــة أنشــطة الشــركة ، الالتزامــات القانوني ــة والتشــغيلية لكاف ــب المالي الجوان

مجلــس الإدارة والشــركة.
كمــا تؤمــن الشــركة بــأن التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة يوفــر لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الفهــم والمعرفــة المناســبة لكافــة الموضوعــات ذات الصلــة بأنشــطة الشــركة، 
ويجعلهــم ملميــن بآخــر المســتجدات فــي المجــالات الإداريــة والماليــة والاقتصاديــة ذات الصلــة، ذلــك بالإضافــة إلــى 

القــدرة علــى التخطيــط الاســتراتيجي وفــق احتياجــات الشــركة ومــن ثــم تحقيــق أهــداف الشــركة. 
تــم تقديــم دورات تدريبيــة خــال الســنة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن قبــل جهــات خارجيــة متخصصــة 

وذلــك لرفــع المســتوى الفنــي و الإلمــام بكافــة المســتجدات الخاصــة بقوانيــن الحوكمــه الرشــيدة.
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نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، و أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بتقييــم أداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل دوري، 
وذلــك مــن خالــل وضــع مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة 
وتحقيــق أداء إيجابــى للشــركة. قامــت اللجنــة بتقييــم كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة خــال العــام ، وتــم تقييــم 
مجلــس الإدارة ككل وكذلــك تــم تقييــم جميــع اللجــان المنبثقــة عنــه،  ويعكــس التقييــم الــدوري لمجلــس الإدارة التــزام 
التقييــم العملــى لكفــاءة وفعاليــة المجلــس و تحســين أداء المجلــس ودوره الإشــرافي، وتحمــل مســؤولياته، تحــت إشــراف 
رئيــس مجلــس الإدارة ومــن خــالال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والعمــل لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف ومراجعــة 

احتياجــات الإعضــاء مــن التدريــب والتطويــر اســتنادًا إلــى نتائــج التقييــم. 
 (Key Performance Indicators- KPIs( كمــا قامــت اللجنــة بتقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة بحســب مؤشــرات الأداء الموضوعــة

لــكل طــرف.

نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية Value Creation لدى العاملين في الشركة، وذلك 
من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين مدلات الأداء

يعمــل مجلــس الإدارة علــى خلــق القيــم المؤسســية لــدى العامليــن فــي الشــركة والشــركات التابعــة، وذلــك مــن خــال 
ــي: ــى النحــو التال ــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء وذلــك عل تحقي

اعتماد استراتيجية الشركة ورؤيتها وسياساتها وأهدافها.<	
مراجعة واعتماد خطط العمل والسياسات الهامة الخاصة بالشركة.<	
تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية.<	
اعتماد سياسة واضحة لتوزيع الأرباح على اختلاف أنواعها نقدية أو عينية وبما يحقق مصالح المساهمين.<	
اعتماد أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.<	
اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية بالشركة وإجراءات المراجعة الدورية.<	
التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية <	

المعمول بها.
اعتماد اللوائح والأنظمة الداخلية المتعلقة بعمل الشركة وتطويرها والتأكد من أنها تتسم بالشفافية والوضوح.<	

موجز عن وضع سياية تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة و أهداف المجتمع
تــم وضــع سياســة خاصــة بالمســؤولية الإجتماعيــة نطلاقــا مــن حــرص الشــركة علــى علــى تطويــر الناحيــة المجتمعيــة 
ــة للمجتمــع  ــة وتحقيــق نتائــج نفعي ــة والبيئي ــة والاقتصادي ــة أعمالهــا واســتراتيجيتها مــع الاحتياجــات الاجتماعي لتنمي
والشــركة، إذ يؤكــد مجلــس الإدارة علــى حرصــة علــى أهميــة المســئولية المجتمعيــة للحــد مــن الآثــار المضــرة بالمجتمــع 

والبيئــة وتنميــة الأثــار الجيــدة.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
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مجال  في  المبذولة  الشركة  جهود  إبراز  على  تساعد  والتي  المستخدمة  والآليات  البرامج  عن  نبذة 
العمل الإجتماعي

فــي إطــار قيــام الشــركة بمســئوليتها الاجتماعيــة فــي خدمــة الوطــن، قامــت مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة بمــا 

يلــى فــى ســبيل التنميــة المجتمعيــة:
القيام بدعم العديد من الأنشطة الأجتماعية و المبادرات الأنسانية الخاصة بالأحتياجات الخاصة.  	.1

الأســتمرار بدعــم »المبــرة« لتقــوم بالأنشــطة الخيريــة الوطنيــة أطلقــت عليهــا مســمى »مبــرة مجموعــة الصناعــات  	.2
ــه الكبيــرة وقــام بتقديــم الدعــم المعنــوي والمــادي الكبيــر لهــا  الوطنيــة«، وقــد أولاهــا مجلــس إدارة الشــركة ثقت
فخصــص لهــا مقــرًا مســتقلا ، الأمــر الــذي وفــر عنصــر الاســتقرار فــي عمــل المبــرة ودعــم إنتاجيتهــا وســاهم فــي 

عقــد اجتماعاتهــا بانتظــام.

ولهــذا اســتطاعت مبــرة مجموعــة الصناعــات الوطنيــة رغــم حداثــة نشــأتها - منــذ عــام 2007 - أن تقــوم بدعــم 
العديــد مــن المشــروعات الخيريــة الوطنيــة المتنوعــة التــي ترســخ الانتمــاء للوطــن وتعيــن المحتاجيــن مــن المواطنيــن 

ــن المســتويات. ــي أو الصحــي أو الاجتماعــي أو الاقتصــادي أو غيرهــا م ــى المســتوى التعليم ــن، ســواء عل والوافدي

ومن الأنشطة التى دعمتها المبرة خلال 2024:

مبادرة تعليم طلبة غزة وفلسطين.<	
عيادة  مبرة  مجموعة الصناعات الوطنية المتنقلة لعلاج العيون  في سوريا.<	
برنامج علمني ضمن )مشروع بناء( لرعاية طلبة العلم.<	
برنامج اتعلم لحياة كريمة.<	
برنامج الحساب الذهني.<	
أكاديمية سبيلي لتيسير العلوم الإسلامية باللغتين الإيطالية والألمانية.<	
  مشروع مبرة الصناعات الوطنية لدعم تعليم الطلبة الأيتام.<	
مشروع دعم كفالة الطلبة الجامعيين.<	
مشروع مبرة الصناعات الوطنية لدعم تعليم الطلبة ضعاف الدخل.<	
مشروع كفالة ايتام.<	
مشروع رعاية طلاب العلم.<	
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البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل

مجموعة الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

والشركات التابعة لها
الكويت

31 ديسمبر 2024 
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان الارباح أو الخسائر المجمع 

بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع

بيان المركز المالي المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 

43 - 39

44

45

47 - 46

49 - 48

51 - 50

111 - 52

المحتويات
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

إلى السادة المساهمين،
مجموعة الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

الكويت
التقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي
قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة لمجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة – ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( 
والشــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــم مجتمعيــن بـ«المجموعــة«(، التــي تتضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا في 
31 ديســمبر 2024 وبيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع وبيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر المجمــع 

وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع وبيــان التدفقــات النقديــة المجمــع للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ 
والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك معلومــات السياســات المحاســبية الماديــة. 

برأينــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تظُهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، المركــز المالــي 
المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 وأدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة 
بذلــك التاريــخ وفقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة. 

أساس إبداء الرأي 
لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا وفــق تلــك المعاييــر قــد تــم شــرحها 
ضمــن بنــد مســؤوليات مراقــب الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة الــوارد فــي تقريرنــا. إننــا 
مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لميثــاق الأخلاقيــات المهنيــة الدولــي للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك 
معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر أخلاقيــة المحاســبين )»ميثــاق الأخلاقيــة«(، 
والمتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة فــي دولــة الكويــت. لقد اســتوفينا مســؤولياتنا 

ــا لتلــك المتطلبــات وميثــاق الأخلاقيــة.  الأخلاقيــة وفقً
باعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها تعتبر كافية وملائمة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. 

أمور التدقيق الرئيسية 
إن أمــور التدقيــق الرئيســية، حســب تقديراتنــا المهنيــة، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا 
للبيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة. ولقــد تــم اســتعراض تلــك الأمــور ضمــن فحــوى تقريرنــا حــول تدقيــق 
البيانــات الماليــة المجمعــة ككل، وإبــداء رأينــا المهنــي حولهــا دون أن نبــدي رأيــا منفصــا حــول تلــك الأمــور. لقــد 

حددنــا المســائل الموضحــه ادنــاه كأمــور تدقيــق رئيســية. 

تقييم الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة   
إن الأصــول الماليــة للمجموعــة المقاســة بالقيمــة العادلــة تمثــل 35% مــن إجمالــي الأصــول كمــا فــي تاريــخ البيانــات 
الماليــة، وتتطلــب أحكامــا وتقديــرات جوهريــة بشــأن التقييمــات. يتــم تصنيــف هــذه الأصــول الماليــة ضمــن أصــول 
ــة مــن خــال الدخــل  ــة العادل ــة بالقيم ــاح أو الخســائر أو الأصــول المالي ــة مــن خــال الأرب ــة العادل ــة بالقيم مالي

الشــامل الآخــر.
يتــم تقييــم هــذه الأصــول الماليــة باســتخدام التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة بموجــب المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

الماليــة علــى النحــو المبيــن أدنــاه: 
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تابع/ أمور التدقيق الرئيسية
تابع/ تقييم الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة

المستوى )1(: تقييمات تستند إلى الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة للأصول المتماثلة.-	
المســتوى )2(: تقييمــات تســتند إلــى مدخــات يمكــن ملاحظتهــا بخــاف الأســعار المعلنــة، مثــل معامــات -	

الســوق للأصــول المماثلــة، ومنحنيــات معــدلات الفائــدة، أو فــروق الائتمــان.
المستوى 3: تقييمات تستند إلى مدخلات لا يمكن ملاحظتها وتتطلب أحكاما وتقديرات جوهرية.  -	

نظــرًا لأن التقييمــات بالمســتوى )2( والمســتوى )3( مبنيــة علــى افتراضــات جوهريــة وتقنيــات نمذجــة، فــإن 
تقييــم هــذه الأصــول الماليــة ذاتــي بطبيعتــه وعرضــة لعــدم اليقيــن فــي التقديــر. تمــت هــذه التقييمــات مــن خــال 
ــة والتدفقــات  ــم النســبي وصافــي قيمــة الأصــول المعدل ــم مختلفــة بمــا فــي ذلــك طــرق التقيي ــق طــرق تقيي تطبي
النقديــة المخصومــة. إن المدخــات الرئيســية لتقييمــات المســتوى )2( والمســتوى )3( تشــمل مضاعفــات الســوق، 
وخصومــات عــدم الســيولة، والتدفقــات النقديــة المتوقعــة، والمعــدلات الخاليــة مــن المخاطــر، ومعــدلات النمــو، 
وفــروق الائتمــان. نظــرًا لطبيعــة هــذه التقييمــات، والتــي تتطلــب أحكامًــا وتقديــرات جوهريــة، فقــد حددنــا هــذا 

الأمــر كأمــر تدقيــق رئيســي.
تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، مــن بيــن أمــور أخــرى، تقييــم مــدى ملاءمــة منهجيــات ونمــاذج التقييــم 
ــة  ــة للاســتثمارات مــع التقييمــات الداخلي ــل المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مطابقــة القيمــة الدفتري المطبقــة مــن قب
ــا بمراجعــة افتراضــات التقييــم الرئيســية مــن خــال إجــراء تقييــم نقــدي  والخارجيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قمن
ــة مــن المخاطــر، ومعــدلات النمــو،  ــة، والمعــدلات الخالي ــة المتوقع ــل التدفقــات النقدي للمدخــات الرئيســية، مث
وفــروق الائتمــان، حيــث قمنــا بمقارنتهــا مــع بيانــات خارجيــة لتقييــم مــدى معقوليتهــا، بالإضافــة إلــى إجــراء تحليــل 
حساســية لفهــم تأثيــر التغيــرات فــي الافتراضــات الرئيســية. قمنــا بتحديــد مــا إذا كانــت التقييمــات المقدمــة مــن 
المجموعــة تقــع ضمــن نطــاق الحــدود المســموح بهــا للاختلافــات المحــددة مســبقًا، بالإضافــة إلــى تحليــل وتدقيــق 
أي انحرافــات جوهريــة. كمــا قمنــا أيضًــا بفحــص مــدى اكتمــال ودقــة الإفصاحــات الخاصــة بهــذه الأصــول الماليــة، 
وتأكدنــا مــن أن البيانــات الماليــة تتوافــق مــع متطلبــات الإفصــاح المنصــوص عليهــا فــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

الماليــة فيمــا يتعلــق بقيــاس القيمــة العادلــة.
ــاح أو الخســائر  ــن خــال الأرب ــة م ــة العادل ــة المقاســة بالقيم ــم الأصــول المالي ــل حــول تقيي ــن التفاصي ــد م لمزي
والأصــول الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر ، يرجــى الرجــوع الــى الإيضاحــات 4 

و 5 و 15 و 16 و 32 فــي البيانــات الماليــة المجمعــة.
تقييم انخفاض قيمة استثمار في شركات زميلة

يمثل استثمار المجموعة في الشركات الزميلة %27 من إجمالي الأصول كما في تاريخ البيانات المالية، ويتم المحاسبة عنها 
باستخدام طريقة حقوق الملكية. وفقا لهذه الطريقة، يتم تسجيل الاستثمار مبدئيًا بالتكلفة، ثم يتم تعديله لاحقًا ليعكس التغيرات 

في صافي أصول الشركة الزميلة بعد تاريخ الاستحواذ، وذلك بعد خصم أي انخفاض معترف به في القيمة.
انخفاض  الزميلة، حيث ظهرت مؤشرات  الشركات  انخفاض قيمة بعض الاستثمارات في  لتحديد  تقييم  بإجراء  الإدارة  قامت 
القيمة في تاريخ البيانات المالية، وذلك لتحديد ما إذا كانت القيم الدفترية لتلك الشركات الزميلة قابلة للاسترداد بما يتوافق 
مع معيار المحاسبة الدولي رقم 36 - انخفاض قيمة الموجودات. نتيجة لذلك، استخدمت المجموعة تقديرات وأحكامًا جوهرية 

لتحديد المبلغ القابل للاسترداد، وذلك استنادا الى القيمة الأعلى بين القيمة قيد الاستخدام و القيمة العادلة مخصوما منها 
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تابع/ أمور التدقيق الرئيسية
تابع/ تقييم انخفاض قيمة استثمار في شركات زميلة

تكاليف البيع. يشمل ذلك تقدير التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة، وتطبيق معدلات خصم ونمو ملائمة، وهي 
أمور تخضع لعدم اليقين في التقدير وتتسم بالحساسية. نظرًا للطبيعة الذاتية للافتراضات الرئيسية والأهمية 

المالية لهذه الاستثمارات، فقد حددنا هذا الأمر كأمر تدقيق رئيسي.
تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها، من بين أمور أخرى، تقييم تحديد الإدارة لمؤشرات انخفاض القيمة 
لتحديد ما إذا كان من الضروري إجراء اختبار انخفاض القيمة. بالنسبة للاستثمارات في الشركات الزميلة التي 
ظهرت فيها مؤشرات انخفاض، قمنا بمراجعة منهجية المجموعة في تقدير المبلغ القابل للاسترداد. كما قمنا 
بتقييم مدى معقولية التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة، وذلك بالرجوع إلى الأداء المالي الأخير واتجاهات 
السوق. كما قمنا بتقييم مدى ملاءمة المدخلات الرئيسية مثل معدلات النمو طويلة الأجل المستخدمة لاستقراء 

التدفقات النقدية المستقبلية ومعدلات الخصم. 
لمزيد من التفاصيل حول تقييم انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة ، يرجى الرجوع إلى الإيضاحات 4 

و 5 و 18 في البيانات المالية المجمعة.
معلومات أخرى 

)ولكنها لا تشمل  الإدارة  تقرير مجلس  الأخرى  المعلومات  تتضمن  الأخرى.  المعلومات  الإدارة مسؤولة عن  إن 
البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات بشأنها( والذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات 

هذا، والتقرير السنوي الكامل للمجموعة والذي من المتوقع أن يتوفر لدينا بعد ذلك التاريخ. 
إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيدات 

على تلك المعلومات.
فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى الواردة أعلاه، وأثناء 
القيام بذلك، نأخذ في اعتبارنا ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متوافقة بشكل مادي مع البيانات المالية المجمعة أو 
معرفتنا التي حصلنا عليها أثناء عملية التدقيق أو ما يظهر خلاف ذلك على أن به فروقات مادية. وإذا ما استنتجنا، بناءً 
على الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، وجود أخطاء 

مادية ضمن تلك المعلومات الأخرى، فالمطلوب منا بيان تلك الأمور. ليس لدينا أي شيء للتقرير عنه في هذا الصدد.
عند اطلاعنا على التقرير السنوي الكامل للمجموعة، إذا توصلنا إلى وجود فروقات مادية به، فإننا ملزمون بإبلاغ 

المسؤولين عن الحوكمة بهذا الأمر.
مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن تطبيق الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة 

إن الإدارة هي الجهة المسؤولة عن إعداد وعرض تلك البيانات المالية المجمعة بشكل عادل وفقا لمعايير المحاسبة 
الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية، وعن نظام الضبط الداخلي الذي تراه مناسبا 

لتمكينها من إعداد البيانات المالية المجمعة بشكل خالٍ من فروقات مادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ. 
لإعداد تلك البيانات المالية المجمعة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على تحقيق الاستمرارية، 
والإفصاح، عند الحاجة، عن الأمور المتعلقة بتحقيق تلك الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي، ما لم 
يكن بنية الإدارة تصفية المجموعة أو إيقاف أنشطتها، أو عدم توفر أي بديل آخر واقعي سوى إتخاذ هذا الإجراء. 

إن المسؤولين عن تطبيق الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية التقرير المالي للمجموعة.
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مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية المجمعة، ككل، خالية من الأخطاء المادية، 
سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، وإصدار تقرير مراقب الحسابات الذي يحتوي على رأينا. إن التأكيدات 
المعقولة هي تأكيدات عالية المستوى، ولكنها لا تضمن بأن مهمة التدقيق المنفذة وفق متطلبات المعايير الدولية 
للتدقيق سوف تكتشف دائما الأخطاء المادية في حالة وجودها. إن الفروقات يمكن أن تنشأ من الغش أو الخطأ 
وتعتبر مادية سواء كانت منفردة أو مجتمعة، عندما يكون من المتوقع أن تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدم 

بناء على ما ورد في تلك البيانات المالية المجمعة. 
وكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، نقوم بممارسة التقديرات المهنية والاحتفاظ بمستوى من 

الشك المهني طيلة أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 
تحديد وتقييم مخاطر الفروقات المادية في البيانات المالية المجمعة، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، <	

التدقيق  أدلة  والحصول على  المخاطر،  تلك  مع  تتجاوب  التي  الملائمة  التدقيق  اجراءات  وتنفيذ  وتصميم 
عن  الناتجة  المادية  الفروقات  اكتشاف  عدم  مخاطر  إن  رأينا.  لإبداء  أساسا  لنا  لتوفر  والملائمة  الكافية 
الغش تعتبر أعلى من تلك المخاطر الناتجة عن الخطأ، حيث إن الغش قد يشمل تواطؤ أو تزوير أو حذوفات 

مقصودة أو عرض خاطئ أو تجاوز لإجراءات الضبط الداخلي. 
استيعاب إجراءات الضبط الداخلي التي لها علاقة بالتدقيق لغرض تصميم إجراءات التدقيق الملائمة حسب <	

الظروف، ولكن ليس لغرض إبداء الرأي حول فعالية إجراءات الضبط الداخلي للمجموعة. 
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات <	

ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة.
إلى أدلة <	 التوصل إلى مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً 

التدقيق التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك شك مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن 
يثير شكًا جوهريًا حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية. وإذا ما توصلنا 
إلى وجود تلك الشكوك الجوهرية، فإن علينا أن نلفت الانتباه لذلك ضمن تقرير التدقيق وإلى الإفصاحات 
المتعلقة بها ضمن البيانات المالية المجمعة، أو في حالة ما إذا كانت تلك الافصاحات غير ملائمة، سوف 
التي حصلنا عليها حتى تاريخ  التدقيق  يؤدي ذلك إلى تعديل رأينا. إن استنتاجاتنا سوف تعتمد على أدلة 
تقرير مراقب الحسابات. ومع ذلك فإنه قد يكون هناك أحداث أو ظروف مستقبلية قد تؤدي إلى عدم قدرة 

المجموعة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الإستمرارية. 
تقييم الإطار العام للبيانات المالية المجمعة من ناحية العرض والتنظيم والفحوى، بما في ذلك الإفصاحات، وفيما <	

إذا كانت تلك البيانات المالية المجمعة تعكس المعاملات والأحداث المتعلقة بها بشكل يحقق العرض بشكل عادل. 
الأخرى <	 الأنشطة  أو  بالشركات  الخاصة  المالية  المعلومات  عن  وملاءمة  كافية  تدقيق  أدلة  على  الحصول 

الواردة ضمن المجموعة لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. إننا مسؤولون عن التوجيه والاشراف 
على أداء أعمال تدقيق المجموعة. لا نزال المسؤولين الوحيدين عن رأينا حول اعمال التدقيق التي قمنا بها. 
لقــد قمنــا بالعــرض علــى المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة، وضمــن أمــور أخــرى، خطــة وإطــار وتوقيــت التدقيــق 
والأمــور الجوهريــة الأخــرى التــي تــم اكتشــافها، بمــا فــي ذلــك نقــاط الضعــف الجوهريــة فــي نظــام الضبــط 

ــق.  ــة التدقي ــاء عملي ــا أثن ــت انتباهن ــي لفت ــي الت الداخل
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تابع / تقرير مراقب الحسابات المستقل الى السادة مساهمي مجموعة 
الصناعات الوطنية القابضة - ش.م.ك.ع 

تابع/ تقرير مراقب الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي مجموعة الصناعات الوطنية القابضة – ش.م.ك.ع
تابع/ مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

كمــا نقــوم بتزويــد المســؤولين عــن تطبيــق الحوكمــة بمــا يفيــد التزامنــا بمتطلبــات أخلاقيــة المهنــة المتعلقــة 
بالاســتقلالية، وتزويدهــم بكافــة ارتباطاتنــا والأمــور الأخــرى التــي قــد تشــير الــى وجــود شــكوك فــي اســتقلاليتنا 

ــم إتخاذهــا، إن وجــدت.  ــي ت ــر الت والتدابي
ومن بين الأمور التي يتم التواصل بها مع المسؤولين عن تطبيق الحوكمة، تلك الأمور التي تم تحديدها من قبلنا 
على أنها الأكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية المجمعة للفترة الحالية وتم اعتبارها بذلك، من أمور التدقيق 
الرئيسية. ولقد قمنا بالافصاح عن تلك الأمور ضمن تقرير التدقيق، ما لم تكن القوانين أو التشريعات المحلية 
تحد من الافصاح عن أمر معين، أو في حالات نادرة جدا، قررنا عدم الافصاح عنها ضمن تقريرنا تجنبا لنتائج 

عكسية قد تحدث نتيجة الافصاح عنها والتي قد تطغي على المصلحة العامة.
تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 

بالإضافــة إلــى ذلــك، برأينــا، أن الشــركة الأم تمســك ســجلات محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة 
والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم فيمــا يخــص البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو 
وارد فــي تلــك الســجلات. كذلــك فقــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة لأغــراض 
التدقيــق، وأن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 
2016، ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم وتعديلاتهمــا، وأن الجــرد 

قــد أجــري وفقًــا للأصــول المرعيــة، ولــم يــرد لعلمنــا خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 أي مخالفــات 
لأحــكام قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، أو لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم 

وتعديلاتهمــا، علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر ماديًــا علــى نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.
كمــا نفيــد أيضــا بأنــه، خــال أعمــال التدقيــق، وحســب علمنــا واعتقادنــا، لــم يــرد إلــى علمنــا أي مخالفــات ماديــة 
لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010، والتعديــات اللاحقــة لــه، فيمــا يتعلــق بهيئــة أســواق المــال والقوانيــن المتعلقــة 
بهــا خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 علــى وجــه يؤثــر ماديــا فــي نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

هند عبدالله السريع
)مراقب مرخص رقم 141 فئة أ(

جرانت ثورنتون - القطامي والعيبان وشركاهم

الكويت
9 مارس 2025
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إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
السنة 

المنتهية 
في 31 ديسمبر

2024

السنة 
المنتهية 

في 31 ديسمبر
2023

الف د.كالف د.ك

29175,967150,067إيرادات مبيعات وعقود مع العملاء

)116,112()138,410(تكلفة المبيعات والعقود مع العملاء
37,55733,955مجمل الربح

)6,415(1027,731ربح/ )خسارة( من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
1021,27730,202إيرادات توزيعات أرباح

109,8108,969إيرادات فوائد

1870,34766,961حصة من نتائج شركات زميلة

807)630(تغير في القيمة العادلة لعقارات استثمارية

3,0923,213إيرادات تأجير

711,35913,010إيرادات أخرى

180,543150,702

)34,535()33,772(مصاريف عمومية وإدارية وأخرى
)8,649()9,080(تكاليف التوزيع
)40,774()44,320(10تكاليف تمويل

)18,565()10,292(8صافي خسائر انخفاض القيمة ومصاريف المخصصات
83,07948,179الربح قبل الضريبة ومكافأة مجلس الإدارة

)920()1,105(الضريبة المحملة على الشركات التابعة الأجنبية
)480()630(28مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

981,34446,779ربح السنة

ربح السنة الخاص بـ:
58,95624,876مالكي الشركة الأم

22,38821,903الحصص غير المسيطرة

81,34446,779

10.5 فلس24.9 فلس11ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشركة الأم

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
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إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2024

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2023

   ألف د.ك   ألف د.ك

81,34446,779ربح السنة

إيرادات/ )خسائر( شاملة أخرى:

بنود يمكن إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر:

)10,994(2,408فروقات تحويل ناتجة من ترجمة عمليات أجنبية

صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر

)32(55

3,3544,098حصة في إيرادات شاملة آخرى لشركات زميلة

5,730)6,841(

بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًا إلى الأرباح أو الخسائر:

)989(1,783صافي الأرباح/ )الخسائر( الاكتوارية الخاصة بخطة المنافع المحددة

4,716)5,824(صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)1,232(5,752حصة في الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى لشركات زميلة

1,7112,495

)4,346(7,441مجموع الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى للسنة

88,78542,433مجموع الإيرادات الشاملة للسنة

 
مجموع الإيرادات الشاملة للسنة الخاص بـ:

63,64723,033مالكي الشركة الأم

25,13819,400الحصص غير المسيطرة

88,78542,433
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بيان المركز المالي المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
31 ديسمبر

2024
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

الأصول

12197,296201,296نقد ونقد معادل

13145,341125,926ذمم مدينة وأصول أخرى

1446,13047,180مخزون 

10,9045,197أصول مالية بالتكلفة المطفأة

15420,271385,839أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

16146,482164,974أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1769,17157,763عقارات استثمارية

18431,792376,071استثمار في شركات زميلة

19116,102116,060ممتلكات وآلات ومعدات

9,62310,870أصول غير ملموسة

6,10310,098شهرة 

1,599,2151,501,274مجموع الأصول

الخصوم وحقوق الملكية

الخصوم

1216,44613,603مستحق للبنوك

2093,919102,893ذمم دائنة وخصوم أخرى

21664,771634,763قروض 

2268,10068,100سندات

2317,85616,630مخصصات

861,092835,989مجموع الخصوم
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سعد محمد السعد
رئيس مجلس الإدارة  

احمد محمد حسن
الرئيس التنفيذي

 تابع/ بيان المركز المالي المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح
31 ديسمبر

2024
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركة الأم

24240,994229,518رأس المال 

24175,435175,435علاوة إصدار أسهم 

)23,975()23,975(25أسهم خزينة

2664,59752,679احتياطيات إجبارية وعامة

)4,845()1,725(27بنود أخرى لحقوق الملكية

95,58470,090أرباح مرحلة

550,910498,902حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركة الأم

6.2187,213166,383الحصص غير المسيطرة

738,123665,285مجموع حقوق الملكية

1,599,2151,501,274مجموع الخصوم وحقوق الملكية
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صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
ضاحات المبينة من 

إن الإي

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

صة بمالكي الشركة الأم
حقوق الملكية الخا

س المال
رأ

صدار 
علاوة إ

أسهم
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
إجبارية وعامة

بنود أخرى
لحقوق 

 
الملكية

أرباح مرحلة
المجموع 
الفرعي

ص 
ص

لح
ا

غير 
المسيطرة

المجموع

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

صيد في 1 يناير 2024
الر

229,518
175,435

)23,975(
52,679

)4,845(
70,090

498,902
166,383

665,285

ضاح 28(
صدار أسهم منحة )إي

إ
11,476

-
-

-
-

)11,476(
-

-
-

ضاح 28(
توزيعات أرباح نقدية )إي

-
-

-
-

-
)11,292(

)11,292(
-

)11,292(

ص غير المسيطرة 
ص

توزيعات أرباح مدفوعة للح
-

-
-

-
-

-
-

)4,499(
)4,499(

التجميع وتعديلات أخرى 
-

-
-

-
237

)584(
)347(

191
)156(

مجموع المعاملات مع الملاك
11,476

-
-

-
237

)23,352(
)11,639(

)4,308(
)15,947(

ربح السنة
-

-
-

-
-

58,956
58,956

22,388
81,344

الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة
-

-
-

-
2,908

1,783
4,691

2,750
7,441

مجموع الإيرادات الشاملة للسنة
-

-
-

-
2,908

60,739
63,647

25,138
88,785

صول مالية بالقيمة العادلة من خلال 
ربح من بيع أ

الدخل الشامل الآخر
-

-
-

-
)25(

25
-

-
-

لمحول إلى الاحتياطيات
ا

-
-

-
11,918

-
)11,918(

-
-

-

صيد في 31 ديسمبر 2024
الر

240,994
175,435

)23,975(
64,597

)1,725(
95,584

550,910
187,213

738,123
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صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
ضاحات المبينة من 

إن الإي

تابع/ بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
بمالكي الشركة الأم

صة 
لخا

حقوق الملكية ا

س المال
رأ

صدار 
علاوة إ

أسهم
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
إجبارية وعامة

بنود أخرى
لحقوق 

 
الملكية

أرباح مرحلة
المجموع 
الفرعي

ص 
ص

لح
ا

غير 
المسيطرة

المجموع

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

صيد في 1 يناير 2023
الر

218,589
175,435

)23,975(
47,607

)5,964(
75,277

486,969
143,199

630,168

ص غير المسيطرة
ص

لح
التغير في ا

-
-

-
-

-
-

-
)1,951(

)1,951(

ص غير المسيطرة نتيجة الاستحواذ 
ص

لح
الزيادة في ا

على شركات تابعة
-

-
-

-
-

-
-

10,649
10,649

ضاح 28(
صدار أسهم منحة )إي

إ
10,929

-
-

-
-

)10,929(
-

-
-

ضاح 28(
توزيعات أرباح نقدية )إي

-
-

-
-

-
)10,754(

)10,754(
-

)10,754(

ص غير المسيطرة 
ص

توزيعات أرباح مدفوعة للح
-

-
-

-
-

-
-

)4,435(
)4,435(

التجميع وتعديلات أخرى 
-

-
-

-
-

)346(
)346(

)479(
)825(

مجموع المعاملات مع الملاك
10,929

-
-

-
-

)22,029(
)11,100(

3,784
)7,316(

ربح السنة
-

-
-

-
-

24,876
24,876

21,903
46,779

لخسائر الشاملة الأخرى للسنة
ا

-
-

-
-

)854(
)989(

)1,843(
)2,503(

)4,346(

مجموع )الخسائر(/ الإيرادات الشاملة للسنة
-

-
-

-
)854(

23,887
23,033

19,400
42,433

صول مالية بالقيمة العادلة من خلال 
خسارة من بيع أ

الدخل الشامل الآخر
-

-
-

-
1,973

)1,973(
-

-
-

المحول إلى الاحتياطيات
-

-
-

5,072
-

)5,072(
-

-
-

صيد في 31 ديسمبر 2023
الر

229,518
175,435

)23,975(
52,679

)4,845(
70,090

498,902
166,383

665,285
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بيان التدفقات النقدية المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2024

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

أنشطة التشغيل
83,07948,179الربح قبل الضريبة ومكافأة مجلس الإدارة

التعديلات:
(30,202)(21,277)إيرادات توزيعات أرباح

(66,961)(70,347)حصة من نتائج شركات زميلة 
(8,969)(9,810)إيرادات فوائد

1,2262,256صافي مخصصات محملة خلال السنة
12,71713,123استهلاك وإطفاء 

10,29218,565صافي خسائر انخفاض القيمة والمخصصات
(807)630تغير في القيمة العادلة لعقارات استثمارية

-(4,510)رد مخصصات انتفت الحاجة إليها
(8,584)-رد انخفاض في قيمة استثمارات وكالة

44,32040,774تكاليف تمويل
46,3207,374

التغيرات في أصول وخصوم التشغيل:
(5,314)1,050مخزون 

(12,492)(20,379)ذمم مدينة وأصول أخرى
7,899(34,432)أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

4,464(1,054)ذمم دائنة وخصوم أخرى
1,931(8,495)النقد )المستخدم في( / الناتج من العمليات

(882)(1,311)الضرائب المدفوعة
1,049(9,806)صافي النقد )المستخدم في(/ الناتج من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار
(5,596)(9,312)شراء ممتلكات وآلات ومعدات

5117محصل من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
(3,816)(5,707)استحواذ على أصول مالية بالتكلفة المطفأة

-(14,268)صافي إضافات على عقارات استثمارية
(4,063)(1,138)شراء استثمار في شركات زميلة

(3,617)(1,599)إضافات على أصول حق استخدام
22,08617,458توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

4,290-محصل من تخفيض استثمار في شركات زميلة
(11,542)(6,941)شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

19,57415,785محصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
21,27730,202إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

(7,507)-صافي التدفقات النقدية الخارجية الناتجة عن الاستحواذ على شركات تابعة
-1نقص في أرصدة محتجزة لدى البنوك

3,99090,238نقص في ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد 3 أشهر
9,5779,436إيرادات فوائد مستلمة 

37,545131,385صافي النقد الناتج من أنشطة الاستثمار
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تابع/ بيان التدفقات النقدية المجمع

إن الإيضاحات المبينة من صفحة 52 إلى 111 تشكل جزءًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

إيضاح

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2024

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

أنشطة التمويل

30,00821,576صافي الزيادة في القروض

(3,407)(2,703)سداد التزامات التأجير

(4,435)(4,499)توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

(39,375)(43,848)تكاليف تمويل مدفوعة

(11,041)(11,390)توزيعات أرباح مدفوعة إلى مالكي الشركة الأم 

(19)(27)المدفوع للحصص غير المسيطرة نتيجة تخفيض رأس مال شركة تابعة

(36,701)(32,459)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

95,733(4,720)صافي )النقص(/الزيادة في النقد والنقد المعادل

(566)1,868فروق ترجمة عملات اجنبية

(2,852)95,167

169,06173,894النقد والنقد المعادل في بداية السنة

12166,209169,061النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

معلومات عامة وطبيعة العمل.1	
تــم تأســيس مجموعــة الصناعــات الوطنيــة القابضــة – ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( فــي عــام 1961 كشــركة مســاهمة 
كويتيــة وذلــك بموجــب قانــون الشــركات التجاريــة فــي دولــة الكويــت، وقــد تــم تغييــر كيانهــا القانونــي فــي إبريــل 
2003 إلــى »شــركة قابضــة«.  يشُــار إلــى الشــركة الأم والشــركات التابعــة لهــا مجتمعيــن باســم »المجموعــة«. يتــم 

تــداول أســهم الشــركة الأم فــي ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة وســوق دبــي المالــي.
فيما يلي الأغراض الرئيسية للشركة الأم:

تملــك حصــص أو أســهم فــي شــركات مســاهمة كويتيــة أو أجنبيــة وكذلــك تملــك أســهم فــي شــركات ذات مســؤولية محــدودة -
كويتيــة أو أجنبيــة أو الاشــتراك فــي تأســيس هــذه الشــركات وإقراضهــا وإدارتهــا وكفالتهــا لــدى الغيــر.

اقراض الشركات التي تملك فيها 20% من رأس المال أو أكثر للشركة المقترضة وكفالة هذه الشركات لدى الغير.-

تملــك حقــوق الملكيــة الصناعيــة مــن بــراءات اختــراع أو علامــات تجاريــة صناعيــة أو رســوم امتيــاز أو أيــة حقــوق أخــرى تتعلــق -
بذلــك وتأجيرهــا لشــركات أخــرى لاســتغلالها ســواء داخــل دولــة الكويــت أو خارجهــا.

تملك المنقولات والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها وفقا للقانون.-

اســتغلال الفوائــض الماليــة المتوفــرة لــدى الشــركة عــن طريــق اســتثمارها فــي محافــظ اســتثمارية وعقاريــة تــدار مــن قبــل -
شــركات متخصصــة.

يقع المقر المسجل للشركة الأم في ص.ب 417 - الصفاة 13005 - دولة الكويت.
بيان الالتزام بـالمعايير الدولية للتقارير المالية وافتراض الاستمرارية .2	

تم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة وفقا لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس 
معايير المحاسبة الدولية. لقد تم إعدادها بافتراض أن المجموعة تعمل على أساس مبدأ الاستمرارية، والذي 

يفترض قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها.
 .2025 9 مارس  بتاريخ  الأم  الشركة  إدارة  المجمعة من قبل مجلس  المالية  البيانات  التصريح بإصدار هذه  تم 

وللجمعية العامة لمساهمي الشركة الأم صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها.
المعايير أو التفسيرات الجديدة أو المعدلة.3	

3.1 المعايير الجديدة المطبقة كما في 1 يناير 2024

إن التعديلات التالية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية السارية قد دخلت حيز التنفيذ للفترة الحالية.

يسري على الفترات السنوية المعيار أو التفسير
التي تبدأ في

1 يناير 2024التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - تصنيف الالتزامات في ظل التعهدات المالية
1 يناير 2024تعديلات معيار المحاسبة الدولي 1 - تصنيف الالتزامات إلى متداولة أو غير متداولة

1 يناير 2024معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - الإفصاح عن ترتيبات تمويل الموردين
1 يناير 2023التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - التزامات التأجير في البيع وإعادة التأجير 
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تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

3 تابع/ المعايير أو التفسيرات الجديدة أو المعدلة
3.1 تابع/ المعايير الجديدة المطبقة كما في 1 يناير 2024

تعديلات معيار المحاسبة الدولي -1 تصنيف الالتزامات في ظل التعهدات المالية
توضح التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 أن تصنيف الالتزامات إلى متداولة أو غير متداولة لا يعتمد إلا 
على التعهدات التي يتطلب من المنشأة الالتزام بها في تاريخ البيانات المالية أو قبل هذا التاريخ. إضافة إلى 
ذلك، يتعين على المنشأة الإفصاح عن هذه المعلومات ضمن الإيضاحات بما يمكن مستخدمي البيانات المالية 
من استيعاب التعرض للمخاطر عندما تصبح الالتزامات غير المتداولة في ظل هذه التعهدات قابلة للسداد في 

غضون اثنا عشر شهرًا.
لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - تصنيف الالتزامات إلى متداولة أو غير متداولة
توضح التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 أن تصنيف الالتزامات على أنها متداولة أو غير متداولة يستند 
إلى حقوق المنشأة كما في نهاية فترة البيانات المالية. كما أنها توضح بأنه ليس لتوقعات الإدارة، ما إذا كان سيتم 
تأجيل السداد أم لا، تأثير على تصنيف الالتزامات. لقد أضافت إرشادات حول شروط الإقراض وكيف يمكن أن 

تؤثر على التصنيف، كما تضمنت متطلبات الالتزامات التي يمكن تسويتها باستخدام الأدوات الخاصة بالمنشأة.
لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعديلات معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - ترتيبات تمويل الموردين
أضافت تعديلات معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 أهدافًا جديدة للإفصاح في معيار 
المحاسبة الدولي 7 بهدف تمكين مستخدمي البيانات المالية من تقييم مدى تأثير ترتيبات تمويل الموردين على 
الخصوم والتدفقات النقدية للكيان، وكذلك بهدف فهم تأثير هذه الترتيبات على تعرض الكيان لمخاطر السيولة، 
وإدراك الآثار المحتملة في حال انقطاع هذه الترتيبات. في حين أن التعديلات لا تحدد بشكل صريح ترتيبات تمويل 

الموردين، فإنها تصف بدلاً من ذلك خصائص هذه الترتيبات.  
ولتحقيق أهداف الإفصاح، يتطلب من الكيان الإفصاح؛ بشكل إجمالي، عن ترتيبات تمويل الموردين الخاصة به:

شروط وأحكام الترتيبات<	
القيمــة الدفتريــة للالتزامــات التــي تشــكل جــزءًا مــن هــذه الترتيبــات والبنــود المرتبطــة بهــا المدرجــة فــي <	

بيــان المركــز المالــي للمنشــأة
القيمة الدفترية والبنود المرتبطة بها والمبالغ التي دفعها بالفعل مقدمو التمويل للموردين<	
أطيــاف آجــال اســتحقاق الدفــع لــكل مــن الالتزامــات الماليــة التــي تشــكل جــزءًا مــن ترتيبــات تمويــل <	

المورديــن والمســتحقات التجاريــة المقارنــة غيــر المشــمولة فــي ترتيبــات تمويــل المورديــن
معلومات حول مخاطر السيولة<	

لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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3 تابع/ المعايير أو التفسيرات الجديدة أو المعدلة
3.1 تابع/ المعايير الجديدة المطبقة كما في 1 يناير 2024

تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - التزامات التأجير في البيع وإعادة التأجير
تتطلب التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16 أن يقوم البائع المستأجر بقياس أصل حق الاستخدام 
الناتج عن معاملة بيع أو معاملة بيع مع خيار إعادة التأجير بنسبة القيمة الدفترية السابقة للأصل التي تتعلق بحق 
الاستخدام الذي يحتفظ به البائع المستأجر. وفقًا لذلك، في معاملة البيع ومعاملة البيع مع خيار الإيجار، يعترف 
البائع أو المستأجر فقط بمبلغ أي ربح أو خسارة يتعلق بالحقوق المنقولة إلى المشتري أو الطرف المؤجر. إن 
القياس الأولي لالتزامات عقود الإيجار الذي ينشأ من معاملة بيع ومعاملة بيع مع خيار الإيجار هو نتيجة لكيفية 
قياس البائع أو المستأجر لأصل حق الاستخدام والأرباح أو الخسائر المعترف بها في تاريخ المعاملة. إن المتطلبات 

الجديدة لا تحول دون اعتراف البائع أو المستأجر بأي أرباح أو خسائر تتعلق بإنهاء عقد الإيجار كليًا أو جزئيًا.
لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

3.2 المعايير والتعديلات والتفسيرات على المعايير الحالية والتي لم يتم تفعيلها بعد ولم يتم تطبيقها مبكرا 

من قبل المجموعة
بتاريخ المصادقة على تلك البيانات المالية المجمعة، تم إصدار بعض المعايير والتعديلات والتفسيرات من قبل 

مجلس المعايير الدولية ولكن لم يتم تفعيلها بعد ولكن تم تطبيقها مبكرا من قبل المجموعة.
تتوقع الإدارة أن يتم تطبيق كافة التعديلات ذات الصلة ضمن السياسات المحاسبية للمجموعة للمرة الأولى خلال 
الفترة التي تبدأ بعد تاريخ التعديلات. فيما يلي المعلومات حول المعايير والتعديلات والتفسيرات الجديدة المتوقع 
أن يكون لها ارتباط بالبيانات المالية المجمعة للمجموعة. تم إصدار بعض المعايير والتفسيرات الجديدة الأخرى 

ولكن ليس من المتوقع أن يكون لها تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
المعيار أو التفسير

يسري على الفترات السنوية
التي تبدأ في

لا يوجد تاريخ محدد
1 يناير 2025تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم القدرة على التبادل

تعديــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 - تصنيــف 
1 يناير 2026وقيــاس الأدوات الماليــة

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 19 - المنشــآت التابعــة التــي لا تخضــع للمســاءلة العامــة: 

1 يناير 2027الإفصاحــات

تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم القدرة على التبادل
تتناول تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 تحديد سعر الصرف في حالة عدم القدرة على التبادل على المدى 

الطويل. التعديلات: 
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3 تابع/ المعايير أو التفسيرات الجديدة أو المعدلة
تابع/ تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم القدرة على التبادل

تحدد متى تكون/ لا تكون العملة قابلة للتبادل بعملة أخرى - تكون العملة قابلة للتبادل عندما يتمكن <	
الكيان من استبدالها بعملة أخرى من خلال آليات السوق أو التبادل التي تنشئ حقوقًا والتزامات قابلة 
للتنفيذ دون تأخير مفرط في تاريخ القياس ولغرض محدد؛ ولا تكون العملة قابلة للتبادل بعملة أخرى إذا 

كان بإمكان الكيان فقط الحصول على مبلغ ضئيل من العملة الأخرى.
تحدد الطريقة التي يستخدمها الكيان لتحديد سعر الصرف الذي سيتم تطبيقه عندما تكون العملة غير <	

قابلة للتبادل - عندما تكون العملة غير قابلة للتبادل في تاريخ القياس، يقوم الكيان بتقدير سعر الصرف 
الفوري باعتباره السعر الذي كان سيتم تطبيقه على معاملة نظامية بين المشاركين في السوق في تاريخ 

القياس والتي من شأنها أن تعكس بكل وضوح الظروف الاقتصادية السائدة. 
تتطلب الإفصاح عن معلومات إضافية عندما تكون العملة غير قابلة للتبادل - عندما تكون العملة غير <	

قابلة للتبادل، يقوم الكيان بالإفصاح عن معلومات من شأنها تمكين مستخدمي بياناته المالية من تقييم 
مدى تأثير عدم قابلية تبادل العملة على أدائه المالي أو المركز المالي والتدفقات النقدية.

المجمعة  المالية  البيانات  تأثيرًا جوهريًا على  المستقبل  في  التعديلات  لتطبيق هذه  يكون  بأن  الإدارة  تتوقع  لا 
للمجموعة.

تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - تصنيف وقياس الأدوات المالية
تتناول التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 9 ثلاث تغييرات: 

إلغاء الاعتراف بأي التزام مالي يتم تسديده عن طريق التحويل الإلكتروني، والذي بموجبه يجوز للمنشآت <	
أن تعتبر أي التزام مالي )أو جزء منه( سيتم تسديده نقدًا باستخدام نظام دفع إلكتروني مستوفى قبل 
إلغاء  خيار  تطبيق  تختار  التي  المنشأة،  على  يجب  محددة.  معايير  استيفاء  تم  إذا  الاستحقاق  تاريخ 

الاعتراف، أن تطبقه على جميع عمليات التسوية التي تتم عبر نفس نظام الدفع الإلكتروني. 
تصنيف الأصول المالية استنادا إلى أ( الشروط التعاقدية التي تتسق مع ترتيبات الإقراض الأساسية، ب( <	

الأصول المحملة بوصف عدم حق الرجوع والتي قد تم توسيع نطاق تعريفها لتشمل أي أصل مالي لديه 
خصائص عدم حق الرجوع إذا كان الحق النهائي للمنشأة في استلام التدفقات النقدية مقيدا تعاقديا 
بالتدفقات النقدية الناتجة من أصول محددة، و ج( الأدوات المرتبطة تعاقديا والتي قد تم توضيحها، و

الإفصاحات المتعلقة بـ أ( الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر حيث يتطلب من <	
المنشآت الإفصاح بشكل منفصل عن الأرباح أو الخسائر بالقيمة العادلة للأصول المالية التي تم إلغاء 
الاعتراف بها خلال الفترة، والأرباح أو الخسائر بالقيمة العادلة المتعلقة بالاستثمارات المحتفظ بها في 
نهاية الفترة، و ب( الشروط التعاقدية التي يمكن أن تغير توقيت أو مبلغ التدفقات النقدية التعاقدية عند 

وقوع )أو عدم وقوع( حدث طارئ لا يتعلق مباشرة بالتغيرات في مخاطر وتكاليف الإقراض الأساسية.
لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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3 تابع/ المعايير أو التفسيرات الجديدة أو المعدلة
3.2 تابع/ المعايير والتعديلات والتفسيرات على المعايير الحالية والتي لم يتم تفعيلها بعد ولم يتم تطبيقها 

مبكرا من قبل المجموع
المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية 

سيحل المعيار الجديد محل معيار المحاسبة الدولي رقم 1 - عرض البيانات المالية، على الرغم من أنه يتضمن 
عددًا من المتطلبات الحالية الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم 1. يهدف المعيار الدولي للتقارير المالية 18 
الملكية  المنشأة وخصومها وحقوق  بدقة أصول  تعكس  ذات صلة  معلومات  المالية  البيانات  توفر  أن  إلى ضمان 
والإيرادات والمصاريف. تتضمن المتطلبات الجديدة الرئيسية الواردة في المعيار الدولي للتقارير المالية 18 ما يلي: 

عرض فئات محددة ومجاميع فرعية في بيان الأرباح أو الخسائر<	
الإفصاحات الخاصة بمقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة <	
تحسين عملية التجميع والتفصيل<	

تتوقع الإدارة بأن قد يكون لتطبيق هذا المعيار الجديد في المستقبل تأثيرًا جوهريًا على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 
المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات

يسمح المعيار الدولي للتقارير المالية 19 بمتطلبات إفصاح مخفضة للمنشأة بدلاً من متطلبات الإفصاح الواردة 
في معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الأخرى إذا كانت المنشأة: 1( شركة تابعة، و 2( لا تخضع للمساءلة 
متاحة  مجمعة  مالية  بيانات  تصُدر  مباشرة(  غير  أو  )مباشرة  وسيطة  أو  نهائية  أم  شركة  لديها   )3 و  العامة، 
للاستخدام العام وتتسق مع معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية. يجب على أي منشأة تختار تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير المالي 19 أن تطبق معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الأخرى، باستثناء متطلبات الإفصاح.

لا تتوقع الإدارة تطبيق هذا المعيار الجديد في البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
السياسات المحاسبية الهامة .4	

4.1 أساس الإعداد 

تم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة على أساس مبدأ التكلفة التاريخية باستثناء أصول مالية بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، وأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، والعقارات 

الاستثمارية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة.
تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي )د.ك(، وتم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ألف )ألف د.ك( 

ما لم ينص على خلاف ذلك.
4.2 أساس التجميع

تتحقق سيطرة الشركة الأم على الشركة التابعة عندما تتعرض لـ أو يكون لها الحق في عوائد متغيرة من مشاركتها 
مع الشركة التابعة ويكون لديها القدرة على التأثير على تلك الإيرادات من خلال سلطتها على الشركة التابعة. يتم 
إعداد البيانات المالية للشركات التابعة لتاريخ البيانات المالية والتي لا تزيد عن ثلاثة أشهر من تاريخ البيانات 
المالية للشركة الأم، باستخدام سياسات محاسبية متماثلة. كما يتم عمل التعديلات لتعكس تأثيرات المعاملات 

أو الأحداث الهامة التي تقع بين هذا التاريخ وتاريخ البيانات المالية للشركة الأم.
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4  تابع/ السياسات المحاسبية الهامة
4.2 تابع/ أساس التجميع

لغرض التجميع، تم حذف كافة المعاملات والأرصدة بين شركات المجموعة، بما في ذلك الأرباح والخسائر غير 
المحققة من المعاملات بين شركات المجموعة. وحيث أن الخسائر غير المحققة نتيجة معاملات بيع الأصول 
بين شركات المجموعة قد تم عكسها لأغراض التجميع، إلا أن تلك الأصول تم اختبارها لتحديد أي انخفاض في 

قيمتها وذلك بالنسبة للمجموعة ككل. 
توافقها مع  كان ذلك ضروريا، لضمان  التابعة، حيثما  للشركات  المالية  البيانات  الواردة في  المبالغ  تعديل  يتم 

السياسات المحاسبية التي تطبقها المجموعة. 
إن الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر للشركات التابعة التي يتم شراءها أو بيعها خلال السنة يتم إثباتها 

اعتباراً من تاريخ الحيازة الفعلية أو حتى التاريخ الفعلي لبيع الشركة التابعة، حيثما كان ذلك مناسباً. 
إن الحقــوق غيــر المســيطرة المدرجــة كجــزء مــن حقــوق الملكيــة، تمثــل الجــزء مــن أربــاح أو خســائر وصافــي أصــول 
ــرادات أو الخســائر الشــاملة  ــا المجموعــة. تقــوم المجموعــة بفصــل مجمــوع الإي ــي لا تمتلكه ــة الت الشــركة التابع
للشــركات التابعــة بيــن مالكــي الشــركة الأم والحصــص غيــر المســيطرة وفــق حصــص ملكيــة كل منهــم فــي تلــك 

الشــركات.
عنــد بيــع حصــة مســيطرة فــي الشــركات التابعــة، يتــم تســجيل الفــرق بيــن ســعر البيــع وصافــي قيمــة الأصــل زائــداً 
فــرق الترجمــة المتراكــم والشــهرة ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. تعتبــر القيمــة العادلــة لأي اســتثمار 
محتفــظ بــه فــي الشــركة التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة هــي القيمــة العادلــة عنــد التحقــق المبدئــي 
للمحاســبة اللاحقــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9، حيثمــا كان ذلــك مناســباً، أو التكلفــة عنــد التحقــق 

المبدئــي لاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو شــركة محاصــة.
مــع ذلــك، يتــم المحاســبة عــن التغييــرات فــي حصــص المجموعــة فــي الشــركات التابعــة التــي لا ينتــج عنهــا فقــدان 
الســيطرة كمعامــات حقــوق ملكيــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة لحصــص المجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة 
ــم  ــذي ت ــغ ال ــن المبل ــم إدراج أي فــرق بي ــة. يت ــة فــي الشــركات التابع ــا ذات الصل ــرات فــي حصصه لتعكــس التغيي
تعديــل الحصــص غيــر المســيطرة بــه والقيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع أو المســتلم، مباشــرةً فــي حقــوق الملكيــة 

ويعــود إلــى مالكــي الشــركة الأم.

4.3 دمج الأعمال

تقوم المجموعة بتطبيق طريقة الاستحواذ عند المحاسبة عن عمليات دمج الأعمال. يتم احتساب المقابل المحول 
من قبل المجموعة للحصول على السيطرة على الشركة التابعة بمجموع مبلغ القيم العادلة للأصول التي حولتها 
المجموعة بتاريخ الاستحواذ، أو الخصوم التي تكبدتها المجموعة أو حقوق الملكية التي أصدرتها المجموعة، 
والتي تتضمن القيمة العادلة لأي أصل أو التزام ينشأ عن ترتيب مقابل محتمل. يتم تسجيل تكاليف الاستحواذ 
بالنسبة لكل عملية دمج أعمال، يقوم المشتري بقياس الحصص غير المسيطرة في  كمصاريف عند حدوثها. 

الشركة المشتراة إما بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في صافي قيمة الأصول المحددة للشركة المشتراة.
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4  تابع/ السياسات المحاسبية الهامة
4.3 تابع/ دمج الأعمال

عنــد تحقيــق دمــج الأعمــال فــي مراحــل، فــإن القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الشــراء لحصــة ملكيــة المشــتري المحتفــظ 
بهــا ســابقاً فــي الشــركة المشــتراة يتــم إعــادة قياســها وفــق القيمــة العادلــة كمــا فــي تاريــخ الشــراء مــن خــال بيــان 

الأربــاح أو الخســائر المجمــع.
تقــوم المجموعــة بــإدراج الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة المحــددة ضمــن دمــج الأعمــال بغــض النظــر عــن 
مــا إذا كان قــد تــم إدراجهــا ســابقا فــي البيانــات الماليــة للشــركة المشــتراة قبــل عمليــة الاســتحواذ. يتــم قيــاس 

الأصــول المشــتراة والخصــوم المفترضــة بشــكل عــام بالقيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ. 
عندما تقوم المجموعة بالاستحواذ على أعمال، تقوم بتقييم الأصول والخصوم المالية المقدرة لغرض تحديد 
التصنيف المناسب وفقاً للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والشروط ذات الصلة كما في تاريخ الشراء. 

ويتضمن هذا الفصل بين المشتقات المتضمنة في العقود الأصلية للشركة المستحوذ عليها.
الملموسة المحددة بشكل منفصل. وقد تم احتسابها باعتبارها  إثبات الشهرة بعد إدراج الأصول غير  يتم 
الزيادة في مبلغ )أ( القيمة العادلة للمقابل المحول، )ب( المبلغ المدرج لأي حصة غير مسيطرة في الشركة 
المشتراة، و )ج( القيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي حقوق ملكية حالية في الشركة المشتراة، تزيد عن القيم 
العادلة بتاريخ الاستحواذ لصافي الأصول المحددة. إذا كانت القيم العادلة لصافي الأصول المحددة تتجاوز 
المبلغ المحتسب أعلاه، فإنه يتم إدراج المبلغ الزائد )أي ربح شراء من الصفقة( في بيان الأرباح أو الخسائر 

المجمع مباشرة.
4.4 الشهرة

تمثــل الشــهرة المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية الناتجــة عــن دمــج الأعمــال غيــر المحــددة إفراديــا والمثبتــة بشــكل 
منفصــل عــن الشــهرة. وتظهــر الشــهرة بالتكلفــة ناقصــا خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة.

4.5 أصول أخرى غير ملموسة

الأصــول غيــر الملموســة المقتنــاة بشــكل منفصــل يتــم قياســها عنــد التحقــق المبدئــي بالتكلفــة. إن تكلفــة الأصــول 
غيــر الملموســة التــي تــم حيازتهــا ضمــن دمــج الأعمــال هــي قيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الشــراء.

ولاحقــاً للاعتــراف المبدئــي، يتــم إظهــار الأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة المحــددة بالتكلفــة ناقصــا 
أيــة إطفــاء متراكــم وأيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. يتــم مراجعــة العمــر الإنتاجــي وطريقــة الإطفــاء 
بشــكل دوري للتأكــد مــن أن الطريقــة وفتــرة الإطفــاء متفقتيــن مــع النمــط المتوقــع للمنفعــة الاقتصاديــة مـــن بنــود 
ــر المحــددة  ــة غي ــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجي ــات الأصــول غي ــم إثب ــر الملموســة المحــددة. يت الأصــول غي

بالتكلفــة ناقصــاً الخســائر المتراكمــة الناتجــة عــن الانخفــاض فــي القيمــة.
4.6 استثمار في شركات زميلة

الشركة الزميلة هي شركة تمارس المجموعة تأثيراً جوهريا عليها لكنها ليست شركة تابعة ولا تمثل حصة في 
التشغيلية  والسياسات  المالية  القرارات  في  المشاركة  على  القدرة  هو  الجوهري  التأثير  إن  المحاصة.  شركة 

للشركة المستثمر فيها لكنه ليس سيطرة أو سيطرة مشتركة على هذه السياسات.
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4.6 تابع/ استثمار في شركات زميلة

يتم المحاسبة عن استثمار المجموعة في شركات زميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية، أي في بيان المركز المالي 
بالتكلفة بالإضافة إلى التغييرات اللاحقة للاستحواذ في حصة المجموعة من صافي أصول الشركة الزميلة ناقصاً 
أي انخفاض في القيمة، ويعكس بيان الأرباح أو الخسائر المجمع حصة المجموعة في نتائج أعمال الشركة الزميلة.
إن أي زيادة في تكلفة امتلاك حصة المجموعة عن صافي القيمة العادلة المحددة للأصول والخصوم والالتزامات 

الطارئة للشركة الزميلة وشركة المحاصة المسجلة بتاريخ الامتلاك يتم الاعتراف بها كشهرة.
يتم إدراج الشهرة ضمن القيمة الدفترية للاستثمار ويتم فحص انخفاض قيمتها كجزء من قيمة هذا الاستثمار. 
يتم الاعتراف في الحال في بيان الأرباح أو الخسائر الشامل المجمع بأي زيادة، بعد إعادة التقدير لحصة الشركة 

الأم في صافي القيمة العادلة للأصول والخصوم والالتزامات الطارئة المحددة عن تكلفة الامتلاك.
إن التوزيعات المستلمة من الشركة الزميلة وشركة المحاصة تقلل من القيمة الدفترية للاستثمار. إن التعديلات 
الزميلة  الشركة  المجموعة في  التغيرات في حصة  أن تكون أيضاً ضرورية لإثبات  الدفترية يمكن  القيمة  على 
التي تنتج عن التغيرات في حقوق ملكية الشركة الزميلة وشركة المحاصة. يتم الاعتراف بالتغيرات في حصة 

المجموعة من حقوق ملكية الشركة الزميلة مباشرة ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع.
عندما تساوي حصة المجموعة من الخسائر أو تتجاوز حصتها من شركة زميلة، بما في ذلك أي ذمم مدينة أخرى 
غير مضمونة، يتم وقف إثبات المزيد من الخسائر إلا إذا كان على المجموعة التزاما أو قامت بالسداد نيابة عن 

الشركة الزميلة.
يتم حذف الأرباح غير المحققة من العمليات المالية مع الشركة الزميلة بحدود حصة المجموعة في الشركة الزميلة، 

ويتم استبعاد الخسائر غير المحققة أيضاً ما لم توفر المعاملة دليلًا على انخفاض في قيمة الأصل المحول.
يتم إجراء تقييم لانخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة عندما يوجد دليل على انخفاض قيمة الأصل أو 

عندما تكون الخسائر التي تم الاعتراف بها في سنوات سابقة لم تعد قائمة.
يتم إعداد البيانات المالية للشركة الزميلة بتاريخ البيانات المالية للشركة الأم أو بتاريخ مبكر لا يزيد عن ثلاثة 
أشهر من تاريخ البيانات المالية للشركة الأم ويتم استخدام سياسات محاسبية متماثلة. وحيثما يكون ذلك عمليًا 
المالية  البيانات  تاريخ  بين  أجريت  التي  الأخرى  الأحداث  أو  الهامة  العمليات  بآثار  تعديلات  إدخال  يتم  فإنه 

للشركات الزميلة وتاريخ البيانات المالية للشركة الأم.
عندما تفقد الشركة تأثيرا جوهريا على الشركة الزميلة تقوم المجموعة بقياس وإثبات أي استثمار محتفظ له 
بقيمته العادلة. يتم إثبات أي فرق بين القيمة الدفترية للشركة الزميلة عند فقدان تأثير جوهري عليها والقيمة 

العادلة للاستثمار المحتفظ به والمحصل من الاستبعاد ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
بالرغم من ذلك، عندما تخفض المجموعة حصة ملكيتها في شركة زميلة ولكن تبقي محاسبتها باستخدام طريقة 
حقوق الملكية، عندها تقوم المجموعة بإعادة تصنيف نسبة الأرباح أو الخسائر ضمن الأرباح أو الخسائر والتي 
تم الاعتراف بها مسبقا ضمن الدخل الشامل الآخر المتعلق بتلك الانخفاض في حصة الملكية اذا ما كان سيتم 

إعادة تصنيف هذه الأرباح أو الخسائر عند استبعاد الأصول أو الخصوم المتعلقة بها.
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4.7 تقارير القطاعات

المقاولات،  البناء وخدمات  أربع قطاعات تشغيلية: قطاع الاستثمارات، وقطاع مواد  المجموعة من  تتألف 
وقطاع الهندسة التخصصية، وقطاع الخدمات الفندقية وتكنولوجيا المعلومات. لغرض تعريف تلك القطاعات 
التشغيلية، تقوم الإدارة بتتبع الخطوط الإنتاجية للمنتجات الرئيسية والخدمات. يتم إدارة كل قطاع بشكل 

مستقل حيث يتطلب مناهج وموارد مختلفة. 
لأغراض الإدارة، تستخدم المجموعة نفس سياسات القياس المستخدمة في بياناتها المالية. إضافة إلى ذلك، 
لا يتم توزيع الأصول والخصوم غير المتعلقة مباشرة بأنشطة عمل أي قطاع تشغيل إلى أي من هذه القطاعات. 

4.8 الإيرادات 

تعترف المجموعة بالإيرادات ومن المصادر الرئيسية التالية:
بيع السلع من مواد البناء ومنتجات البنية التحتية والمواد الكيميائية الأساسية<	
عقود الإنشاءات<	
تقديم الخدمات<	

يتم قياس الإيرادات استنادًا إلى المقابل الذي تتوقع المجموعة استحقاقه في عقد مبرم مع عميل ويستثني 
المبالغ المحصلة نيابة عن الغير. تعترف المجموعة بالإيرادات عندما تقوم بنقل السيطرة على منتج أو خدمة 

للعميل.  تتبع المجموعة نموذج من 5 خطوات:
1 تحديد العقد مع العميل
2  تحديد التزامات الأداء
3  تحديد سعر المعاملة

4  توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء
5  الاعتراف بالإيرادات عندما/ كلما يتم استيفاء التزام )التزامات( الأداء

غالبًا ما تبُرم المجموعة معاملات تتضمن مجموعة من منتجات وخدمات المجموعة.
في جميع الحالات، يتم تحديد إجمالي سعر المعاملة للعقد بين التزامات الأداء المختلفة بناءً على أسعار البيع 

النسبية القائمة بذاتها. يستبعد سعر المعاملة للعقد أي مبالغ محصلة نيابة عن الغير.
المجموعة  تقوم  كلما(  )أو  الوقت، عندما  فترة من  أو على مدى  إما في وقت محدد  بالإيرادات  الاعتراف  يتم 

باستيفاء التزامات الأداء عن طريق نقل البضاعة أو تأدية الخدمات المتفق عليها لعملائها. 
تعترف المجموعة بالإيرادات ومن المصادر الرئيسية التالية:

4.8.1 بيع السلع من مواد البناء ومنتجات البنية التحتية والمواد الكيميائية الأساسية 
يتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع في الوقت الذي يتم فيه تحويل السيطرة على الأصل إلى العملاء بشكل عام 

عند تسليم أو شحن البضائع.
يتم الاعتراف بإيرادات مبيعات البضائع عند التسليم وفي حال عدم وجود أي التزام بتقديم خدمات. 

عند تحديد سعر المعاملة الخاصة ببيع البضائع، تراعي المجموعة آثار المقابل المتغير، ووجود مكونات تمويل 
كبيرة، ومقابل غير نقدي، ومقابل مستحق للعميل )إن وجد(.
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4.8 تابع/ الإيرادات 

4.8.2 عقود الإنشاءات
تقوم المجموعة بإبرام عقود إنشاءات طويلة الأجل مع العملاء. يتم إبرام مثل هذه العقود قبل البدء في أعمال 
الإنشاء. بجومب رشوط اوقعلد، إفن اةعومجمل اهل قح واجب النفاذ يف السداد لباقم المعل ازجنمل. وبالتالي، 
فإن الإيرادات الناتجة من أعمال الإنشاءات معترف بها بمرور الوقت على أساس طريقة التكلفة إلى التكلفة، أي 
على أساس نسبة تكاليف العقد المتكبدة عن العمل المنجز حتى تاريخه فيما يتعلق بتكاليف العقد الإجمالية 
المقدرة. وترى المجموعة أن طريقة المدخلات هي الطريقة المناسبة لقياس التقدم المحرز بشأن الاستيفاء التام 

لالتزامات الأداء وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية 15.
يحق للمجموعة إصدار فاتورة للعملاء عن أعمال الإنشاءات بناءً على تحقيقها سلسلة من الإنجازات ذات الصلة 
ع من قبل مُقيّم طرف ثالث وفاتورة لدفعة المرحلة  بالأداء. عند تحقيق إنجاز معين، يتم إرسال بيان عمل ذي صلة موقَّ
ذات الصلة. تقوم المجموعة مسبقًا بالاعتراف بأي أصل عقد لأي عمل يتم تنفيذه. إن أي مبلغ مسجل سابقًا ضمن 
أصول عقود يتم إعادة تصنيفه إلى ذمم تجارية مدينة عند إصدار فاتورة به إلى العميل. إذا تجاوزت دفعة الإنجاز 

الإيرادات المعترف بها حتى تاريخه بموجب طريقة التكلفة، فإن المجموعة تعترف بالتزامات العقود للفرق.
4.8.3 تقديم الخدمات 

تحقق المجموعة إيرادات من خدمات الإشراف الهندسي وغيرها من الخدمات المتعلقة بمنشآت النفط والغاز، 
وخدمات تكنولوجيا المعلومات والعمليات الفندقية.

كما أن الإيرادات من الخدمات يتم تسجيلها في الفترة التي يتم فيها تقديم الخدمات. يتم إصدار الفواتير إلى 
العملاء بشكل دوري وفقاً للعقود الفردية كخدمة مقدمة. يتم عرض أي مبالغ متبقية لم يصدر بها فواتير حتى 
نهاية فترة البيانات المالية في بيان المركز المالي كذمم مدينة بمجرد تطلب مرور الوقت فقط قبل استحقاق 

سداد هذه المبالغ.
يتم تسجيل إيرادات العمليات الفندقية على الغرف المشغولة على أساس يومي، ويتم المحاسبة عن ما يتم تقديمه 
من مواد غذائية ومشروبات وغير ذلك من المبيعات ذات الصلة وقت البيع، ويتم الاعتراف بالخدمات الأخرى 

المتعلقة بها بمجرد أداء الخدمة.
4.9 إيرادات فوائد 

يتم إثبات إيرادات الفوائد على أساس الاستحقاق باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
4.10 إيرادات توزيعات أرباح

يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلامها.
4.11 إيرادات التأجير

يتم المحاسبة عن إيرادات الإيجار الناتجة عن عقارات استثمارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد 
الإيجار.
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4.12 تابع/ مصاريف التشغيل

يتم إثبات مصاريف التشغيل في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند الاستفادة من الخدمة أو بتاريخ حدوثها. 
4.13 تكاليف الاقتراض

الزمنية  الفترة  مؤهل خلال  أصل  إنتاج  أو  إنشاء  أو  بشراء  مباشر  بشكل  المرتبطة  الاقتراض  تكاليف  رسملة  يتم 
الضرورية لإكمال وإعداد هذا الأصل للغرض المحدد له أو بيعه. يتم الاعتراف بتكاليف الاقتراض الأخرى كمصاريف 

في الفترة التي تم تكبدها فيها ويتم إدراجها ضمن تكاليف التمويل.
4.14 الضرائب

4.14.1  ضريبة دعم العمالة الوطنية

المالية رقم 24 لسنة 2006  للقانون رقم 19 لسنة 2000 وقرار وزير  الوطنية وفقاً  العمالة  تحتسب ضريبة دعم 
بواقع 2.5% من ربح المجموعة الخاضع للضريبة بعد خصم أتعاب مجلس الإدارة للسنة. وفقاً للقانون، يجب اقتطاع 
الإيرادات من الشركات الزميلة والتابعة وتوزيعات الأرباح النقدية من الشركات المدرجة التي تخضع لضريبة دعم 

العمالة الوطنية من ربح السنة.
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، لا يوجد على إحدى الشركات التابعة للمجموعة أي التزام تجاه ضريبة دعم 
العمالة الوطنية تماشيا مع الاتفاقية المبرمة بين جمهورية باكستان الإسلامية ودولة الكويت من أجل »تجنب الازدواج 
الضريبي ومنع التهرب المالي فيما يتعلق بالضرائب على الدخل« والتي تنص على أن مصدر الدخل لا يخضع للضريبة 

إلا في الدول المتعاقدة. 
4.14.2 الزكاة

تحتسب حصة الزكاة بنسبة 1% من ربح المجموعة الخاص بمساهمي الشركة الأم وفقا لقرار وزارة المالية رقم 
2007/58 الساري المفعول اعتبارا من 10 ديسمبر 2007.

بموجب لوائح الزكاة، لا يسمح بترحيل أي خسائر إلى السنوات المستقبلية أو ردها لسنوات سابقة.
4.14.3 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتسب حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة 1% من ربح المجموعة الخاضع للضريبة وفقًا لعملية الاحتساب 
المعدلة بناء على قرار أعضاء مجلس المؤسسة والذي ينص على أن الإيرادات من الشركات الزميلة والتابعة الكويتية 

المساهمة والتحويل إلى الاحتياطي القانوني يجب استثناؤها من ربح السنة عند تحديد الحصة.
4.14.4 ضرائب الاستقطاع 

إن المجموعة معفاة من ضريبة الدخل والضرائب المقتطعة في الكويت. مع ذلك، في بعض الدول، فإن إيرادات 
الاستثمار وأرباح رأس المال تخضع لضريبة الاستقطاع المخصومة من مصدر الدخل. إن ضريبة الاستقطاع تمثل 
مصطلح عام يستخدم لمبلغ الضريبة المقتطعة المخصومة من مصدر الدخل وهي ليست جوهرية بالنسبة للمجموعة. 
أو  بيان الأرباح  إيرادات الاستثمار في  المقتطعة بصورة منفصلة عن مجمل  المجموعة بعرض الضريبة  تقوم  كما 
الاستثمارات  من  الواردة  النقدية  التدفقات  يتم عرض  المجمع،  النقدية  التدفقات  بيان  لغرض  المجمع.  الخسائر 

بالصافي بعد طرح ضرائب الاستقطاع، عند الاقتضاء. 
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4.14.5 الضريبة على الشركات التابعة الأجنبية

للقوانين  طبقًا  والمقررة  المطبقة  الضرائب  أسعار  أساس  على  الأجنبية  التابعة  الشركات  على  الضريبة  تحتسب 
السائدة ولوائح وتعليمات الدول التي تعمل فيها تلك الشركات التابعة.

تقدم الضرائب المؤجلة لكل الفروقات المؤقتة. يتم تسجيل أصول الضرائب المؤجلة فيما يتعلق بالخسائر الضريبية 
غير المستخدمة عندما يكون هناك احتمال بأن الخسارة قد يتم استخدامها مقابل أرباح مستقبلية.

4.15 ممتلكات وآلات ومعدات

يتم إدراج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض في القيمة. يتم 
احتساب الاستهلاك لشطب التكلفة أو التقييم بعد طرح القيمة المتبقية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات على 

طريقة القسط الثابت على مدار أعمارها الإنتاجية المقدرة على النحو التالي:
50 سنة أو العمر الإنتاجي المتبقي أيهما أقلمباني ملك حر

50 سنة أو مدة عقد الإيجار المتبقية أيهما أقلممتلكات مؤجرة طويلة الأجل
مدة الإيجارممتلكات مستأجرة قصيرة الأجل

4 إلى 20 سنةعقار على أرض مستأجرة
1 إلى 30 سنةآلات ومكائن

2 إلى 10 سنةالسيارات
3 إلى 10 سنةأثاث ومعدات

يتم مراجعة العمر الإنتاجي وطريقة الاستهلاك دوريا للتأكد من أن الطريقة وفترة الاستهلاك متفقتين مع المنفعة 
الاقتصادية المتوقعة مـن بنود الممتلكات 

يتم تحديث تقديرات القيمة المتبقية المادية وتقديرات العمر الإنتاجي، عند الحاجة، سنويًا على الأقل.
عند بيع الأصول أو استبعادها يتم استبعاد تكلفتها والاستهلاك المتراكم المتعلق بها من الحسابات، ويتم إثبات 

أي ربح أو خسارة تنتج من التصرف فيها في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع.
لا يتم استهلاك الأراضي ملك حر. تدرج الممتلكات قيد الإنشاء؛ للإنتاج أو للأغراض الإدارية، بالتكلفة ناقصا 
أي خسائر انخفاض في القيمة معترف بها. إن استهلاك هذه الأصول يتم على نفس الأساس المتبع لاستهلاك 

الأصول العقارية الأخرى، وذلك اعتبارا من تاريخ جاهزية الأصول للاستخدام في الغرض المحدد لها.
4.16 العقارات الاستثمارية

تتمثل العقارات الاستثمارية في تلك العقارات المحتفظ بها لغرض التأجير/أو الزيادة في قيمتها ويتم محاسبتها 
باستخدام نموذج القيمة العادلة. 

يتم قياس الاستثمارات العقارية مبدئيا بالتكلفة. يتم لاحقا إعادة تقييم العقارات الاستثمارية سنويا وتدرج في بيان 
المركز المالي المجمع بقيمتها العادلة. وتحدد تلك القيمة من خلال مقيّمين خارجيين ذوي خبرة مهنية مناسبة 
بموقع وطبيعة تلك العقارات الاستثمارية مستندين على دليل من السوق. يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن 
التغير في القيمة العادلة أو بيع العقارات الاستثمارية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع مباشرة في »التغير 

في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية«.
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يتم إلغاء إثبات العقارات الاستثمارية عند استبعادها أو عند سحب العقارات الاستثمارية من الاستخدام بشكل 
دائم وعندما لا تتوقع منافع اقتصادية مستقبلية من استبعادها. يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع العقارات 

الاستثمارية مباشرة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع ضمن »الربح/ الخسارة من بيع عقارات استثمارية«.
تتم التحويلات إلى أو من العقارات الاستثمارية فقط عندما يكون هناك تغير في الاستخدام. لغرض التحويل من العقار 
الاستثماري إلى عقار يشغله المالك، فان التكلفة المقدرة لهذا العقار للمحاسبة اللاحقة له هي قيمته العادلة كما في 
تاريخ تغيير الاستخدام. فإذا أصبح العقار الذي يشغله المالك عقارا استثماريا، عندها تقوم المجموعة بالمحاسبة 

عن هذا العقار وفقا للسياسة المدرجة ضمن بند ممتلكات وآلات ومعدات حتى تاريخ التغير في الاستخدام.
4.17 عقود الإيجار

المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 
يعُرَّف عقد الإيجار بأنه »عقد، أو جزء من عقد، يمنح الحق في استخدام الأصل )الأصل الأساسي( لفترة من الزمن 
في مقابل مبلغ«.  لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يفي بثلاثة تقييمات رئيسية وهي: 

يحتوي العقد على أصل محدد، والذي تم تحديده بشكل صريح في العقد أو تم تحديده ضمنيًا من خلال <	
تحديده في الوقت الذي يتم فيه إتاحة الأصل للمجموعة 

للمجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية بشكل كبير من استخدام الأصل المحدد <	
طوال فترة الاستخدام مع مراعاة حقوقها ضمن النطاق المحدد للعقد 

للمجموعة الحق في توجيه استخدام الأصل المحدد خلال فترة الاستخدام. تقوم المجموعة بتقييم ما <	
إذا كان لها الحق في توجيه »كيفية وتحديد غرض« استخدام الأصل خلال فترة الاستخدام. 

قررت المجموعة المحاسبة عن عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للأصول منخفضة القيمة باستخدام 
بالمدفوعات  الاعتراف  يتم  الإيجار،  والتزامات عقود  الاستخدام  بأصل حق  الاعتراف  من  بدلاً  وسائل عملية. 

المتعلقة بها كمصروف في الربح أو الخسارة على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقود الإيجار.
قياس عقود الإيجار والاعتراف بها عندما تمثل الطرف المستأجر:

العمومية  الميزانية  في  الإيجار  والتزامات  الاستخدام  أصل حق  المجموعة  تدرج  الإيجار،  عقد  بدء  تاريخ  في 
المقاسة على النحو التالي:

أصل حق الاستخدام
يتم قياس أصل حق الاستخدام بالتكلفة، والذي يتكون من القياس المبدئي لالتزامات الإيجار وأي تكاليف مباشرة 
أولية تتكبدها المجموعة، وتقديرًا لأي تكاليف لتفكيك وإزالة الأصل في نهاية عقد الإيجار وأي مدفوعات عقود 

إيجار يتم سدادها قبل تاريخ بدء عقد الإيجار )مخصومًا منه أي حوافز مستلمة(. 
بعد القياس المبدئي، تقوم المجموعة باستهلاك أصل حق الاستخدام على أساس القسط الثابت من تاريخ بدء 
عقد الإيجار إلى نهاية العمر الإنتاجي لأصل حق الاستخدام أو نهاية عقد الإيجار أيهما أسبق. قتوم المجموعة 

أيضا بتقييم أصل حق الاستخدام للانخفاض في القيمة عند وجود هذه المؤشرات.
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التزامات الإيجار
في تاريخ البدء، تقيس المجموعة التزامات الإيجار بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار غير المسددة في ذلك 
التاريخ، مخصومة باستخدام معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار إذا كان هذا السعر متاحًا بسهولة أو معدل 

اقتراض المجموعة الإضافي. 
تتكون مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزامات عقود الإيجار من مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات 
الثابتة في جوهرها( ومدفوعات متغيرة بناءً على أي مؤشر أو معدل والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة 

المتبقية والمدفوعات الناشئة عن خيارات يتعين ممارستها بشكل معقول. 
بعد القياس المبدئي، يتم تخفيض الالتزام للمدفوعات المقدمة وزيادته للفائدة. يتم إعادة قياسها لتعكس أي إعادة تقييم 
أو تعديل، أو إذا كانت هناك تغييرات في المدفوعات الثابتة في جوهرها.  عندما يتم إعادة قياس التزامات عقود الإيجار، 

ينعكس التعديل المقابل في أصل حق الاستخدام أو الربح والخسارة إذا تم تخفيض أصل حق الاستخدام إلى الصفر.
المجموعة بصفتها الطرف المؤجر 

تبُرم المجموعة عقود إيجار بصفتها الطرف المؤجر فيما يتعلق ببعض عقاراتها الاستثمارية. تقوم المجموعة 
بتصنيف عقود الإيجار إما كعقود إيجار تشغيلي أو تمويلي. يتم تصنيف العقد على أنه عقد إيجار تمويلي عندما 
تؤدي شروطها إلى تحويل معظم المخاطر والمنافع المرتبطة بالملكية إلى الطرف المستأجر. ويتم تصنيف كافة 

عقود الإيجار الأخرى كعقود إيجار تشغيلي.
عندما تمُثل المجموعة طرفًا مؤجرًا وسيطًا، يتم المحاسبة عن عقد الإيجار الرئيسي وعقد الإيجار من الباطن 
كونهما عقدين منفصلين. يتم تصنيف عقد الإيجار من الباطن على أنه عقد إيجار تمويلي أو عقد إيجار تشغيلي 

بالرجوع إلى أصل حق استخدام الناشئ عن عقد الإيجار الرئيسي. 
يتم الاعتراف بإيراد الإيجار من عقود الإيجار التشغيلية على أساس القسط الثابت على مدار مدة عقد الإيجار. 
يتم إضافة التكلفة الأولية المباشرة المتكبدة في ترتيب عقد الإيجار والتفاوض عليه إلى القيمة الدفترية لأصول 

الإيجار ويتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.
عقود  إيرادات  تخصيص  يتم  مدينة.  كذمم  التمويلي  الإيجار  عقود  بموجب  المستحقة  بالمبالغ  الاعتراف  يتم 
الإيجار التمويلي للفترات المحاسبية لتعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة المستحق 

لعقد الإيجار التمويلي.
4.18 اختبار انخفاض قيمة الشهرة والأصول غير المالية

كبير  بشكل  نقدية  تدفقات  إلى  تشير  مستويات  أدنى  إلى  الأصول  تجميع  يتم  الانخفاض،  مبلغ  تقدير  لغرض 
)وحدات منتجة للنقد(. وبناء عليه، يتم اختبار انخفاض قيمة بعض من تلك الأصول وبشكل منفرد ويتم اختبار 
البعض الآخر على أنه وحدة منتجة للنقد. يتم توزيع الشهرة على تلك الوحدات المنتجة للنقد والتي من المتوقع 
أن تستفيد من سبل التعاون المتعلقة بدمج الأعمال وتمثل أقل مستوى تم وضعه من قبل إدارة المجموعة للعوائد 

المرجوة من هذا الدمج لغرض مراقبة الشهرة.
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يتم اختبار الوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزيع الشهرة عليها )المحددة من قبل إدارة المجموعة على أنها 
معادلة لقطاعاتها التشغيلية( لغرض تحديد الانخفاض في القيمة مرة سنويًا على الأقل. كما يتم اختبار كافة 
مفردات الأصول الأخرى أو الوحدات المنتجة للنقد في أي وقت تكون هناك ظروف أو تغيرات تشير إلى أن القيمة 

المدرجة قد لا يكون من الممكن استردادها.
يتم إثبات خسارة انخفاض القيمة بالمبلغ الذي تتجاوز به القيمة الدفترية للأصل أو للوحدة المولدة للنقد قيمته 
الممكن استردادها، التي تمثل القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع والقيمة قيد الاستخدام أيهما أكبر. لتحديد 
القيمة قيد الاستخدام، تقوم الإدارة بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من الأصل أو من كل وحدة من 
الوحدات المولدة للنقد، وكذلك تحديد معدل الفائدة المناسب لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية. 
إن البيانات المستخدمة لإجراءات اختبار انخفاض القيمة ترتبط مباشرة بآخر موازنة معتمدة للمجموعة معدلة 

حسب اللازم لاستبعاد تأثير عمليات إعادة التنظيم المستقبلية وتحسينات الأصول. 
تتحدد عوامل الخصم إفراديا لكل أصل أو وحدة مولدة للنقد وتعكس تقييم الإدارة لسجلات المخاطر المعنية، 

مثل عوامل مخاطر السوق وعوامل المخاطر المرتبطة بأصل محدد.
إن خسائر الانخفاض في القيمة للوحدات المنتجة للنقد تقلل أولا من القيمة الدفترية لأي شهرة مرتبطة بتلك 
الوحدة المنتجة للنقد. يتم تحميل أي خسارة انخفاض في القيمة بالتناسب على الأصول الأخرى في الوحدة 
المولدة للنقد. وباستثناء الشهرة، يتم إعادة تقييم جميع الأصول لاحقا للتحقق من وجود مؤشرات على أن خسارة 
الانخفاض في القيمة المدرجة سابقا لم تعد موجودة. يتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة عندما تزيد القيمة 

المستردة للوحدة المولدة للنقد عن قيمتها الدفترية.
4.19 الأدوات المالية  

4.19.1 التحقق والقياس المبدئي وعدم التحقق

يتم تحقق الأصول والخصوم المالية عندما تصبح المجموعة طرفًا في الأحكام التعاقدية للأداة المالية وتقاس 
مبدئيًا بالقيمة العادلة المعدلة بتكاليف المعاملات المتعلقة بها بشكل مباشر، باستثناء تلك المدرجة بالقيمة 
والخصوم  اللاحق للأصول  القياس  العادلة.  بالقيمة  تقاس مبدئيًا  والتي  الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال 

المالية مبين أدناه.
يتم عدم تحقق الأصل المالي بشكل رئيسي )وأينما كان ذلك منطبقاً عدم تحقق جزء من الأصل المالي أو جزء 

من مجموعة أصول مالية متشابهة( عند: 
انتهاء الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل. <	
تحويل المجموعة لحقها في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو أنها أخذت على عاتقها التزاماً بدفع <	

هذه التدفقات النقدية المستلمة بالكامل بدون تأخير كبير إلى طرف آخر بموجب ترتيبات »التمرير البيني«.
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)أ( تحويل المجموعة بشكل أساسي جميع مخاطر ومنافع الأصل أو 
)ب( لم تحول المجموعة ولم تحتفظ بشكل أساسي بكامل المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل إلا أنها قامت 

بنقل السيطرة على الأصل.
عندما تقوم المجموعة بتحويل الحق في استلام التدفقات النقدية من تلك الأصول المالية وعندما تدخل المجموعة 
في ترتيبات القبض والدفع ولم تقم بتحويل كافة مخاطر ومزايا الأصل أو تحويل السيطرة على الأصل، ويتحقق 

الأصل الجديد بمقدار استمرار سيطرة المجموعة على هذا الأصل.
يتم إلغاء الالتزام المالي عندما يتم الوفاء بالالتزام أو إلغاؤه أو نفاده. عندما يتم استبدال التزام قائم بالتزام 
آخر من نفس المقترض بشروط مختلفة إلى حد كبير أو أن يتم تغير شروط الالتزام المالي بشكل كبير فإن هذا 
الاستبدال أو التعديل يعامل كإلغاء للالتزام الأصلي والاعتراف بالتزام جديد، ويتم الاعتراف بالفرق بين المبالغ 

الدفترية المتعلقة بذلك في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
لغرض القياس اللاحق، فإن الأصول المالية، غير تلك المحددة والنافذة كأدوات تحوط، يتم تصنيفها إلى الفئات 

التالية عند التحقق المبدئي:
الأصول المالية بالتكلفة المطفأة.<	
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.<	
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.<	

4.19.2 تصنيف الأصول المالية 

يتحدد التصنيف بحسب كل مما يلي:
نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية<	
‌خصائص التدفقات النقدية التعاقدية من الأصل المالي<	

للمجموعة اتخاذ القرار / إجراء التصنيف التالي بشكل لا رجعة فيه عند الاعتراف المبدئي لأي أصل مالي:
للمجموعة أن تصدر قرارًا لا رجعة فيه بعرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة لاستثمار في حقوق <	

الملكية ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى إذا تم استيفاء معايير معينة و
يجوز للمجموعة إجراء تصنيف لا رجعة فيه لأي استثمار دين يفي بالتكلفة المطفأة أو بمعايير القيمة <	

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر كمقاس بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا كان ذلك 
يلغي أو يخفض بشكل كبير من عدم التطابق المحاسبي. 
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4.19.3 القياس اللاحق للأصول المالية	

)أ( الأصول المالية بالتكلفة المطفأة
يتم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة إذا كانت الأصول مستوفية للشروط التالية )ليست مصنفة كأصول 

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(:
إذا كان محتفظ بها في إطار نموذج أعمال هدفه الاحتفاظ بالأصل المالي وتحصيل تدفقاتها النقدية التعاقدية<	
المبلغ الأصلي والفوائد <	 المالية تدفقات نقدية تمثل فقط  التعاقدية للأصول  إذا كان ينتج عن الشروط 

المستحقة عليه.
مخصص  ناقصاً  الفعلية  الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  المطفأة  بالتكلفة  قياسها  يتم  المبدئي  الإثبات  بعد 

الانخفاض في القيمة. يتم حذف الخصم عندما يكون تأثيره غير مادي.
تتكون الأصول المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة مما يلي:

النقد والنقد المعادل<	
يتكون النقد والنقد المعادل من نقد بالصندوق وودائع تحت الطلب، واستثمارات أخرى قصيرة الأجل ذات سيولة 

عالية قابلة للتحويل بسهولة إلى مبالغ نقدية معروفة وهي عرضة لمخاطر ضئيلة للتغير في القيمة.
إن الذمم المدينة التي لا يتم تصنيفها ضمن أي من البنود الواردة أعلاه تصُنف كـ »ذمم مدينة أخرى/ أصول 

مالية أخرى«.
ذمم مدينة وأصول مالية أخرى<	

تسجل الذمم التجارية المدينة بالمبلغ الأصلي للفاتورة ناقصا مخصص انخفاض في القيمة.  
)ب( أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

إن الأصول المالية التي لا يفت بمعايير القياس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
يتم تصنيفها بالقيمة من لاخل الأرابح والخسائر. لاعوة ىلع ذكل، ضغب ارظنل نع اوجوملدات اةيلامل لنموذج 
اغلبمل الأصلي والفائدة المستحقة عليه متي  اةيدقاعتل طقف اعوفدمت  اةيدقنل  تمُثل اهتاقفدت  التي لا  الأعمال 
المحاسبة عنها ةميقلاب ااعلدةل نم لاخل الأرباح أو الخسائر. كما أن جميع الأدوات المالية المشتقة تندرج تحت 
هذه الفئة، باستثناء تلك الأدوات المحددة والنافذة كأدوات تحوط، والتي تطبق عليها متطلبات محاسبة التحوط. 

تشتمل الفئة أيضًا على استثمارات في أسهم حقوق الملكية.
الخسائر  أو  الأرباح  بيان  في  المدرجة  الخسائر  أو  والأرباح  العادلة  بالقيمة  الفئة  هذه  في  الأصول  قياس  يتم 
أو  النشطة  الأسواق  معاملات  إلى  بالرجوع  الفئة  هذه  في  المالية  للأصول  العادلة  القيم  تحديد  يتم  المجمع. 

باستخدام تقنيات تقييم عند عدم وجود سوق نشط.
تتكون الأصول المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر من استثمار في محافظ 

وصناديق مدارة واستثمار في أسهم مسعرة وأسهم غير مسعرة.
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)ج( الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
تتكون الأصول المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر من استثمارات في 
محافظ وصناديق مدارة وأسهم )مساهمات في أسهم مسعرة وأسهم غير مسعرة(. عند التحقق المبدئي، يجوز 
للمجموعة إصدار قرار لا رجعة فيه )على أساس كل أداة على حده( بتصنيف استثمارات في أدوات حقوق الملكية 
كاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. لا يسُمح بالتصنيف بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر إذا تم الاحتفاظ بالاستثمار في الأسهم بغرض المتاجرة أو إذا كان هذا الاستثمار مقابل طارئ 

معترف به من قبل المشتري في عملية دمج الاعمال.
يتم تصنيف الأصل المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا:

تم امتلاكها بشكل أساسي بغرض بيعها في المستقبل القريب، أو<	
كان يمُثل، عند الاعتراف المبدئي، جزءًا من محفظة محددة لأدوات مالية تديرها المجموعة معا ولديها دليل <	

على نمط فعلي حديث لتحقيق أرباح قصيرة الأجل؛ أو
إذا كان مشتقًا )باستثناء المشتقات التي تمثل عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة(.<	

يتـم قيـاس الاسـتثمارات فـي أدوات حقـوق الملكيـة المدرجـة بالقيمـة العادلـة مـن خلال الدخـل الشـامل الآخـر 
مبدئيا بالقيمة العادلة زائد تكاليف المعاملات. ويتم قياسـها لاحقًا بالقيمة العادلة، مع إثبات الأرباح والخسـائر 
الناتجـة عـن التغيـرات فـي القيمـة العادلـة فـي الإيـرادات الشـاملة الأخـرى والمتراكمـة فـي احتياطـي القيمـة 
العادلـة. يتـم نقـل الأربـاح أو الخسـائر المتراكمـة إلـى الأربـاح المرحلـة ضمـن بيـان التغيـرات فـي حقـوق الملكيـة 

المجمـع عنـد البيـع.
يتم إثبات توزيعات الأرباح على هذه الاستثمارات في أدوات ملكية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

4.19.4 انخفاض قيمة الأصول المالية

تحتسب المجموعة الخسائر الائتمانية المتوقعة لكافة الأدوات المالية التالية غير المقاسة بالقيمة العادلة من 
خلال الأرباح أو الخسائر:

- أرصدة لدى البنوك 
- ودائع قصيرة الأجل

- ذمم مدينة وأصول مالية أخرى
بالتكلفة  المقاسة  الدبن  الناتجة عن الاستثمار في أدوات  المتوقعة  بإثبات الخسائر الائتمانية  تقوم المجموعة 
المطفأة والناتجة عن أرصدة وودائع لدى البنوك وأصول أخرى. لا تخضع أدوات حقوق الملكية للخسائر الائتمانية 

المتوقعة.
الخسائر الائتمانية المتوقعة

تتطبق المجموعة نهج مكون من ثلاث مراحل لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على النحو التالي:
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المرحلة 1: خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهر 
من  مدار 12 شهراً  المتوقعة على  الائتمان  يساوي خسائر  بمبلغ  الخسائر  بقياس مخصصات  المجموعة  تقوم 
الأصول المالية التي لم يكن بها زيادة جوهرية في خسائر الائتمان منذ التحقق المبدئي أو عند التعرض لمخاطر 
مستوى  على  يحتوي  الذي  المالي  الأصل  اعتبارها  في  المجموعة  تضع  التقرير.  تاريخ  في  منخفضة  ائتمانية 
الاستثمار«  »فئة  تعريف  يستوفي  الائتمانية  المخاطر  تلك  يكون معدل  الائتمانية عندما  المخاطر  منخفض من 

المتعارف عليه دولياً.
المرحلة 2: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة – دون التعرض للانخفاض في القيمة الائتمانية 
تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة من 
الأصول المالية التي بها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ التحقق المبدئي، ولكن لم تتعرض للانخفاض 

في القيمة الائتمانية.
المرحلة 3: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة – انخفضت قيمتها الائتمانية 

تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسائر بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة من 
الأصول المالية ويتم التحديد بأنها تعرضت للانخفاض في القيمة الائتمانية استناداً إلى الدليل الموضوعي على 

الانخفاض في القيمة. 
خسائر ائتمان متوقعة على مدار عمر الأداة: خسائر ائتمان متوقعة تنتج عن كافة أحداث التعثر المحتملة على 
مدى العمر المتوقع للأداة المالية. خسائر الائتمان المتوقعة على مدار 12 شهرًا تمثل الجزء الخاص بخسائر 
الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأادة التي تنتج عن أحداث التعثر المحتملة خلال فترة 12 شهرًا بعد تاريخ 
التقرير. يتم احتساب كل من الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة والخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 

12 شهرًا على أساس فردي أو جماعي اعتمادًا على طبيعة المحفظة الأساسية للأدوات المالية. 

تحديد مرحلة انخفاض القيمة
بتاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان أصل مالي أو مجموعة من الأصول المالية قد انخفضت قيمتها 
الائتمانية. ترى المجموعة أن الأصل المالي قد انخفضت قيمته الائتمانية عند وقوع حدث أو أكثر لهم تأثير ضار على 

التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي أو عندما ينقضي استحقاق الدفعات التعاقدية لمدة 90 يومًا. 
في تاريخ كل تقرير، تقوم المجموعة أيضاً بتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية منذ 
التحقق المبدئي من خلال مقارنة مخاطر التعثر التي حدثت على مدار العمر المتوقع المتبقي اعتباراً من تاريخ 
التقرير مع مخاطر التعثر في تاريخ التحقق المبدئي. إن المعايير الكمية المستخدمة لتحديد الزيادة الجوهرية 
في المخاطر الائتمانية تمثل سلسلة من الحدود النسبية والمجردة. ويتم اعتبار أن كافة الأصول المالية التي 
انقضى تاريخ استحقاقها لمدة 30 يومًا تتضمن زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية منذ التحقق المبدئي ويتم 

تحويلها إلى المرحلة 2 حتى وإن لم تكن المعايير الأخرى تشير إلى زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية.
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قياس خسائر الائتمان المتوقعة
ويتم قياسها  الائتمانية على أساس ترجيح الاحتمالات  الخسائر  تقديرات  المتوقعة في  الائتمان  تتمثل خسائر 
بالقيمة الحالية لكافة حالات العجز النقدية المخصومة بمعدل الفائدة الفعلية للأداة المالية. يمثل العجز النقدي 
الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة للمجموعة بموجب عقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة الحصول 
عليها. تتضمن العناصر الأساسية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة احتمال التعثر والخسارة عند التعثر 
والتعرض لمخاطر التعثر. تقدر المجموعة تلك العناصر باستخدام نماذج المخاطر الائتمانية المناسبة آخذاً في 
الاعتبار المعدلات الائتمانية الداخلية والخارجية للأصول وطبيعة وقيمة الضمانات والسيناريوهات الاقتصادية 

الكبرى المستقبلية الى آخره. 
قامت المجموعة بتطبيق نهج مبسط على انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة والأصول الأخرى وفقًا للمعيار. 
كما قامت المجموعة بتأسيس مجموعة مخصصات تعتمد على خبرة المجموعة التاريخية لخسائر الائتمان معدلة 

لعوامل مستقبلية محددة للمدينين والبيئة الاقتصادية. 
4.19.5 التصنيف والقياس اللاحق للخصوم المالية

تتضمن الخصوم المالية للمجموعة قروض ودائنو تأجير سندات ومستحق إلى البنوك وذمم تجارية دائنة وخصوم 
أخرى. 

يعتمد القياس اللاحق للخصوم المالية على تصنيفها كما يلي:
)أ( خصوم مالية بالتكلفة المطفأة

تدرج هذه الخصوم بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. تقوم المجموعة بتصنيف الخصوم المالية 
بالتكلفة المطفأة إلى الفئات التالية:

القروض <	
الأرباح  تسجيل  يتم  الفعلي.  الفائدة  معدل  باستخدام طريقة  المطفأة  بالتكلفة  القروض لاحقا  كافة  قياس  يتم 
والخسائر في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند عدم تحقق الخصوم وأيضا من خلال طريقة معدل الفائدة 

الفعلي وعملية الإطفاء.
إن الوكالة الدائنة تمثل قروضاً قصيرة الأجل وفقًا للمبادئ الإسلامية حيث تتلقى المجموعة أموالًًا لغرض تمويل 

أنشطتها الاستثمارية وتدُرج بالتكلفة المطفأة.
لترتيبات  إن تمويل المرابحة الدائن يمثل المبلغ المستحق على أساس الدفع المؤجل لأصول تم شراؤها وفقاً 
مرابحة.  يتم إثبات تمويل المرابحة الدائن بالمبلغ الإجمالي للذمم الدائنة، ناقصا تكلفة التمويل المؤجلة. يتم 
بها  الخاص  الاقتراض  معدل  الاعتبار  في  يأخذ  زمني  نسبي  توزيع  أساس  على  المؤجلة  التمويل  تكلفة  تحميل 

والرصيد القائم.
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)أ( تابع/ خصوم مالية بالتكلفة المطفأة
يتمثل دائنو تمويل اجارة المنتهية بالملكية في اتفاقية تمويل إسلامية من خلالها تقوم المؤسسة المالية بتقديم 
إثبات دائنو تمويل إجارة بالمبلغ  المنتهي بتحويل ملكيته.  يتم  التمويل لشراء أصل عن طريق استئجار الأصل 
الإجمالي للذمم الدائنة، ناقصا تكلفة التمويل المؤجلة. يتم تحميل تكلفة التمويل المؤجلة على أساس توزيع نسبي 

زمني يأخذ في الاعتبار معدل الاقتراض الخاص بها والرصيد القائم.
السندات <	

يتم إدراج السندات في بيان المركز المالي المجمع بالمبلغ الأصلي بعد خصم التكاليف المرتبطة مباشرة بإصدار 
السندات إلى الحد الذي لم يتم إطفاء هذه التكاليف. يتم إطفاء هذه التكاليف من خلال بيان الارباح أو الخسائر 

المجمع على مدى فترة السندات باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.
يتم تحميل تكلفة التمويل كمصروفات عند استحقاقها، مع إدراج المبالغ غير المدفوعة في الذمم الدائنة والخصوم الأخرى. 

ذمم دائنة وخصوم مالية أخرى<	
يتم إثبات الخصوم للمبالغ المستحقة الدفع في المستقبل عن البضاعة والخدمات المستلمة سواء صدر بها فواتير 
من المورّد أم لا، ويتم تصنيفها كذمم تجارية دائنة.  إن الخصوم المالية بخلاف تلك المدرجة بالقيمة العادلة من 

خلال الأرباح أو الخسائر التي لا يتم تصنيفها ضمن أي من البنود الواردة أعلاه تصُنف كـ »خصوم مالية أخرى«.
إن كافة الأدوات المالية المشتقة غير المحددة والفعالة كأدوات تحوط يتم المحاسبة عنها بالقيمة العادلة من 

خلال الأرباح أو الخسائر.
يتم تسجيل جميع الرسوم المتعلقة بالفائدة، إن أمكن، والتغييرات في القيمة العادلة للأداة في الأرباح أو الخسائر 

ضمن تكاليف التمويل أو الإيرادات الأخرى.
)ب( خصوم مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

إن الخصوم المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر يتم إثباتها كمحتفظ بها للمتاجرة أو محددة عند 
التحقق المبدئي.

يتم إثبات الخصوم المالية المحتفظ بها للمتاجرة أو المحددة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر لاحقًا 
المشتقة غير  المالية  الأدوات  كافة  إن  الخسائر.  أو  الأرباح  الخسائر ضمن  أو  الأرباح  العادلة وتسجل  بالقيمة 

المحددة والفعالة كأدوات تحوط يتم المحاسبة عنها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.
4.20 التكلفة المطفأة للأدوات المالية

يتم احتساب هذه التكلفة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية ناقصا مخصص انخفاض القيمة. إن عملية الاحتساب 
تأخذ بعين الاعتبار أي علاوة أو خصم على الشراء وتتضمن تكاليف ورسوم المعاملة التي تعتبر جزءا لا يتجزأ 

من سعر الفائدة الفعلية.
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4.21 مقاصة الأدوات المالية

تتم المقاصة بين الأصول والخصوم المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع إذا كانت هناك 
حقوق قانونية حالية قابلة التنفيذ لمقاصة المبالغ المعترف بها وتوجد نية السداد على أساس الصافي لاسترداد 

الأصول وتسوية الخصوم في آن واحد.
4.22 القيمة العادلة للأدوات المالية

تتحدد القيمة العادلة للأصول المالية المتاجر بها في أسواق مالية منظمة بتاريخ كل تقرير مالي بالرجوع إلى 
للمراكز  العرض  وسعر  الطويلة  للمراكز  الشراء  )سعر  المتداول  أسعار  عروض  أو  السوق  في  المعلنة  الأسعار 

القصيرة(، بدون أي خصم لتكاليف المعاملة. 
بالنسبة للأدوات المالية في أسواق غير نشطة، تتحدد القيمة العادلة باستخدام أساليب تقييم مناسبة. تتضمن 
هذه الأساليب استخدام معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة أو الرجوع إلى القيمة العادلة الحالية 

لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير، أو تحليل التدفقات النقدية المخصومة أو نماذج تقييم أخرى.
يبين إيضاح 32 تحليل القيم العادلة للأدوات المالية وتفاصيل أخرى عن كيفية قياسها.

4.23 المخزون

يتم إثبات المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل. تشمل التكلفة كافة المصاريف العائدة 
مباشرة إلى عملية التصنيع وكذلك أجزاء مناسبة من مصاريف الإنتاج غير المباشرة المرتبطة بها وذلك على أساس 
طاقة التشغيل العادية. يتم تحديد تكاليف البنود العادية القابلة للتبادل باستخدام معادلة المتوسط المرجح للتكلفة. 
إن صافي القيمة الممكن تحقيقها هو سعر البيع المقدر في أوقات النشاط العادي، ناقصًا أي مصاريف بيع مطبقة.

4.24 حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح

يمثل رأس المال القيمة الاسمية للأسهم المصدرة والمدفوعة.
مرتبطة  معاملات  تكاليف  أي  يتم خصم  المال.  رأس  إصدار  من  أي علاوات مستلمة  الإصدار  تتضمن علاوة 

بإصدار الأسهم من علاوة الإصدار. 
يتكون الاحتياطي الإجباري والاختياري من توزيعات لأرباح الفترة الحالية والسابقة وفقا لمتطلبات قانون الشركات 

والنظام الأساسي للشركة الأم. 
تتضمن البنود الأخرى لحقوق الملكية ما يلي:

احتياطي تحويل العملات الأجنبية - يتكون من فروقات تحويل العملات الأجنبية الناتجة عن تحويل البيانات <	
المالية للعمليات الأجنبية للمجموعة إلى الدينار الكويتي )د.ك( وحصة المجموعة من احتياطيات ترجمة 

العملات الأجنبية المثبتة في بيان المركز المالي للشركات الزميلة.
التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة - تتكون من الأرباح والخسائر المتعلقة بالأصول المالية بالقيمة العادلة <	

من خلال الدخل الشامل الآخر ومن حصة المجموعة الخاصة بالتغيرات المتراكمة في احتياطيات القيمة 
العادلة المبينة في بيان المركز المالي للشركات الزميلة.

احتياطي أسهم الخزينة - يتكون من الأرباح والخسائر الناتجة من إعادة إصدار أسهم الخزينة. <	
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4.24 تابع/ حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح

تتضمن الأرباح المرحلة كافة الأرباح المرحلة/ الخسائر المتكبدة للفترة الحالية والسابقة. 
وجميع المعاملات مع مالكي الشركة الأم تسجل بصورة منفصلة ضمن بيان التغيرات فى حقوق الملكية المجمع. 
تدرج توزيعات الأرباح المستحقة لمساهمي حقوق الملكية ضمن الخصوم عند اعتماد تلك التوزيعات في اجتماع 

الجمعية العامة.
4.25 أسهم الخزينة

تتألف أسهم الخزينة من أسهم رأس المال المصدرة للشركة الأم والمعاد شراؤها من قبل المجموعة ولم يتم إعادة 
إصدارها أو إلغائها حتى الآن. يتم المحاسبة عن أسهم الخزينة بطريقة التكلفة. وطبقا لهذه الطريقة يتم إدراج 

المتوسط المرجح لتكلفة الأسهم المشتراة في حساب مقابل ضمن حقوق الملكية. 
عند إعادة إصدار أسهم الخزينة يتم إدراج الأرباح الناتجة ضمن حساب منفصل في حقوق الملكية )»الربح من بيع 
احتياطي أسهم خزينة«( والذي يعتبر غير قابل للتوزيع. يتم تحميل أية خسائر محققة على نفس الحساب في حدود 
الرصيد الدائن لذلك الحساب. ويتم تحميل أية خسائر إضافية على الأرباح المرحلة ثم على الاحتياطي الاختياري 
والاحتياطي الإجباري. لا يتم دفع توزيعات أرباح نقدية على هذه الأسهم. ويؤدي إصدار أسهم منحة إلى زيادة عدد 
أسهم الخزينة بنفس النسبة وتخفيض متوسط تكلفة السهم الواحد بدون التأثير على إجمالي تكلفة أسهم الخزينة.

4.26 مخصصات وأصول والتزامات طارئة

يتم تسجيل المخصصات عندما يكون على المجموعة التزام حالي قانوني أو استدلالي نتيجة لحدث ماضي ويكون 
المبالغ بشكل  بالإمكان تقدير  الخارج ويكون  إلى  اقتصادية  المجموعة تدفق مصادر  الطلب من  هناك احتمال 

موثوق فيه. إن توقيت أو مبلغ هذا التدفق قد يظل غير مؤكد.
وثوقا  الأكثر  الدليل  إلى  استنادا  الحالي  الالتزام  لتسوية  المطلوبة  المقدرة  بالنفقات  المخصصات  قياس  يتم 
الحالي.  بالالتزام  المرتبطة  المؤكدة  والتقديرات غير  المخاطر  ذلك  بما في  المالية،  البيانات  بتاريخ  والمتوفر 
وحيثما يوجد عدد من الالتزامات المماثلة، فان احتمالية طلب تدفق في تسوية تحدد بالنظر في درجة الالتزامات 

ككل. كما يتم خصم المخصصات الى قيمها الحالية، حيث تكون القيمة الزمنية للنقود جوهرية.
لا يتم إثبات الأصول المحتملة في البيانات المالية المجمعة لكن يتم الإفصاح عنها عند احتمال حدوث تدفقًا 

نقديًا للمنافع الاقتصادية.
احتمال  كان  إذا  إلا  عنها  الإفصاح  يتم  لكن  المجمع  المالي  المركز  بيان  في  الطارئة  الالتزامات  إثبات  يتم  لا 

التدفقات النقدية للموارد المتمثلة في المنافع الاقتصادية بعيدًا.
4.27 ترجمة العملات الأجنبية

4.27.1 العملة الرئيسية وعملة العرض

يتم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي )»د.ك«( الذي يمثل العملة الرئيسية للشركة الأم. تقوم كل 
منشأة في المجموعة بتحديد عملتها الرئيسية الخاصة بها وقياس البنود المدرجة في البيانات المالية لكل منشأة 

باستخدام تلك العملة الرئيسية.
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4.27 تابع/ ترجمة العملات الأجنبية

4.27.2 معاملات بالعملات الأجنبية والأرصدة 

يتم تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى العملة الرئيسية المتعلقة بالمجموعة حسب أسعار التحويل السائدة 
بتاريخ المعاملة )سعر الصرف الفوري(. يتم إثبات أرباح وخسائر تحويل العملة الأجنبية الناتجة عن تسوية هذه 
المعاملات ومن إعادة قياس البنود النقدية المقومة بالعملة الأجنبية وفقا لمعدلات التحويل في نهاية السنة في 

الأرباح أو الخسائر. 
بالنسبة للبنود غير النقدية، لا يتم إعادة ترجمتها في نهاية السنة ويتم قياسها بالتكلفة التاريخية )تحول باستخدام 
ترجمتها  يتم  والتي  العادلة  بالقيمة  المقاسة  النقدية  غير  البنود  باستثناء  المعاملة(،  تاريخ  في  الصرف  أسعار 
باستخدام أسعار الصرف في التاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. أن فروق الترجمة الناتجة عن الأصول 
الغير نقدية المصنفة بـ »القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر« تدرج كجزء من أرباح أو خسائر القيمة 
العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع وتدرج تلك المصنفة كـ »أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر« ضمن التغيرات المتراكمة باحتياطي القيمة العادلة المدرجة ضمن حقوق الملكية.
العمليات الأجنبية  	4.27.3

عند تجميع البيانات المالية للمجموعة، يتم تحويل كافة أصول وخصوم ومعاملات شركات المجموعة إلى الدينار 
الكويتي إذا كانت عملتها الرئيسية بغير الدينار الكويتي. 

عند التجميع تم تحويل الأصول والخصوم إلى الدينار الكويتي حسب سعر الإقفال بتاريخ البيانات المالية. تم 
للمنشأة  وخصوم  كأصول  أجنبية  منشأة  امتلاك  عن  الناتجة  العادلة  بالقيمة  والتعديلات  الشهرة  مع  التعامل 
الأجنبية يتم ترجمتها إلى الدينار الكويتي بسعر الإقفال. تم تحويل الإيرادات والمصروفات إلى الدينار الكويتي 
الشاملة  الإيرادات  الصرف ضمن  إثبات فروقات  يتم  المالية.  البيانات  فترة  التحويل على مدى  بمتوسط سعر 
عملية  تصفية  استبعاد/  عند  الأجنبية.  العملات  ترجمة  احتياطي  الملكية ضمن  حقوق  في  وإدراجها  الأخرى 
أجنبية، يتم إعادة تصنيف الفروقات المتراكمة لتحويل العملة الأجنبية المثبتة في حقوق الملكية إلى الأرباح أو 

الخسائر وتثبت كجزء من الربح أو الخسارة عند الاستبعاد/ التصفية.
4.28 مكافأة نهاية خدمة الموظفين

تقدم المجموعة مكافأة نهاية الخدمة لموظفيها.  إن استحقاق هذه المزايا يستند إلى آخر راتب وطول مدة خدمة 
المعني وعقود الموظفين.  تستحق  العمل  الموظفين ويخضع لإتمام فترة خدمة معينة كحد أدنى وفقا لقانون 
التكلفة المتوقعة لهذه المزايا طوال فترة البقاء في الوظيفة. ويمثل هذا الالتزام غير الممول المبلغ المستحق 

الدفع لكل موظف نتيجة لإنهاء الشركة خدماتهم بتاريخ البيانات المالية.
بالنسبة للموظفين الكويتيين، تقوم المجموعة إضافة إلى مكافأة نهاية الخدمة بتقديم مساهمات إلى المؤسسة 
العامة للتأمينات الاجتماعية كنسبة من مرتبات الموظفين. إن التزامات المجموعة محددة بهذه المساهمات والتي 

تحمل كمصروف عند استحقاقها.
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4.29 التقاعد 

يتم تسديد المساهمات لمنافع التقاعد المحددة وخطط منافع التقاعد المحددة لشركات تابعة أجنبية بموجب 
التقاعد  منافع  لخطط  المساهمات  تحميل  يتم  مستقلين.  ومستشارين  إكتواريين  خبراء  من  صـادرة  توصيات 

المحددة على بيان الارباح أو الخسائر المجمع على أساس الاستحقاق.
فيما يتعلق بخطط منافع التقاعد المحددة فان التزام المنفعة )أو الأصل( يتم الاعتراف به في بيان المركز المالي 
الوحدة  السداد باستخدام طريقة تقدير  الحالية للالتزامات واجبة  القيمة  المجمع ويتم احتسابها على أساس 
الدائنة بالإضافة الى أي أرباح او خسائر اكتوارية غير محققة ناقصا أية تكاليف غير محققة متعلقة بخدمة سابقة 

ناقصا القيمة السوقية لأصول الخطط.
التكاليف  بإجمالي  احتسابها  ويتم  المجمع  الخسائر  أو  الأرباح  بيان  على  تحميلها  يتم  التقاعد  مصروفات  إن 
الحالية للخدمة )باستخدام طريقة تقدير الوحدة الدائنة( وصافي تكلفة الفائدة عن التزامات المنافع المحددة 
المخصومة من العوائد المتوقعة من أصول الخطط وتكاليف الخدمة السابقة المحققة وآثار التسوية أو التقليص. 

يتم تحقق الأرباح او الخسائر الإكتوارية كاملة في الإيرادات الشاملة الأخرى.
4.30 معاملات مع أطراف ذات صلة

تتمثل الأطراف ذات الصلة في الشركات الزميلة وكبار المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والموظفين التنفيذيين 
وأفراد عائلاتهم والشركات المملوكة لهم. تتم كافة المعاملات مع أطراف ذات صلة بموافقة إدارة المجموعة.

4.31 المدفوعات على أساس الأسهم

يتلقى بعض موظفي المجموعة مكافآت في صورة معاملات مدفوعات على أساس الأسهم حيث يقدم الموظفون 
خدمات مقابل أسهم )»معاملات التسوية بالأسهم«(.

معاملات التسوية بالأسهم
يتم قياس تكلفة معاملات التسوية بالأسهم مع الموظفين وفقًا لطريقة القيمة الفعلية. يتم تحديد التكلفة وفقا 
لهذه الطريقة بمقارنة القيمة السوقية لأسهم الشركة في نهاية الفترة مع سعر الإصدار. يتم الاعتراف بتكلفة 
معاملات التسوية بالأسهم، مع الزيادة المقابلة في حقوق الملكية، على امتداد الفترة التي يتم فيها الوفاء بشروط 

الأداء، والتي تنتهي بتاريخ اكتساب الموظفين المعنيين لحقوقهم. 
4.32 أصول بصفة الأمانة

لا يتم معاملة الأصول المحتفظ بها بصفة الأمانة أو بصفتها أصول ائتمانية كأصول للمجموعة وبالتالي لا يتم 
إدراجها في هذه البيانات المالية المجمعة.

4.33 الأمور المتعلقة بالمناخ

تأخذ المجموعة بعين الاعتبار المسائل المتعلقة بالمناخ عند إعداد التقديرات والافتراضات، حيثما كان ذلك 
مناسبًا. تشمل المخاطر الناجمة عن التغيرات المناخية مخاطر التحول والمخاطر المادية الناتجة عن الظواهر 
الجوية )مثل العواصف، حرائق الغابات، ارتفاع مستوى سطح البحر( أو أي أزمات أخرى. وقد حددت المجموعة 
وقامت بتقييم المخاطر الجوهرية الناجمة عن التغيرات المناخية والتي قد تؤثر سلبًا وبشكل ملموس على القوائم 

المالية الموحدة للمجموعة. وتواصل الإدارة تقييم تأثير المسائل المتعلقة بالمناخ بشكل مستمر.
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الأحكام الهامة للإدارة في سبيل تطبيق السياسات المحاسبية والتقديرات غير المؤكدة.5	
عند إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة، تقوم الإدارة باتخاذ عدد من الأحكام والتقديرات والافتراضات 

حول الاعتراف وقياس الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات.
5.1 الأحكام الهامة للإدارة 

فيما يلي الأحكام التي اتخذتها الإدارة عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة والتي لها التأثير الأكبر على 
هذه البيانات المالية المجمعة.

5.1.1 تقييم نموذج الأعمال

السياسة  على  الاطلاع  )يرجى  الأعمال  نموذج  اختبار  إجراء  بعد  المالية  الأصول  بتصنيف  المجموعة  قتوم 
المحاسبية لبنود الأدوات المالية يف إيضاح 4.19(. يتضمن هذا الاختبار حكمًا يعكس جميع الأدلة ذات الصلة 
بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياس أدائها والمخاطر التي تؤثر على أداء الأصول. تعتبر المراقبة 
جزءًا من التقييم المستمر للمجموعة حول ما إذا كان نموذج الأعمال الذي يحُتفظ بالأصول المالية المتبقية من 
أجله لا يزال ملائماً، وفي حالة كونه غير ملائمًا، تقييم ما إذا كان هناك تغيير في نموذج الأعمال وما إذا كان 

هناك تغيير محتمل في تصنيف تلك الأصول.
5.1.2 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

لأصول  شهرًا   12 مدار  على  المتوقعة  الائتمان  خسارة  يساوي  كمخصص  المتوقعة  الائتمان  خسائر  قياس  تم 
المرحلة 1، أو خسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الإنتاجي للمرحلة 2 أو لأصول المرحلة 3. ينتقل الأصل 
الدولي  المعيار  يحدد  لا  المبدئي.  الاعتراف  منذ  جوهري  بشكل  الائتمانية  مخاطره  تزداد  عندما   2 للمرحلة 
للتقارير المالية 9 زيادة »جوهرية«. وبالتالي، فإنه في سبيل تقدير ما إذا كانت مخاطر الائتمان لأصل ما قد 
ازدادت بشكل جوهري أم لا، تأخذ الشركة في الاعتبار المعلومات المستقبلية النوعية والكمية المعقولة والمؤيدة.

5.1.3 تصنيف العقارات 

للمتاجرة أو عقار  إذا كان يجب تصنيفه كعقار  يتعين على الإدارة عند حيازة عقار معين اتخاذ قرار بشأن ما 
استثماري. وهذا القرار عند الشراء يحدد ما إذا كانت هذه العقارات سيتم قياسها بالتكلفة أو صافي القيمة 
الممكن تحقيقها أيهما أقل، أو بالقيمة العادلة وإذا كانت التغييرات في القيمة العادلة لهذه العقارات يتم إثباتها 

في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
تصنف المجموعة الممتلكات على أنها للمتاجرة إذا تم شراؤها بشكل رئيسي للبيع في السياق العادي للعمل. وإذا 
كانت هذه العقارات قيد التطوير بقصد بيعها في المستقبل، يتم تصنيفها ضمن عقارات للمتاجرة قيد التطوير.

وتصنف المجموعة الممتلكات كعقارات استثمارية إذا تم الحصول عليها لتحقيق إيرادات من إيجارها أو لزيادة 
قيمتها الرأسمالية أو لاستخدامها في غرض مستقبلي غير محدد. وإذا كانت هذه العقارات قيد التطوير، يتم 

تصنيفها ضمن عقارات استثمارية قيد التطوير.
5.1.4 أحكام تحديد توقيت الوفاء بالتزامات الأداء

إن تحديد ما إذا كان الالتزام الخاص بمعايير الأداء المنصوص عليه في المعيار الدولي للتقارير المالية 15 فيما 
يتعلق بنقل السيطرة على البضائع إلى العملاء الذي تم استيفاؤه يتطلب حكمًا هامًا أم لا. 
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5  تابع/ الأحكام الهامة للإدارة في سبيل تطبيق السياسات المحاسبية والتقديرات غير المؤكدة
5.1 تابع/ الأحكام الهامة للإدارة 

5.1.5 تقييم السيطرة

عند تحديد السيطرة، فإن الإدارة تراعي ما إذا كان يوجد لدى المجموعة القدرة العملية لتوجيه الأنشطة ذات 
الصلة بالشركة المستثمر فيها لتحقيق إيرادات لنفسها. إن تقييم الأنشطة والقدرة المتعلقة باستخدام سيطرتها 

للتأثير على مختلف العوائد يتطلب أحكاما هامة. 
5.1.6 التأثير الجوهري

يوجد التأثير الجوهري عندما يمنح حجم حقوق التصويت للمنشأة بالنسبة إلى حجم وتوزيع حقوق التصويت 
الأخرى القدرة الفعلية للمنشأة للقيام بتوجيه الأنشطة المتعلقة بالشركة.

5.2 التقديرات غير المؤكدة 

إن المعلومات حول التقديرات والافتراضات التي قد يكون لها أهم الأثر على تحقق وقياس الأصول والخصوم 
والإيرادات والمصاريف مبينة أدناه. قد تختلف النتائج الفعلية بصورة جوهرية عن تلك التقديرات.

5.2.1 إيرادات عقود

تعكس المبالغ المعترف بها من الخدمة والذمم المدينة ذات الصلة أفضل تقدير للإدارة لكل نتيجة ومرحلة إنجاز 
من كل عقد. بالنسبة للعقود الأكثر تعقيدًا على وجه الخصوص، تخضع تكلفة الاستكمال وربحية العقد للتقديرات 

الهامة غير المؤكدة.

5.2.2 انخفاض قيمة الأصول غير المالية والشهرة 

في سبيل تقييم الانخفاض في القيمة، تقوم الإدارة بتقدير المبلغ القابل للاسترداد لكل أصل أو وحدة مولدة 
للنقد، وذلك بالاستناد إلى التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة، وتستخدم معدل فائدة لخصمها. ينشأ عدم 
التأكد من التقديرات في الافتراضات المتعلقة بنتائج التشغيل المستقبلية، بالإضافة إلى تحديد معدل الخصم 

المناسب.

5.2.3 انخفاض قيمة الأصول المالية

ينطوي قياس خسائر الائتمان المقدرة على تقديرات معدل الخسارة عند التعثر واحتمالية التعثر. يمثل معدل 
الخسارة عند التعثر تقديرًا للخسارة الناتجة في حالة تعثر العميل. تمثل احتمالية التعثر تقديرًا لاحتمالية التعثر 
في المستقبل. استندت المجموعة إلى هذه التقديرات باستخدام معلومات مستقبلية معقولة ومؤيدة، والتي تستند 
إلى افتراضات الحركة المستقبلية لقوى الدفع الاقتصادية المختلفة وكيفية تأثير هذه القوى على بعضها البعض.

5.2.4 الأعمار الإنتاجية للأصول القابلة للاستهلاك/ الإطفاء

تقوم الإدارة بمراجعة تقديرها للأعمار الإنتاجية للأصول القابلة للاستهلاك/ الإطفاء بتاريخ كل بيانات مالية 
استنادا إلى الاستخدام المتوقع للأصول. كما أن التقديرات غير المؤكدة في هذه التقديرات تتعلق بتقادم فني قد 

يغير استخدام بعض البرامج والأصول والممتلكات غير الملموسة والآلات والمعدات.
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5  تابع/ الأحكام الهامة للإدارة في سبيل تطبيق السياسات المحاسبية والتقديرات غير المؤكدة

5.2 تابع/ التقديرات غير المؤكدة 

5.2.5 المخزون

البيانات  بتاريخ  والمتوفر  وثوقا  الأكثر  الدليل  للمخزون مع مراعاة  تحقيقها  الممكن  القيم  الإدارة صافي  تقدر 
المالية. قد يتأثر التحقق المستقبلي للمخزون بالتكنولوجيا المستقبلية أو التغيرات الأخرى الناتجة عن السوق 

والتي قد تؤدي إلى انخفاض أسعار المبيعات المستقبلية.
5.2.6 القيمة العادلة للأدوات المالية

تقوم الإدارة بتطبيق تقنيات تقييم لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية عندما لا تتوفر هناك أسعار سوق نشط. 
وهذا يتطلب من الإدارة وضع تقديرات وافتراضات استنادا إلى معطيات سوقية، وذلك باستخدام بيانات واضحة 
سيتم استخدامها من قبل المتداولين في السوق في تسعير الأداة المالية. فإذا كانت تلك البيانات غير معلنة، تقوم 
الإدارة باستخدام أفضل تقديراتها. قد تختلف القيم العادلة المقدرة للأدوات المالية عن الأسعار الفعلية التي 

سيتم تحقيقها في معاملة على أسس تجارية بتاريخ البيانات المالية.
5.2.7 إعادة تقييم العقارات الاستثمارية

تقوم المجوعة بإدراج عقاراتها الاستثمارية بالقيمة العادلة وإثبات التغيرات في القيمة العادلة ضمن بيان الأرباح 
وقد  العادلة،  القيم  لتحديد  التقييم  في  مستقلين  متخصصين  بتعيين  المجموعة  قامت  المجمع.  الخسائر  أو 
استخدم المقيمون أساليب التقييم للوصول إلى هذه القيم العادلة. قد تختلف هذه القيم العادلة المقدرة للعقارات 

الاستثمارية عن الأسعار الفعلية التي سيتم تحقيقها في معاملة على أسس تجارية بتاريخ البيانات المالية. 
5.2.8 التزامات المنافع المحددة

تقدر الإدارة التزامات المنافع المحددة بناءً على عدد من الفرضيات الهامة كنسب التضخم الاعتيادية ونسب 
الوفاة ومعدلات الخصم وتوقع زيادة المنافع في المستقبل. إن التعدد في هذه الفرضيات قد يؤثر جوهريا على 

التزامات المنافع المحددة والمبلغ ومصاريف المنافع المحددة السنوية. 
5.2.9 مخصص الضريبة الأجنبية

قامت المجموعة بتكوين مخصص لالتزامات الضرائب المحتملة التي قد تنشأ عن الإيرادات الأجنبية. تم تقييم 
هذه المخصصات بناء على البيانات المتوفرة للإدارة كما في تاريخ البيانات المالية. إن الالتزام الفعلي الذي قد 
ينشأ أو لا ينشأ في حال قامت الدول المعنية بالضريبة بإجراء تقييم رسمي قد يختلف جوهريا عن المخصص 

الفعلي الذي تم تكوينه.
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الشركات التابعة .6	
6.1 هيكلة المجموعة

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة الهامة التي تمتلكها المجموعة مباشرة:

اسم الشركة التابعة

بلد التأسيس 
ومكان العمل 

الرئيسي
النشاط الرئيسي

نسبة حصص الملكية التي 
تحتفظ بها المجموعة في 

نهاية السنة

31 ديسمبر
2024 

% 

31 ديسمبر 
2023
% 

9797العقاراتالكويتشركة الدرة الوطنية العقارية - ش.م.ك )مقفلة( )ب(

شركة الصناعات الوطنية المشتركة للطاقة القابضة 
- ش.م.ك )مقفلة( )ب(

9696استثماراتالكويت

شركة اللؤلؤة الوطنية القابضة – ش.م.ك )مقفلة( 
)ب(

9999استثماراتالكويت

شركة ايكاروس للصناعات النفطية – ش.م.ك 
)مقفلة( 

7272البترولالكويت

5050صناعيالكويتشركة الصناعات الوطنية - ش.م.ك.ع )ج(

5050استثماراتالكويتشركة نور للاستثمار المالي - ش.م.ك.ع

مجموعة بروكلاد المحدودة )أ(
الإمارات العربية 

المتحدة
100100هندسة تخصصية

شركة ايجل للاستثمارات العقارية المحدودة
الإمارات العربية 

المتحدة
100100استثمارات

أ( إن تاريــخ البيانــات الماليــة الســنوية لمجموعــة بــروكلاد المحــدودة هــو 30 نوفمبــر. يتــم الحصــول علــى معلومــات 
إضافيــة مــن قبــل المجموعــة، بمــا فــي ذلــك بيانــات الإدارة الماليــة الشــهرية للفتــرة بيــن 30 نوفمبــر و 31 
ــة  ــة المجمع ــات المالي ــا فــي البيان ــم تعديله ــة تحــدث خــال شــهر ديســمبر يت ديســمبر. إن أي معامــات مادي

للمجموعــة حســب الضــرورة.
ب( تبلــغ حصــة ملكيــة المجموعــة فــي هــذه الشــركات التابعــة 100% كمــا أن الحصــة المتبقيــة محتفــظ بهــا مــن 

قبــل مســاهمين بالنيابــة عــن المجموعــة.
ج( 99% )2023: 99%( مــن الأســهم المملوكــة للمجموعــة مــن شــركة الصناعــات الوطنيــة - ش.م.ك.ع محتفــظ 
بهــا فــي محفظــة أمانــة مــع مؤسســة متخصصــة مقابــل قــروض. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم رهــن جــزء مــن ملكيــة 

إحــدى الشــركات التابعــة غيــر المباشــرة كضمــان مقابــل قــروض )إيضــاح 21(.
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6  تابع/ الشركات التابعة 
6.2 شركات تابعة ذات حصص غير مسيطرة مادية

تحتوي المجموعة على ثلاث شركات تابعة لديها حصص غير مسيطرة مادية:

الاســــــم

نسبة حصص الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها من قبل 
الحصص غير المسيطرة

أرباح/)خسائر( السنة 
المخصصة للحصص غير 

المسيطرة

الحصص غير المسيطرة 
المتراكمة

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك % %

84,62463,335 505020,48018,482شركة نور للاستثمار المالي - ش.م.ك.ع 

48,75246,668 50503,2021,851شركة الصناعات الوطنية - ش.م.ك.ع

 - النفطيــة  للصناعــات  ايــكاروس  شــركة 
) مقفلــة ( ك. . م 52,30555,052 1,360)1,192(2828ش.

شــركات تابعــة ذات حصــص غيــر مســيطرة وغيــر 
2101,5321,328)102(ماديــة علــى نحــو فــردي

22,38821,903187,213166,383

فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات التابعة أعلاه قبل عمليات الاستبعاد داخل المجموعة:
شركة ايكاروس للصناعات النفطيةشركة الصناعات الوطنيةنور للاستثمار المالي 

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

128,70099,95562,12262,776129,644144,765الأصول غير المتداولة

46,93445,47661,08054,94194,00587,623أصول متداولة

175,634145,431123,202117,717223,649232,388مجموع الأصول

1,94316,7249,2158,11738,27656,287الخصوم غير المتداولة

13,28313,99120,12022,57067,46345,190الخصوم المتداولة

15,22630,71529,33530,687105,739101,477مجموع الخصوم

حقوق الملكية الخاصة بمساهمي 
80,24457,10646,69942,96670,48880,746الشركة الأم

80,16457,61047,16844,06447,42250,165الحصص غير المسيطرة
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6  تابع/ الشركات التابعة 
6.2  تابع/ شركات تابعة ذات حصص غير مسيطرة مادية

شركة الصناعات الوطنيةنور للاستثمار المالي 
شركة ايكاروس للصناعات 

النفطية

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

59,36256,90956,50851,83927,53132,580الإيرادات

أرباح/ )خسائر( السنة الخاصة 
1,912)6,129(21,33518,7943,0421,931بمساهمي الشركة الأم

أرباح/ )خسائر( السنة الخاصة 
1,376)1,192(20,83718,3103,2181,887بالحصص غير مسيطرة

3,288)7,321(42,17237,1046,2603,818ربح السنة

مجموع الإيرادات الشاملة للسنة الخاصة 
2,402)8,448(24,97614,8815,0831,364بمساهمي الشركة الأم

مجموع الإيرادات الشاملة للسنة الخاصة 
1,586)2,053(24,40014,5165,1611,331بالحصص غير المسيطرة

3,988)10,501(49,37629,39710,2442,695مجموع الإيرادات الشاملة للسنة

توزيعات أرباح مدفوعة إلى الحصص 
2,0511,2971,7571,7556911,383غير المسيطرة

صافي النقد )المستخدم في(/ الناتج من 
872)3,564(2,3247,49112,675)7,141(أنشطة التشغيل

صافي النقد الناتج من/ )المستخدم في( 
)5,118(1,962)15,095()456(25,8629,956أنشطة الاستثمار

)3,589()5,154()5,588()3,475()4,386()19,870(صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

)7,835()6,756()8,008(7,8943,560)1,149(صافي النقد )المستخدم(/ الناتج

6.3 حصص في منشآت مهيكلة غير مجمعة

ليس لدى المجموعة أي حصص في منشآت مهيكلة غير مجمعة خلال فترتيّ البيانات المالية المعروضتين.
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إيرادات أخرى.7	
السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 
2024

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك
8,584-رد انخفاض في قيمة استثمارات وكالة )أ(

-4,510رد مخصصات دعاوى قانونية )ب ، ج(
2,8562,532إلغاء الخصم على الذمم المدينة

2,346224مطالبات تأمين
1,6471,670أخرى

11,35913,010

تملكت شركة نور للاستثمار المالي ، وهي إحدى الشركات التابعة للمجموعة ، استثمارات وكالة بقيمة 14,324  أ(	
ألف د.ك لدى احدى شركات الاستثمار الاسلامي المحلية ، والتي تعثرت في عام 2008. بعد اتخاذ الإجراءات 
القانونية، تم التوصل الى تسوية عام 2019 والتي منحت شركة نور حصة بواقع %50 في شركة الاختيار 
المميز للتجارة العامة والمقاولات - ذ.م.م )»شركة الاختيار«(. كسبت شركة الاختيار لاحقاً دعوى قضائية 
ضد أحد البنوك المحلية، واستعادت على إثرها مبلغ 33,544,500 سهم من أسهم بنك بوبيان. نتيجة لذلك، 
سجلت شركة نور استثمارًا بمبلغ 8,584 ألف د.ك في شركة الاختيار، وقيدت المبلغ نفسه كإيرادات أخرى 

في مارس 2023 ناتجًا من رد انخفاض في قيمة استثمار الوكالة.
ب(	 خلال السنة، صدر حكم لصالح جهة حكومية من محكمة التمييز يقضي بإلزام إحدى الشركات التابعة للمجموعة 
بدفع مبلغ 1.868 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 580 ألف د.ك( مقابل استهلاك الغاز للفترة من 2004 إلى 2011. 
كانت الشركة التابعة قد قامت من قبل بتكوين مخصص لهذا النزاع القانوني بمبلغ 2,700 ألف د.ك. ونتيجة 

ث. لذلك، تم رد المخصص الزائد بمبلغ 2,133 ألف د.ك ليعكس الالتزام القانوني المُحدَّ
كما فى 1 ديسمبر 2011، قامت شركة نور الكويتية الأردنية للاستثمار المالي المحدودة، وهي إحى الشركات  ج(	
التابعة غير المباشرة لدى المجموعة، ببيع كافة ملكيتها فى إحدى شركاتها التابعة بالأردن. بعد إتمام البيع، 
قام المشترون برفع دعوى قضائية ضد شركة نور الأردنية، مدعيين تحريف صافي أصول الشركة التي تم 
بيعها. بينما صدر حكم من محكمة الدرجة الأولى لصالح شركة نور الأردنية مرتين، حكمت محكمة الاستئناف 
في عمان في النهاية لصالح المشترين بتاريخ 5 ديسمبر 2023، وأمرت بدفع مبلغ 2,744 ألف دينار أردني، 
أي ما يعادل 1,188 ألف د.ك. نتيجة لذلك، اعترفت المجموعة بمخصص يبلغ 2,377 ألف د.ك ضمن بياناتها 
المالية السنوية المجمعة لسنة 2023. على الرغم من ذلك، تمكنت شركة نور الأردنية من الطعن بنجاح في 
الحكم أمام محكمة التمييز. في 23 يونيو 2024، أصدرت محكمة الاستئناف حكمًا لصالح شركة نور الأردنية 
بإسقاط جميع التهم المنسوبة إليها. وبالتالي، قامت شركة نور الأردنية برد مخصص يبلغ 2,377 ألف د.ك 

ضمن هذه البيانات المالية المجمعة.
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	8 صافي خسائر انخفاض القيمة ومصاريف المخصصات.
السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 
2024

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك
)462(2,139انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى - بالصافي

-4,072انخفاض قيمة الشهرة
4,08116,650انخفاض قيمة شركات زميلة )إيضاح 18(

2,377-مخصص دعوى قضائية )إيضاح 7 ج(
10,29218,565

	9 ربح السنة.
يتم إثبات ربح السنة بعد تحميل المصاريف التالية:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2024 

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

44,93842,460تكاليف موظفين

8,9149,657الاستهلاك

3,8033,466الإطفاء

صافي الأرباح/ )الخسائر( الناتجة عن أصول وخصوم مالية10	.
فيما يلي تحليل صافي ربح/)خسارة( أصول وخصوم مالية حسب الفئة:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2024 

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك
من أصول مالية بالتكلفة المطفأة:

9,8108,969- إيرادات فوائد

462)2,139(- انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى - بالصافي
8,584-- رد انخفاض قيمة استثمار وكالة

-4,510- رد مخصصات دعاوى قانونية
2,8562,532- إلغاء الخصم على الذمم المدينة

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:
3,1472,538- ربح من البيع 
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السنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2024 

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك
)8,953(24,584- التغير في القيمة العادلة 

10,00212,318- إيرادات توزيعات أرباح

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
4,771)5,856(- مدرج مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى

11,27517,884- مدرج مباشرة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع كتوزيعات أرباح
58,18949,105

من خصوم مالية بالتكلفة المطفأة:
)39,253()43,216(- تكاليف التمويل الخاصة بمستحق إلى البنوك وقروض وسندات

)1,521()1,104(- تكاليف تمويل ناتجة عن التزامات الإيجار
13,8698,331

19,7253,560صافي الأرباح المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

صافي )الخسائر(/ الأرباح المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر 
4,771)5,856(المجمع

13,8698,331

ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشركة الأم  11	.
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخففة بقسمة ربح السنة الخلص بمالكي الشركة الأم على المتوسط 

المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة كما يلي:
السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 
2024

  السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 

2023

58,95624,876ربح السنة الخاص بمالكي الشركة الأم )ألف د.ك(

2,371,358,0272,371,358,027المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )باستثناء أسهم الخزينة( - سهم

10.5 فلس24.9 فلسربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمالكي الشركة الأم:

بلغــت ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة المعلنــة خــال الســنة الســابقة 11.0 فلــس وذلــك قبــل التعديــات التــي 
أجريــت بأثــر رجعــي فيمــا يتعلــق بإصــدار أســهم منحــة )إيضــاح 28(.

ليس هناك أسهم مخففة متوقع إصدارها.
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النقد والنقد المعادل12	.
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك

27,30025,119 النقد، والنقد والأرصدة لدى البنوك في محفظة مدارة
169,996176,177 ودائع قصيرة الأجل )أ(

197,296201,296 النقد والنقد المعادل لأغراض بيان المركز المالي المجمع

)6()5( ناقصًا: أرصدة لدى البنوك محتجزة
)18,626()14,636( ناقصًا: ودائع لأجل تستحق بعد ثلاثة أشهر

)13,603()16,446( مستحق إلى البنوك )ب(
166,209169,061 النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع

أ( تحمل الودائع قصيرة الأجل معدل فائدة فعلي يتراوح بين %3 - %5.15 )2023: %2.9 - %5.7(.
ب( يتضمن المستحق إلى البنوك تسهيلات السحب على المكشوف لدى البنوك التي تحمل معدلات فائدة تجارية. إن 

التسهيلات مضمونة مقابل رهن ودائع قصيرة الأجل بمبلغ 600 ألف د.ك )2023: 678 ألف د.ك(.
ج( نقد ونقد معادل بمبلغ 1,000 ألف د.ك )2023: 30 ألف د.ك( مرهون مقابل قروض )إيضاح 21(.

الذمم المدينة والأصول الأخرى13	.
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك
الأصول المالية

70,54968,125ذمم تجارية مدينة - بالصافي

23,92819,385مستحق من أطراف ذات صله - بالصافي )إيضاح 30(

1,1591,289إيرادات مستحقة

14,2069,412أصول مالية أخرى

109,84298,211

الأصول غير المالية
35,49927,715مدفوعات مقدما وأصول أخرى )أ(

35,49927,715

145,341125,926

أ( يتضمن مبلغ 2,979 ألف د.ك دفعة مقدمة من احدى الشركات التابعة للمجموعة  الى طرف ذات صلة لشراء استثمارات. 
يبلغ إجمالي قيمة الشراء 9,931 ألف د.ك يتم سداده على ثلاث دفعات. يصبح الاتفاق ملزمًا ما لم تمتنع الجهات 
الرسمية المعنية والكيانات الأخرى عن تقديم الموافقات اللازمة لنقل ملكية الحصة إلى الشركة التابعة للمجموعة. 

كما في تاريخ إصدار هذه البيانات المالية المجمعة، فان الاطراف في طور الحصول على الموافقات المطلوبة.
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13 تابع/ الذمم المدينة والأصول الأخرى

13.1 تتألف الذمم التجارية المدينة مما يلي:
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

18,62119,664لم ينقض تاريخ استحقاقها ولم تنخفض قيمتها 
تأخر سدادها ولم تنخفض قيمتها: 

9014,15418,095 - 270 يوما
37,77430,366أكثر من 270 يوم

70,54968,125

يتم إجراء تحليلًًا للانخفاض في القيمة كما في تاريخ كل تقرير مالي باستخدام مصفوفات مخصصات متعددة لقياس خسائر 
الائتمان المتوقعة على الذمم التجارية المدينة في مختلف الشركات التابعة وقطاعات الأعمال. يتم تخصيص كل مصفوفة 
مخصصات لمجموعات مدينين محددة، بناءً على خصائص مخاطر الائتمان الفريدة وأنماط الخسائر التاريخية الخاصة بكل 
مجموعة. تعتمد معدلات الخسارة على عدد أيام التأخر في السداد، ويتم تعديلها بناءً على خبرة التعثر السابقة داخل كل كيان، 
والعوامل الاقتصادية الكلية الحالية والمستقبلية، والوضع المالي العام العامة للصناعات التي يعمل فيها المدينون المعنيون. 
يركز التقييم على كلًًا من الأوضاع الحالية والتوقعات المستقبلية للاتجاهات الاقتصادية والقطاعية كما في تاريخ البيانات 

المالية. يتم شطب الذمم التجارية المدينة )أي إلغاء الاعتراف بها( عندما لا يكون هناك توقع معقول لاستردادها.
المخزون 14	.

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.ك
30,48529,771بضاعة جاهزة وأعمال قيد التنفيذ

11,66414,799مواد خام ومواد استهلاكية
4,5424,416قطع غيار وأخرى
1,258786بضاعة بالطريق

47,94949,772
)2,592()1,819(مخصص بضائع بطيئة الحركة

46,13047,180
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر15	.

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.ك
277,009257,581أسهم مسعرة

42,66531,151أسهم غير مسعرة
100,59797,107محافظ وصناديق مدارة

420,271385,839

أ( إن أسهم مسعرة وصناديق مدارة بإجمالي قيمة دفترية تبلغ 119,357 ألف د.ك )2023: 106,272 ألف د.ك( مرهونة 
مقابل قروض )إيضاح 21(.

ب( أبرمت المجموعة اتفاقيات بموجبها تم الاحتفاظ ببعض الأصول المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 
أو الخسائر بإجمالي قيمة دفترية تبلغ 133,674 ألف د.ك )2023: 136,071 ألف د.ك( ضمن محافظ أمانة مقابل 

القروض )إيضاح 21(.
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أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر16	.
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

32,17634,729أسهم مسعرة

97,94599,649أسهم غير مسعرة

15,95221,583محافظ وصناديق مدارة

4099,013سندات دين

146,482164,974

الإدارة  قررت  فقد  لذلك،  وفقًا  الأجل.  طويلة  إلى  متوسطة  استراتيجية  بها لأغراض  محتفظ  الاستثمارات  هذه  إن  أ( 
الاعتراف  أن  ترى  حيث  الآخر  الشامل  الدخل  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مالية  كأصول  الاستثمارات  هذه  تصنيف 
بالتقلبات قصيرة الأجل في القيمة العادلة لهذه الأصول المالية في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع لن يكون متسقًا 
مع إستراتيجية المجموعة المتمثلة في الاحتفاظ بهذه الاستثمارات لأغراض طويلة الأجل وتحقيق إمكانية أدائها على 

المدى الطويل.
ب( خلال السنة، وافق مجلس إدارة الشركة الأم في اجتماعه المنعقد بتاريخ 13 أكتوبر 2024 على عرض غير ملزم تم 
)البحرين( )شركة فولاذ( بشأن الاستحواذ على 100% من أسهم شركة  القابضة ش.م.ب  إلى شركة فولاذ  تقديمه 
فولاذ. هذا العرض مشروط بإجراء عملية تدقيق مالي شامل، وبعد الانتهاء من التدقيق سيتم تقديم عرض ملزم مع 
سعر نهائي. في الوقت الحالي، تمتلك الشركة الأم 10% من أسهم شركة فولاذ بقيمة دفترية تبلغ 60,241 الف د.ك، 

وتصنف كأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
ج( أسهم مسعرة بإجمالي قيمة دفترية تبلغ 17,767 ألف د.ك )2023: 21,088 ألف د.ك( وأسهم غير مسعرة بإجمالي 

قيمة دفترية تبلغ لا شيء )2023: 591 ألف د.ك( مرهونة مقابل قروض )إيضاح 21(.
د( أبرمت المجموعة اتفاقيات بموجبها يتم الاحتفاظ ببعض الأصول المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر بقيمة دفترية إجمالية تبلغ لا شيء )2023: 2,568 ألف د.ك( ضمن محافظ أمانة مقابل قروض )إيضاح 21(.
العقارات الاستثمارية17	.

المواقع الجغرافية للعقارات الاستثمارية هي كما يلي:
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.ك

62,29949,361الكويت
6,0517,577السعودية والإمارات العربية المتحدة والأردن والبحرين

821825المملكة المتحدة
69,17157,763

تم رهن عقارات استثمارية بقيمة دفترية تبلغ 35,301 ألف د.ك )2023: 36,981 ألف د.ك( مقابل قروض )إيضاح 21(.
يبين الإيضاح 32.2 تفاصيل التقييم العادل للعقارات الاستثمارية.
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استثمار في شركات زميلة18	.

فيما يلي تفاصيل الشركات الزميلة الرئيسية للمجموعة:

مكان التأسيس اسم الشركة الزميلة
النشاط الرئيسيوالعمليات

حصة الملكية التي 
تحتفظ بها المجموعة 

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

3535خدمات مصرفية إسلاميةباكستانبنك ميزان المحدود - )مدرجة(

3838الخدمات الماليةالكويتشركة التخصيص القابضة - ش.م.ك.ع )مدرجة(

2727صناعيالكويتشركة أسمنت الكويت - ش.م.ك.ع )مدرجة(

1818العقاراتالكويتشركة المباني - ش.م.ك.ع - )مدرجة( )أ(

أ( علــى الرغــم مــن أن المجموعــة تمتلــك نســبة %18 مــن الشــركة المســتثمر بهــا، إلا أنهــا تمــارس تأثيــرا فعــالا علــى الشــركة الزميلــة 
عــن طريــق تمثيــل فــي مجلــس الإدارة.

18.1 فيما يلي الحركة على استثمارات في شركات زميلة:

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر
2023

ألف د.كألف د.ك
376,071354,380الرصيد كما في 1 يناير 

1,13812,647إضافات خلال السنة 

)10,745(-معاد تصنيفه إلى شركات تابعة

70,34766,961حصة في النتائج 

)4,290(-استرداد

9,1062,866حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى

)17,458()22,086(توزيعات أرباح

)16,650()4,081(خسارة انخفاض في القيمة

)11,774(1,123تعديلات ترجمة عملة أجنبية

174134تعديلات أخرى

431,792376,071الرصيد في نهاية السنة

أ( تم رهن استثمار في شركة زميلة بقيمته دفترية تبلغ لا شيء  )2023: 1,938 ألف د.ك( مقابل قروض )إيضاح 21(.
ب( أبرمت المجموعة اتفاقيات بموجبها يتم الاحتفاظ ببعض أسهم استثمار في الشركات الزميلة بقيمة دفترية إجمالية 
تبلغ 291,916 ألف د.ك )2023: 260,919 ألف د.ك( ضمن محافظ أمانة لدى مؤسسات متخصصة مقابل قروض 

)إيضاح 21(. 
ج( ان استثمارات في شركات زميلة بقيمة دفترية تبلغ 403,186 ألف د.ك )2023: 348,134 ألف د.ك( لها قيمة سوقية 

تبلغ 412,849 ألف د.ك كما في 31 ديسمبر 2024 )2023: 335,926 ألف د.ك( بناءا على اسعار العرض المعلنة.
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تابع / إي
18  تابع/ استثمار في شركات زميلة

صــة المجموعــة مــن هــذه 
س ح

ضــة فــي البيانــات الماليــة للشــركات الزميلــة حســب القطــاع )وليــ
صــة أدنــاه المبالــغ المعرو

18.2 تمثــل المعلومــات الماليــة الملخ
المبالــغ( بعــد إجــراء التعديــات اللازمــة للفــروق فــي السياســات المحاســبية بيــن المجموعــة والشــركات الزميلــة، حيثمــا كان ذلــك قابــاً للتطبيــق.

صرفي و استثماري
قطاع م

صناعي 
قطاع عقاري و 

قطاع الخدمات
المجموع

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ص بيان المركز المالي - كما في 31 ديسمبر
ملخ

صول
مجموع الا

4,433,530
3,413,413

2,772,254
2,379,407

551,671
466,954

7,757,455
6,259,774

صوم
لخ

مجموع ا
)4,105,331(

)3,136,992(
)1,038,152(

)855,211(
)448,965(

)365,893(
)5,592,448(

)4,358,096(

حقوق الملكية
328,199

276,421
1,734,102

1,524,196
102,706

101,061
2,165,007

1,901,678

صول الشركة الزميلة
صافي  ا

صة المجموعة من 
ح

118,055
100,783

313,952
278,135

9,629
6,459

441,636
385,377

الشهرة
 2,515 

 2,374 
 25,389 

 25,389 
 2,026 

 2,026 
29,930

29,789

هبوط القيمة المتراكم
)6,964( 

)6,964( 
)27,849(

)23,853(
)3,611(

)3,526(
)38,424(

)34,343( 

معاملات تراكمية داخل المجموعة وغيرها
)1,542(

)5,184(
87

300
105

132
)1,350(

)4,752(

القيمة الدفترية للشركة الزميلة في المجموعة
112,064

91,009
311,579

279,971
8,149

5,091
431,792

376,071

لخسائر - السنة المنتهية في 31 ديسمبر
ص بيان الأرباح أو ا

ملخ

الإيرادات 
555,581 

 475,316 
 329,979 

 360,984 
 82,180 

 62,132 
 967,740 

 898,432 

الأرباح 
113,244 

 89,405 
 180,922 

 205,206 
 1,248 

 2,537 
 295,414 

 297,148 

مجموع الإيرادات الشاملة 
 125,448 

 102,284 
 194,459 

 199,805 
 1,449 

 2,455 
 321,356 

 304,544 

توزيعات ارباح مستلمة من الشركة الزميلة خلال السنة
18,115

13,148
3,768

4,108
202

202
22,085

17,458

صة المجموعة من الالتزامات الطارئة والاتزامات الرأسمالية 
ح

للشركة الزميلة
740,643

518,092
246,033

186,415
20,074

23,471
1,006,750

727,978
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18 تابع/ استثمار في شركات زميلة

18.3 اختبار انخفاض قيمة شركات زميلة

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، كانــت القيمــة العادلــة لاســتثمارات المجموعــة فــي شــركات زميلــة محــدده، بنــاءً علــى 
أســعار الســوق المعلنــة، أقــل مــن قيمهــا الدفتريــة.

رت الإدارة بــأن الانخفــاض فــي القيمــة العادلــة لهــذه الشــركات الزميلــة يشــير إلــى دلائــل انخفــاض فــي القيمــة  قَــدَّ
بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي 36 - انخفــاض قيمــة الأصــول. وبنــاءً علــى ذلــك، قامــت الإدارة بإجــراء تقييــم 
ــار المحاســبة  ــة للاســترداد وفقــا لمعي ــد القيمــة القابل ــة لتحدي مفصــل لانخفــاض القيمــة لهــذه الشــركات الزميل

الدولــي 36، وهــي القيمــة الأعلــى بيــن:
- القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع - بناءً على طريقة القيمة السوقية، بعد تعديلها لتكاليف المعاملات.

- القيمــة قيــد الاســتخدام - بنــاءً علــى نمــوذج التدفــق النقــدي المخصــوم، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعة.

القيمة القابلة للاسترداد
ــة  ــى القيم ــاءً عل ــة بن ــة معين ــل شــركات زميل ــف د.ك مقاب ــغ 4,081 أل ــاض تبل ــت المجموعــة بخســارة انخف اعترف

القابلــة للاســترداد باســتخدام القيمــة قيــد الاســتخدام.
القيمة قيد الاستخدام 

قامــت المجموعــة بإجــراء حســابات القيمــة قيــد الاســتخدام بنــاءً علــى نمــوذج التدفــق النقــدي المخصــوم التــي 
ــة: تضمنــت الافتراضــات التالي

مدى المدخلات غير المدعومة بمصادر 
يمكن تحديدها 

3%معدل النمو

7.25%المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال

التوقع على مدى خمس سنواتتوقعات التدفقات النقدية
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تابع / إي
9	

1
ممتلكات وآلات ومعدتن

 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

ضي 
أرا

ك حر
مل

عقارات 
ومباني 
مستأجرة

آلات 
ومكائن

سيارات
أثاث 

ومعدات

آلات ومكائن 
وسيارات 
مستأجرة

عقارات قيد 
الإنشاء

الإجمالي

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

التكلفة أو التقييم
في 1 يناير 2024

 2,209 
 64,387 

 182,815 
 16,482 

 13,806 
 2,975 

 7,601 
 290,275 

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

 6 
510

 )600( 
   )7( 

)38(
 )49( 

 14 
)164(

تحويلات
ضافات/ 

إ
   - 

1,202
10,287

228
513

   - 
)2,918(

 9,312 
إستبعادات

   -
   -

)151(
)64(

 )2,069(
   -

   -
)2,284(

في 31 ديسمبر 2024
 2,215 

66,099
192,351

16,639
12,212

 2,926 
4,697

 297,139 

ض في القيمة
الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفا

في 1 يناير 2024
-

39,363
106,125

14,160
11,996

2,571
-

174,215

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

-
119

30
1

12
25

-
187

لمحمل للسنة
ا

   -
1,393

6,337
504

535
145

   -
8,914

متعلق بالاستبعادات
   -

-
)146(

)64(
)2,069(

   -
   -

)2,279(

في 31 ديسمبر 2024
-

40,875
112,346

14,601
10,474

2,741
-

181,037

صافي القيمة الدفترية
في 31 ديسمبر 2024

2,215
25,224

80,005
2,038

1,738
185

4,697
116,102

ضي مستأجرة من حكومة دولة الكويت بعقود إيجار قابلة للتجديد.
ضمن عقارات مقامة على أرا

أ( إن العقارات والمباني المستأجرة تت
ف إلى 

ف يتم تحويل هذه التكالي
صانع الحالية. سو

ف المتكبدة حتى تاريخ البيانات المالية في توسعة الم
ب( تمثل العقارات قيد الإنشاء بشكل أساسي التكالي

ص. 
ص

ض المخ
صول جاهزة لاستخدامها في الغر

صول عندما تكون هذه الأ
الفئات الملاءمة للأ

ضاح 21(.
ض )إي

ف د.ك( مرهونة مقابل قرو
ف د.ك )2023: 6,345 أل

ج( إن الممتلكات والآلات والمعدات التي تبلغ إجمالي قيمتها الدفترية 8,054 أل
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تابع / إي
19  تابع/ ممتلكات وآلات ومعدات

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

ضي 
أرا

ك حر
مل

عقارات 
ومباني 
مستأجرة

آلات 
ومكائن

سيارات
أثاث 

ومعدات

آلات ومكائن 
وسيارات 
مستأجرة

عقارات قيد 
الإنشاء

الإجمالي

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

التكلفة أو التقييم
في 1 يناير 2023

2,203
60,315

131,920
16,470

13,288
2,979

6,923
234,098

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

6
)216(

725
193

)42(
)4(

12
674

ضافات/ تحويلات
إ

-
259

4,047
525

202
-

563
5,596

ناتج من الاستحواذ على شركة تابعة
4,031

-
46,550

-
384

-
103

51,068

استبعادات
-

)2(
)427(

)706(
)26(

-
-

)1,161(

في 31 ديسمبر 2023
6,240

60,356
182,815

16,482
13,806

2,975
7,601

290,275

ض في القيمة
الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفا

في 1 يناير 2023
-

37,860
78,269

13,899
11,168

2,562
-

143,758

ف عملات أجنبية وتعديلات أخرى
صر

-
)455(

)124(
470

)28(
9

-
)128(

المحمل للسنة
-

1,514
7,109

497
537

-
-

9,657

ناتج من الاستحواذ على شركة تابعة
-

446
21,183

-
343

-
-

21,972

متعلق بالاستبعادات
-

)2(
)312(

)706(
)24(

-
-

)1,044(

في 31 ديسمبر 2023
-

39,363
106,125

14,160
11,996

2,571
-

174,215

صافي القيمة الدفترية
في 31 ديسمبر 2023

6,240
20,993

76,690
2,322

1,810
404

7,601
116,060
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 ذمم دائنة وخصوم أخرى2	0
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

الخصوم المالية
27,07433,393دائنون تجاريون

23,31524,247فائدة مستحقة ومصروفات أخرى
1,4881,643مستحق إلى أطراف ذات صلة )إيضاح 30( 

2,700-مخصص دعوى قضائية 
13,49210,879مخصص ضريبة

26,88727,912الخصوم المالية الأخرى
311,851المستحق لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي

92,287102,625
الخصوم غير المالية

1,632268خصوم أخرى
1,632268

93,919102,893

 قروض2	1
معدل الفائدة 

الفعلي

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.ك
قصيرة الأجل:
3.7193,170189,989% – 7.89%قروض لأجل

583,22054,193% – 6.5%اتفاقيات تمويل إسلامي
276,390244,182

طويلة الأجل:
2.1% - 10.12%القروض لأجل

22,0225,269 - الجزء المتداول 
113,898142,337 - مستحق بعد أكثر من سنة

1.63% - 10.25%تمويل إسلامي
39,99931,564 - الجزء المتداول  

212,462211,411 - مستحق بعد أكثر من سنة
388,381390,581
664,771634,763

إن قروض المجموعة مقومة بالعملات التالية:
 31 ديسمبر 

2024
  31 ديسمبر

2023
ألف د.كألف د.ك

مقوم بـ:
585,779555,612دينار كويتي

58,56057,824دولار أمريكي
20,43221,327عملات أخرى

664,771634,763في 31 ديسمبر 
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21 تابع/ قروض

إن قــروض المجموعــة مضمونــة مقابــل أصــول مرهونــة أو محتفــظ بهــا كأمانــة، بمــا فــي ذلــك النقــد والنقــد المعــادل )إيضــاح 12(، الأصــول 
الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح والخســائر )إيضــاح 15( والأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر )إيضــاح 
16( والعقــارات الاســتثمارية )إيضــاح 17( والممتلــكات والآلات والمعــدات )إيضــاح 19( واســتثمار فــي شــركات تابعــة )إيضــاح 6( وأســهم بعــض 

الاســتمارات فــي شــركات زميلــة )إيضــاح 18(.

 سندات2	2
فيما يلي تفاصيل السندات ، وهي غير مضمونة:

معدل الفائدة 
الفعلي

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.ك
قصيرة الأجل - تستحق بتاريخ 11 فبراير 2025:

بنك الكويت المركزي +سندات بسعر متغير
%2.75

7,600-

-5.522,400%سندات بسعر ثابت
30,000-

طويلة الأجل - تستحق بتاريخ 8 سبتمبر 2027:
34,45042,050بنك الكويت المركزي +سندات بسعر متغير

2.253,65026,050%سندات بسعر ثابت
%5.2538,10068,100

68,10068,100

 المخصصات2	3
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

17,30016,078مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين والتزام التقاعد - بالصافي
556552مخصص تكاليف ردم الحفر

17,85616,630

 رأس المال وعلاوة الإصدار2	4

المدفوع المصدرالمصرح به

313,000,000,0002,409,942,6492,409,942,649 ديسمبر 2024 )أسهم(
31300,000240,994240,994 ديسمبر 2024 )ألف د.ك(

313,000,000,0002,295,183,4762,295,183,476 ديسمبر 2023 )أسهم(
31300,000229,518229,518 ديسمبر 2023 )ألف د.ك(

أ( خلال السنة، تمت زيادة رأس مال الشركة الأم بمبلغ 11,476 ألف د.ك نتيجة لإصدار أسهم منحة )إيضاح 28(. تم تسجيل زيادة 
رأس المال في السجل التجاري بتاريخ 19 مايو 2024.

ب( إن علاوة الإصدار غير قابلة للتوزيع.
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 أسهم الخزينة2	5
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023

38,584,62236,747,261 عدد الحصص

1.60%1.60%النسبة إلى الأسهم المصدرة

7,460  9,569 القيمة السوقية )ألف د.ك(

23,97523,975 التكلفــة )ألف د.ك(

أ( تم تصنيف احتياطيات الشركة الأم المساوية لتكلفة أسهم الخزينة كاحتياطيات غير قابلة للتوزيع.
ب( تم رهن أسهم الخزينة المملوكة لإحدى الشركات التابعة للمجموعة بقيمة سوقية تبلغ لا شيء )2023: 4,697 ألف د.ك( مقابل 

بعض قروض )إيضاح 21(.
ج( كما في 31 ديسمبر 2024، امتلكت إحدى الشركات الزميلة نسبة 10% )2023: 10%( من أسهم الشركة الأم.

 الاحتياطيات الإجبارية والعامة2	6
فيما يلي الحركة على الاحتياطيات:

الإجمالياحتياطي عامالاحتياطي الإجباري

ألف د.كألف د.كألف د.ك

33,12419,55552,679الأرصدة كما في 1 يناير 2024

5,9595,95911,918المحول من أرباح مرحلة

39,08325,51464,597الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2024

30,58817,01947,607الأرصدة كما في 1 يناير 2023

2,5362,5365,072المحول من أرباح مرحلة

33,12419,55552,679الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2023

الاحتياطي الإجباري
وفقًا لقانون الشركات والنظام الأساسي للشركة الأم، يتطلب تحويل %10 من ربح السنة الخاص بمالكي الشركة الأم قبل حصة 
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي الإجباري.  ويحق 

للشركة الأم إيقاف هذه التحويلات السنوية عندما يصل رصيد الاحتياطي إلى %50 من رأس المال المدفوع.  
إن توزيع الاحتياطي الإجباري مقيد بالمبلغ المطلوب لتوزيع أرباح تصل إلى %5 من رأس المال المدفوع في السنوات التي لا تسمح 

فيها الأرباح المرحلة بمثل هذه التوزيعات.
احتياطي عام

وفقا للنظام الأساسي للشركة الأم، يتم تحويل نسبة معينة من أرباح السنة الخاصة بمالكي الشركة الأم قبل حصة مؤسسة الكويت 
للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي العام وفقًا لقرار مجلس الإدارة 

والذي يتعين اعتماده من قبل الجمعية العامة. لا توجد قيود على توزيع الاحتياطي العام.
لا يتطلب إجراء أي تحويل للاحتياطيات في السنة التي تتعرض فيها المجموعة لخسائر أو عند وجود خسائر متراكمة.
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  بنود أخرى لحقوق الملكية2	7
التغيرات 

المتراكمة في 
القيمة العادلة

احتياطي 
أسهم خزينة

احتياطي 
ترجمة عملات 

الإجماليأجنبية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
)4,845()28,435(7,67515,915الأرصدة كما في 1 يناير 2024

237--237التجميع وتعديلات أخرى
7,070--7,070حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة

التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
)6,042(--)6,042(خــال الدخــل الشــامل الآخــر

1,8801,880--فروقات ترجمة عملات أجنبية 
1,8802,908-1,028دخل/)خسائر( شاملة أخرى

خســارة مــن بيــع اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل 
)25(--)25(الشــامل الآخر

)1,725()26,555(8,91515,915الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2024

التغيرات 
المتراكمة في 
القيمة العادلة

احتياطي 
أسهم خزينة

احتياطي 
ترجمة عملات 

الإجماليأجنبية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
)5,964()23,083(1,20415,915الأرصدة كما في 1 يناير 2023

849--849حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة
التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 

3,649--3,649خــال الدخــل الشــامل الآخــر

)5,352()5,352(--فروقات ترجمة عملات أجنبية 
)854()5,352(-4,498دخل/)خسائر( شاملة أخرى

خســارة مــن بيــع اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخل 
1,973--1,973الشــامل الآخر

)4,845()28,435(7,67515,915الأرصدة كما في 31 ديسمبر 2023

 الجمعية العامة السنوية وتوزيعات الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة2	8
اقترح مجلس إدارة الشركة الأم توزيع أرباح نقدية بواقع 10% بما يعادل مبلغ 10 فلس لكل سهم، وكذلك إصدار أسهم منحة بواقع 
5% بما يمثل 120,497,132 سهم بقيمة 100 فلس للسهم بما يبلغ 12,050 ألف د.ك، إضافة إلى مبلغ 630 ألف د.ك كمكافأة 

لأعضاء مجلس إدارة الشركة الأم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.
اعتمد مساهمي الشركة الأم في اجتماع الجمعية العامة السنوي المنعقد بتاريخ 9 مايو 2024 البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2023 وكذلك اقتراح مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 5% بما يعادل 5 فلس للسهم، وإصدار 

أسهم منحة بواقع 5%، وكذلك مكافأة أعضاء مجلس إدارة الشركة الأم بمبلغ 480 ألف د.ك للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.
اعتمد مساهمي الشركة الأم في اجتماع الجمعية العامة السنوي المنعقد بتاريخ 4 مايو 2023 البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2022 وكذلك اقتراح مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 5% بما يعادل 5 فلس للسهم، وإصدار 

أسهم منحة بواقع 5%، وكذلك مكافأة أعضاء مجلس إدارة الشركة الأم بمبلغ 480 ألف د.ك للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 
 تقارير القطاع2	9

تتركز أنشطة المجموعة في أربعة قطاعات رئيسية وهم قطاع الاستثمار وقطاع مواد البناء وخدمات المقاولات وقطاع الهندسة 
التخصصية والخدمات الفندقية وتكنولوجيا المعلومات. يتم تقديم نتائج القطاعات إلى الإدارة العليا في المجموعة. بالإضافة إلى 

ذلك، يتم تقديم تقرير بنتائج وأصول وخصوم القطاعات بناءً على المواقع الجغرافية التي تعمل فيها المجموعة. 
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تابع / إي
29 تابع/ تقارير القطاع

فيما يلي معلومات القطاعات بما يتماشى مع التقارير الداخلية المقدمة للإدارة:
الاستثمار

مواد البناء 
وخدمات العقود

صية ومواد 
ص

هندسه تخ
كيميائية

الخدمات الفندقية 
وتكنولوجيا المعلومات

المجموع

 31
ديسمبر 
2024

 31
ديسمبر
2023

 31
ديسمبر 
2024

 31
ديسمبر 
2023

 31
ديسمبر 
2024

 31
ديسمبر 
2023

 31
ديسمبر 
2024

 31
ديسمبر 
2023

 31
ديسمبر
2024

 31
ديسمبر 
2023

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

ف د.ك
أل

إيرادات القطاع
142,948

117,162
51,421

49,978
110,859

87,116
13,687

12,973
318,915

267,229

صًا:
ناق

صول مالية بالقيمة العادلة 
)أرباح(/خسارة من أ

لخسائر
من خلال الأرباح أو ا

)27,731(
6,415

إيرادات توزيعات أرباح
)21,277(

)30,202(

إيرادات فوائد
)9,810(

)8,969(

صة من نتائج شركات زميلة 
ح

)70,347(
)66,961(

التغير في القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
630

)807(

إيرادات التأجير
)3,092(

)3,213(

إيرادات أخرى
)11,321(

)13,425(

إيرادات مبيعات وعقود مع العملاء حسب بيان 
لخسائر المجمع

الأرباح أو ا
175,967

150,067

ربح القطاع
105,964

77,192
5,920

3,759
14,155

7,439
1,322

978
127,361

89,368

صًا:
ناق

ف تمويل
تكالي

)44,319(
)40,774(

صة
ص

ربح(/خسائر) أخرى غير مخ
37

)415(

س الإدارة
ضريبة ومكافأة مجل

الربح قبل ال
83,079

48,179

صول القطاع
أ

1,302,105
1,215,798

48,031
49,078

236,845
225,020

12,234
11,378

1,599,215
1,501,274

صوم القطاع
خ

)35,267(
)31,665(

)21,107(
)25,096(

)49,865(
)56,994(

)5,138(
)5,768(

)111,377(
)119,523(

صول القطاع
صافي أ

1,266,838
1,184,133

26,924
23,982

186,980
168,026

7,096
5,610

1,487,838
1,381,751

ض وسندات ومستحق إلى البنوك 
قرو

)749,317(
)716,466(

مجموع حقوق الملكية حسب بيان المركز المالي المجمع
738,521

665,285
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29 تابع/ تقارير القطاع

القطاعات الجغرافية
فيما يلي التحليل الجغرافي:

الإيراداتالأصول

31 ديسمبر 
2024

 31 ديسمبر 
2023

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2024

السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 

2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

1,019,200922,83484,96777,842الكويت

580,015578,44091,00072,225خارج الكويت

1,599,2151,501,274175,967150,067

معاملات مع أطراف ذات صلة3	0
تتمثــل الأطــراف ذات الصلــة فــي الشــركات الزميلــة وأعضــاء مجلــس الإدارة، وموظفــي الإدارة الرئيســيين للمجموعــة، وأطراف 
ذات صلــة أخــرى مثــل كبــار المســاهمين، والشــركات التــي يملكــون فيهــا حصصًــا رئيســية أو يمارســون عليهــا تأثيــرا جوهريــا 

أو ســيطرة مشــتركة. يتــم اعتمــاد سياســات وشــروط التســعير لهــذه المعامــات مــن قبــل إدارة المجموعــة.
إن تفاصيل أرصدة المعاملات الهامة مع الأطراف ذات الصلة والأرصدة هي كما يلي:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك

الأرصدة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع:

مستحق من أطراف ذات صلة )مدرج في الذمم المدينة والأصول الأخرى(

19,90017,798- مستحق من شركات زميلة

4,0281,587- مستحق من أطراف ذات صلة أخرى

مستحق إلى أطراف ذات صلة )مدرج في الذمم الدائنة والخصوم الأخرى( 

2020- مستحق إلى شركات زميلة 

1,4681,623- مستحق إلى أطراف ذات صلة أخرى 
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30 تابع/ معاملات مع أطراف ذات صلة
السنة المنتهية  في 31 

ديسمبر  2024
السنة المنتهية  في 31 

ديسمبر 2023
ألف د.كألف د.ك

المعاملات المدرجة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:
677750مشتريات مواد خام - شركات زميلة

-3دخل أتعاب
711,042مدفوعات أتعاب الإدارة

4,08116,650انخفاض قيمة استثمار في شركات زميلة
)810(174تحميل/ )رد( مخصص انخفاض قيمة ذمم مدينة وأصول أخرى

مكافأة موظفي الإدارة العليا للمجموعة
3,7654,360مزايا قصيرة الأجل للموظفين 

1,2001,217مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان متضمنة الشركات التابعة
163256مكافأة التقاعد ونهاية الخدمة

5,1285,833

ملخص الأصول والخصوم المالية حسب الفئة 3	1
يمكن أيضًا تصنيف القيم الدفترية لأصول وخصوم المجموعة كما هو مدرج في بيان المركز المالي المجمع كما يلي:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك
الأصول المالية:

بالتكلفة المطفأة:
• 197,296201,296نقد ونقد معادل )إيضاح 12(	
• 109,84298,211ذمم مدينة وأصول مالية أخرى )إيضاح 13(	
• 10,9045,197الأصول المالية بالتكلفة المطفأة	

318,042304,704
بالقيمة العادلة:

• 420,271385,839أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر	
• 146,482164,974أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

566,753550,813
884,795855,517مجموع الأصول المالية

الخصوم المالية:
بالتكلفة المطفأة:

• 16,44613,603 مستحق إلى البنوك	
• 92,287102,625ذمم دائنة وخصوم مالية أخرى )إيضاح 20(	
• 664,771634,763 قروض	
• 68,10068,100 سندات	

841,604819,091
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 قياس القيمة العادلة3	2
32.1 قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة

إن الأصول والخصوم المالية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة في بيان المركز المالي المجمع مصنفة ضمن التسلسل الهرمي 
للقيمة العادلة في ثلاثة مستويات. تم تحديد المستويات الثلاثة على أساس ملاحظة المدخلات الهامة للقياس كما يلي:

- المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو الخصوم المتماثلة
أو  للأصول  ملحوظة  تكون  التي   1 المستوى  في  المدرجة  المعلنة  الأسعار  بخلاف  المدخلات   :2 المستوى   -

الخصوم، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر
- المستوى 3: المدخلات غير المدعومة بمصادر يمكن تحديدها للأصول أو الخصوم.

يبين الجدول التالي المستويات ضمن التسلسل الهرمي للأصول والخصوم المالية المقاسة بالقيمة العادلة على 
أساس الإستحقاق:

الإجمالي المستوى 3المستوى 2المستوى 1
ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

31 ديسمبر 2024
الأصول المالية:

309,185 --309,185- أوراق مالية مسعرة 
140,610 117,492 23,118 -- أوراق مالية غير مسعرة
116,549 111,503 6284,418- محافظ وصناديق مدارة

409-409 -- سندات دين
309,81327,945 228,995 566,753

420,271 10,554132,080 277,637بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
146,482 96,915 32,17617,391بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

309,81327,945228,995 566,753
31 ديسمبر 2023

الأصول المالية:
292,310--292,310- أوراق مالية مسعرة 

16,218114,582130,800-- أوراق مالية غير مسعرة
7036,057111,930118,690- محافظ وصناديق مدارة

9,013-9,013-- سندات دين
293,01331,288226,512550,813

258,2845,999121,556385,839بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
34,72925,289104,956164,974بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

293,01331,288226,512550,813

لم تكن هناك تحويلات بين المستويين 1 و2 خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 أو 2023.
قياس القيمة العادلة للأدوات المالية

يقوم الفريق المالي للمجموعة بإجراء تقييمات للبنود المالية لأغراض التقارير المالية، بما في ذلك القيم العادلة 
للمستوى 3، بالتشاور مع المتخصصين في تقييم الطرف الآخر بالنسبة لعمليات التقييم المعقدة، إذا لزم الأمر. 
تم اختيار أساليب التقييم على أساس خصائص كل أداة، مع وجود هدف عام وهو زيادة استخدام المعلومات التي 

تستند على السوق إلى أقصى درجة.
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32.1 تابع/ قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة

فيما يلي طرق التقييم المستخدمة للأدوات المصنفة ضمن المستوى 2 و 3:
أسهم غير مسعرة

القيمة  العادلة. يتم تقدير  بالقيمة  المالية المجمعة استثمارات في أسهم غير مسعرة يتم قياسها  البيانات  تتضمن 
العادلة باستخدام نموذج التدفقات النقدية المخصومة أو أسعار السوق القابلة للملاحظة أو أساليب التقييم الأخرى 

التي تتضمن بعض الافتراضات التي لا يمكن دعمها بأسعار أو معدلات السوق القابلة للملاحظة.
محافظ وصناديق مدارة

صناديق ملكية خاصة
إن  مسعرة.  وغير  مسعرة  أجنبية  مالية  أوراق  في  رئيسي  بشكل  الخاصة  الملكية  صناديق  في  الاستثمارات  تتمثل 
هذه  تدرج  الاستثمار.  مدراء  من  المقدمة  الدورية  المالية  التقارير  على  مقتصرة  الاستثمارات  هذه  عن  المعلومات 
الاستثمارات بصافي قيمة الأصول المعلنة من قبل مدراء الاستثمار. ونظرًا لطبيعة هذه الاستثمارات، فإن صافي قيم 

الأصول المعلنة من قبل مدراء الاستثمار يمثل أفضل تقدير للقيم العادلة المتاحة لهذه الاستثمارات. 
محافظ وصناديق مدارة أخرى

إن استثمارات المحافظ والصناديق الدولية المدارة تمثل أوراق مالية مسعرة وغير مسعرة. يتم تقييمها بناءً على تقارير 
دورية مستلمة من مدراء المحافظ/ الصناديق.

سندات دين
العادلة لصكوك  القيمة  اشتقاق  يتم  باكستان.  في  إجارة  استثمارات في صكوك  رئيسي  بشكل  الدين  تمثل سندات 
الإجارة باستخدام معدلات »قيمة إعادة التقييم الإسلامية في باكستان«. تمثل هذه المعدلات متوسط بسيط لعروض 

الأسعار الواردة من ثمانية تجار/ وسطاء مختلفين محددين مسبقًا/ معتمدين. 
قياسات القيمة العادلة للمستوى 3

فيما يلي مطابقة القيم الدفترية للأدوات المالية المصنفة ضمن المستوى 3:
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

226,512228,603الرصيد الافتتاحي
7,1493,700صافي التغير في القيمة العادلة 

)5,675()870(تحويلات المستوى 3
)116()3,796(صافي الاستبعاد خلال السنة 

228,995226,512الرصيد الختامي

32.2 قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية

تتكون الأصول غير المالية للمجموعة المقاسة بالقيمة العادلة من عقارات استثمارية. يتم تصنيف جميع العقارات الاستثمارية 
في المستوى 3 ضمن نطاق التسلسل الهرمي للقيمة العادلة على أساس الاستحقاق كما في 31 ديسمبر 2024 و2023.
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32 تابع/ قياس القيمة العادلة
32.2 تابع/ قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية

فيما يلي الحركة على عقارات استثمارية:
31 ديسمبر 

2024
31 ديسمبر 

2023
ألف د.كألف د.ك

57,76356,907الرصيد كما في 1 يناير 
-23,844إضافات 

-)11,812(استبعادات
807)630(التغير في القيمة العادلة

649ترجمة عملات أجنبية
69,17157,763

)اثنين من  المستقلين  المقيمين  بناء على تقييمات تم الحصول عليها من  للعقارات الاستثمارية  العادلة  القيمة  تم تحديد 
مقيمي العقارات المحلية إحداهما من بنك محلي ومقيم واحد للعقارات الأجنبية( المؤهلين مهنيًا لتقييم العقارات. كما يتم 
تطوير المدخلات والافتراضات الهامة بالتشاور الوثيق مع الإدارة. تمت التقييمات باستخدام طريقتين وهما طريقة العائد 

ومزيج من طريقة السوق المقارن للأرض والتكلفة مطروحًا منه الاستهلاك للمباني كما يلي:
طريقة التقييم

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الكويــت  في  ومبانــي  أراضــي 
المتحــدة والمملكــة  الســعودية  العربيــة  والمملكــة 

طريقة العائد وطريقة السوق 
المقارن للأرض والتكلفة 

مطروحًا منه الاستهلاك للمباني

طريقة العائد وطريقة السوق 
المقارن للأرض والتكلفة مطروحًا 

منه الاستهلاك للمباني

طريقة المقارنة السوقيةطريقة المقارنة السوقيةأراضي ملك حر في الكويت والإمارات والأردن والبحرين.
عند استخدام طريقة العائد، يتم في التقييم رسملة تدفق إيرادات الإيجار المقدرة، بعد خصم تكاليف التشغيل المقدرة، 
المماثلة. عندما  العقارات  الأخيرة في  المعاملات  تنطوي عليها  التي  السوق  المشتق من عوائد  الخصم  باستخدام معدل 
يختلف الإيجار الفعلي بشكل جوهري عن الإيجار المقدر، يتم إجراء تعديلات على القيمة الإيجارية المقدرة. إن طريقة 
الإيرادات المقدرة للإيجار تأخذ بعين الاعتبار مستوى الإشغال الحالي وتقديرات مستويات الشواغر المستقبلية وشروط 
الإيجارات الفعلية وتوقعات الإيجارات من عقود الإيجار المستقبلية على مدى العمر الاقتصادي المتبقي للمباني. فيما يلي 

المعطيات المستخدمة في عمليات التقييم كما في 31 ديسمبر 2024 و 31 ديسمبر 2023:

أراضي ومباني في الكويت والإمارات العربية المتحدة والمملكة 
العربية السعودية والمملكة المتحدة

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

1.01 د.ك إلى 113 د.ك1.09 د.ك إلى 113 د.كمتوسط الإيجار الشهري )للمتر المربع(

6.6% إلى 7.5%6.3% إلى 7.4%معدل العائد

10%10%معدل الشواغر
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32.2 تابع/ قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية
إن أهم المدخلات، وكلها مدخلات غير قابلة للرصد، تتمثل في القيمة الإيجارية المقدرة والافتراضات بشأن مستويات الشغور 
ومعدل الخصم )عوائد السوق(. تزداد القيمة العادلة المقدرة إذا زادت الإيجارات المقدرة أو انخفضت مستويات الشغور أو إذا 
انخفض معدل الخصم )عوائد السوق(. يتأثر إجمالي التقييمات بجميع الافتراضات الثلاثة. تعتبر الإدارة أن نطاق الافتراضات 
البديلة الممكنة بشكل معقول هو الأكبر بالنسبة لقيم الإيجار ومستويات الشواغر وأن هناك أيضًا علاقة متبادلة بين هذه المدخلات. 
ويتضمن  المماثلة  للعقارات  الأخيرة  السوق  لمعاملات  المرصودة  الأسعار  التقييم  يعكس  المقارن،  السوق  نهج  استخدام  عند 
تعديلات لعوامل محددة للأرض المعنية، بما في ذلك مساحة الأرض، والموقع، والرهونات، والاستخدام الحالي. المدخلات الهامة 
غير القابلة للرصد هي تعديل العوامل الخاصة بالأرض المعنية. يعتمد مدى واتجاه هذا التعديل على عدد وخصائص معاملات 
السوق التي يمكن رصدها في العقارات المماثلة التي يتم استخدامها كنقطة بداية للتقييم. على الرغم من أن هذه المدخلات قد 
تتضمن أحكامًا غير موضوعية، إلا أن الإدارة ترى أن التقييم الإجمالي لن يتأثر ماديًا بالافتراضات البديلة الممكنة بشكل معقول.

 أهداف وسياسات إدارة المخاطر3	3
تتضمن الخصوم المالية للمجموعة مستحق إلى البنوك وقروض قصيرة الأجل وطويلة الأجل وسندات ودائني تأجير وذمم دائنة 
وخصوم أخرى.  إن الهدف الرئيسي لهذه الخصوم المالية هو تمويل أنشطة التشغيل للمجموعة. إن لدى المجموعة أصول مالية 
متعددة مثل الذمم المدينة والأصول الأخرى والنقد والأرصدة لدى البنوك واستثمارات وكالة وودائع قصيرة الأجل واستثمارات 

في أوراق مالية تنشأ مباشرة من العمليات التشغيلية.
تتعرض أنشطة المجموعة إلى العديد من المخاطر المالية: مخاطر السوق )بما فيها مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر معدل 

الفائدة ومخاطر الأسعار( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.
لا تستخدم المجموعة أدوات مالية مشتقة.

يضع مجلس الإدارة سياسات تخفيف كل من المخاطر الموضحة أدناه.
33.1 مخاطر السوق 

فيما يلي أدناه توضيح لأهم المخاطر المالية التي تتعرض لها المجموعة.
أ(  مخاطر العملات الأجنبية

تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في تقلب القيم العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأي أداة مالية نتيجة للتغيرات في 
أسعار صرف العملات الأجنبية.

تزاول المجموعة أعمالها، بشكل أساسي، في الشرق الأوسط والولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة وباكستان، 
وهي بذلك عرضة لمخاطر العملات الأجنبية الناتجة بشكل رئيسي فيما يتعلق بعملات الدولار الأمريكي والريال السعودي 
والجنيه الإسترليني والروبية الباكستانية. قد يتأثر بيان المركز المالي المجمع بشكل كبير نتيجة للحركة على الدولار 

الأمريكي. للتخفيف من تعرض المجموعة لمخاطر العملة الأجنبية، يتم مراقبة التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية. 
بشكل عام، فإن إجراءات إدارة المخاطر الخاصة بالمجموعة تميز بين التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية قصيرة الأجل 
)تستحق خلال اثني عشر شهرا( وبين التدفقات الأجنبية طويلة الأمد. تدار مخاطر العملة الأجنبية على أساس قيود 

محددة من مجلس إدارة الشركة الأم وتقييم مستمر لمراكز المجموعة المفتوحة. 
فيما يلي صافي تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية الخاصة بالأصول النقدية ناقصًا الخصوم النقدية كما في 

تاريخ البيانات المالية مترجمة إلى الدينار الكويتي وفقًا لأسعار الإقفال:
31 ديسمبر 

2024 ما يُعادل
31 ديسمبر 

2023 ما يعُادل
ألف د.كألف د.ك

)24,742()28,686(دولار أمريكي
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33.1 تابع/ مخاطر السوق 

أ( تابع/ مخاطر العملات الأجنبية
تقدر إدارة المجموعة أن نسبة التغير المعقول والمحتمل في أسعار الصرف أعلاه سوف تكون %5. 

وفــي حالــة مــا إذا ارتفــع ســعر صــرف الدينــار الكويتــي مقابــل تلــك العمــات الأجنبيــة وبافتراض نســبة الحساســية ذاتها 
بنســبة 5%، لــكان تأثيــر ذلــك علــى ربــح الســنة كمــا يلــي. لا يوجــد تأثيــر علــى الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعة.

التأثير على الأرباح
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك

)1,237()1,434(دولار أمريكي
)1,434()1,237(

وفي حالة ما إذا انخفض سعر صرف الدينار الكويتي مقابل تلك العملات الأجنبية وبافتراض نسبة الحساسية ذاتها 
بنسبة )5%(، لكان التأثير مساوٍ ومعاكس على ربح السنة.

اعتبار  يمكن  ولكن،  المعاملات.  وطبيعة  السنة حسب حجم  الأجنبية خلال  العملة  تقلبات صرف  مخاطر  وتتفاوت 
التحليل أعلاه على أنه يمثل مدى تعرض المجموعة لمخاطر تقلبات أسعار العملة الأجنبية.

ب( مخاطر معدلات الفائدة
تنشأ مخاطر معدل الفائدة من احتمال تأثير تغير معدلات الفائدة على الربحية المستقبلية أو القيم العادلة للأدوات 
المالية. تتعرض المجموعة لمخاطر معدل الفائدة فيما يتعلق بودائعها قصيرة الأجل )إيضاح 12( وبقروضها )إيضاح 
21( وسنداتها )إيضاح 22( وبالمستحق إلى البنوك )إيضاح 12( المحملة بمعدلات ثابتة ومتغيرة من الفائدة.  تدير 

المجموعة هذه المخاطر بالاحتفاظ بخليط ملائم من الودائع قصيرة الأجل والقروض بأسعار فائدة ثابتة ومتغيرة.
تتم مراقبة المراكز بشكل منتظم لضمان بقاء المراكز في الحدود الموضوعة. 

 -75 و   )%0.25(  +25 بواقع  الفائدة  معدلات  في  وممكن  معقول  لتغير  السنة  ربح  حساسية  التالي  الجدول  يبين 
)0.75%( نقطة أساس اعتباراً من بداية السنة. يستند الحساب إلى الأدوات المالية للمجموعة المحتفظ بها في تاريخ 

البيانات المالية. تبقى كافة المتغيرات الأخرى ثابتة. لا يوجد تأثير على الإيرادات الشاملة الأخرى للمجموعة.
النقص في معدلات الفائدةزيادات معدلات الفائدة

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

4,1403,861)1,287()1,380(التأثير على ربح السنة

ج( مخاطر أسعار الأسهم
تتمثل هذه المخاطر في تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق سواء كانت هذه التغييرات بسبب 
عوامل محددة بأداة منفردة أو مُصدرها أو عوامل تؤثر على كافة الأدوات المتداولة في السوق. تتعرض المجموعة إلى 
مخاطر أسعار الأسهم فيما يتعلق باستثمارات الأسهم المدرجة الخاصة بها. يتم تصنيف استثمارات الأسهم إما كـ »أصول 
مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر« أو كـ»أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر«.
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33.1 تابع/ مخاطر أسعار الأسهم 

وتقوم المجموعة لإدارة مخاطر الأسعار الناشئة من الاستثمارات في سندات حقوق الملكية بتنويع محفظتها. يتم 
تنويع المحفظة وفق الحدود الموضوعة من قبل المجموعة. 

يتم تحديد تحليلات الحساسية لمخاطر أسعار الأسهم على أساس التعرض لمخاطر أسعار الأسهم بتاريخ البيانات 
المالية. في حالة ارتفاع/ انخفاض أسعار الأسهم بنسبة 10%، لكان تأثير ذلك على ربح السنة والإيرادات الشاملة 

الأخرى للسنة المنتهية في 31 ديسمبر كما يلي:  
يشير الرقم الموجب أدناه إلى زيادة في الربح والإيرادات الشاملة الأخرى حيث ترتفع أسعار الأسهم بنسبة 10%. تبقى 

كافة المتغيرات الأخرى ثابتة.
الإيرادات الشاملة الأخرى للسنةربح السنة

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

31 ديسمبر 
2024

31 ديسمبر 
2023

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

--27,61225,758أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

3,2183,473--أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
27,61225,7583,2183,473

في حالة انخفاض أسعار الأسهم بنسبة 10%، لكان التأثير مساوٍ ومعاكس على ربح/ )خسارة( السنة والإيرادات 
الشاملة الأخرى، ولكانت المبالغ المبينة أعلاه بالسالب.

33.2 مخاطر الائتمان
تتمثل مخاطر الائتمان في عدم قدرة أحد أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزاماته مسببا خسارة مالية للطرف الآخر. 
تتم مراقبة سياسة ومخاطر الائتمان للمجموعة على أساس مستمر. وتهدف المجموعة إلى تجنب التركيزات الائتمانية 
للمخاطر في أفراد أو مجموعات من العملاء في موقع محدد أو نشاط معين ويتأتى ذلك من خلال تنويع الأنشطة. 
تاريخ  في  كما  المالية  الأصول  ضمن  المدرجة  بالمبالغ  محدود  الائتمان  لمخاطر  المجموعة  تعرض  مدى  ان 

البيانات المالية المجمعة والملخصة على النحو التالي: 
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك
197,296201,296النقد والنقد المعادل )إيضاح 12(

109,84298,211ذمم مدينة وأصول أخرى )إيضاح 13(
307,138299,507

تراقب المجموعة بشكل مستمر تعثر العملاء والأطراف المقابلة الأخرى المحددة كأفراد أو مجموعة، وتدرج هذه 
المعلومات في ضوابط مخاطر الائتمان لديها. حيثما كان ذلك متاحًا بتكلفة معقولة، يتم الحصول على التصنيفات 
في  المجموعة  سياسة  تتمثل  واستخدامها.  الأخرى  المقابلة  والأطراف  العملاء  تقارير  أو  و/  الخارجية  الائتمانية 
التعامل فقط مع أطراف ذات كفاءة ائتمانية عالية. باستثناء الذمم المدينة والأصول الأخرى، لم ينقض تاريخ استحقاق 
أي من الأصول المالية أعلاه ولم تنخفض قيمتها. ترى إدارة المجموعة أن كافة الأصول المالية أعلاه التي لم تنقض 

فترة استحقاقها ولم تنخفض قيمتها في كل من تواريخ البيانات المالية قيد المراجعة ذات كفاءة ائتمانية عالية. 
يعتبر خطر الائتمان للأرصدة لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل خطر ضئيل، حيث إن الأطراف المقابلة هي 

مؤسسات مالية ذات تصنيف ائتماني عالي الجودة.



107

2024

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

33 تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر

33.3 تركيز الأصول
كان توزيع الأصول المالية حسب المنطقة الجغرافية كما يلي:

الشرق الكويت
الأوسط

آسيا 
الولايات المتحدة أوروباوأفريقيا

الإجماليالأمريكية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

في 31 ديسمبر 2024
182,4606,343478,43214197,296نقد والنقد المعادل

86,09413,7982,1817,343426109,842ذمم مدينة وأصول أخرى
10,904---7,5003,404أصول مالية بالتكلفة المطفأة

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
236,86550,2577,36894,12131,660420,271الخسائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
24,03891,47121,4915,0804,402146,482الشامل الآخر

536,957165,27331,087114,97636,502884,795

الشرق الكويت
الأوسط

آسيا 
الولايات المتحدة أوروباوأفريقيا

الإجماليالأمريكية

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

في 31 ديسمبر 2023
176,53111,8587212,82411201,296النقد والنقد المعادل

75,9568,8372,78310,28435198,211الذمم المدينة والأصول الأخرى
5,197---3,5001,697الأصول المالية بالتكلفة المطفأة

أصــول ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح 
208,50553,2689,12782,22832,711385,839أو الخســائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
20,687106,52528,8181,6697,275164,974الشامل الآخر

485,179182,18540,800107,00540,348855,517

33.4 مخاطر السيولة

تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها. ولتحديد هذه المخاطر 
فقد قامت الإدارة بتوفير مصادر تمويل متنوعة ومراقبة سيولة الأصول والسيولة بشكل دوري. 

يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق أصول وخصوم المجموعة. باستثناء الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال الأرباح أو الخسائر والاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، تم تحديد 
الاستحقاق  تاريخ  إلى  المالية  البيانات  تاريخ  من  المتبقية  الفترة  أساس  على  والخصوم  الأصول  استحقاقات 

التعاقدي.  
يتم تحديد تواريخ الاستحقاق للاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والاستثمارات 
المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والعقارات الاستثمارية استنادًا إلى تقدير الإدارة بشأن 

تصفية هذه الاستثمارات.
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في 31 ديسمبر 2023في 31 ديسمبر 2024

المجموعأكثر من 1 سنة1 سنةالمجموعأكثر من 1 سنة1 سنة

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

الأصول

201,296-201,296 197,296  -    197,296 نقد ونقد معادل

8,037125,926  117,889 6,282145,341 139,059 ذمم مدينة وأصول أخرى

47,180-   47,180  46,130  -    46,130 مخزون

3,5005,197 1,697  10,904 3,4047,500أصول مالية بالتكلفة المطفأة

306,584385,839 79,255 96,903323,368420,271أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
145,341164,974 19,633  146,482  126,522  19,960 الشامل الآخر

57,76357,763 -    69,171  69,171  -   عقارات استثمارية

376,071376,071 -    431,792  431,792  -   استثمار في الشركات الزميلة

116,060116,060-    116,102  116,102  -   ممتلكات وآلات ومعدات

10,87010,870-9,6239,623 -   أصول غير ملموسة

10,09810,098-6,1036,103 -   شهرة

502,7521,096,463 1,599,215466,9501,034,3241,501,274

الخصوم
13,603-13,603 16,446  -    16,446 مستحق إلى البنوك

90,5303,38993,91999,2183,675102,893ذمم دائنة وخصوم أخرى
281,015353,748634,763 664,771 338,411326,360القروض 
68,10068,100- 68,100  38,100  30,000 السندات

16,63016,630-17,85617,856 -   مخصصات
475,387385,705861,092393,836442,153835,989

فيما يلي الاستحقاقات التعاقدية للخصوم المالية استنادا إلى التدفقات النقدية غير المخصومة:
الإجماليأكثر من 1 سنة3 - 12 شهرًا1 إلى 3 أشهرحتى 1 شهر

ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك
31 ديسمبر 2024

الخصوم المالية )غير مخصومة(
 16,446 12,5152,2021,495234مستحق إلى البنوك

23,89618,91844,4995,29592,608ذمم دائنة وخصوم أخرى
66,33489,225154,718439,260749,537القروض
34030,4181,70241,91274,372سندات

103,085140,763202,414486,701932,963
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الإجماليأكثر من 1 سنة3 - 12 شهرًا1 إلى 3 أشهرحتى 1 شهر
ألف د.كألف د.كألف د.كألف د.كألف د.ك

31 ديسمبر 2023

الخصوم المالية )غير مخصومة(
11,6152641,49023413,603مستحق إلى البنوك

33,60220,01744,2834,770102,930ذمم دائنة وخصوم أخرى

17,64389,002198,747424,097729,489القروض

3426593,02274,35678,379سندات

63,460109,942247,542503,457924,401

إدارة مخاطر رأس المال 3	4
تتمثل أهداف إدارة مخاطر رأسمال المجموعة في ضمان قدرة المجموعة على المحافظة على تصنيف ائتماني قوي 

ونسب سليمة من أجل دعم أعمالها وزيادة قيمة المساهمين.
تدير المجموعة رأس المال ويتم إجراء التعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية وفي خصائص 
الأصول ذات العلاقة. ومن أجل الحفاظ على أو تعديل هيكل رأس المال، فإن المجموعة يمكنها القيام بتعديل مبلغ 
توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة شراء أسهم أو إصدار أسهم جديدة أو بيع أصول بهدف تخفيض الدين. 

يتكون هيكل رأسمال المجموعة مما يلي:

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

ألف د.كألف د.ك
664,771634,763القروض

68,10068,100سندات

16,44613,603مستحق إلى البنوك  

749,317716,466

ناقصًا:
)201,296()197,296(نقد ونقد معادل

552,021515,170صافي الدين

738,123665,285إجمالي حقوق الملكية

تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على أساس معدل المديونية.
ويحتسب هذا المعدل في شكل صافي الدين مقسومًا على إجمالي حقوق الملكية كالتالي:
31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

% % 
77 %75 %نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية



110

2024

تابع / إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

أصول بصفة الأمانة3	5
تقوم إحدى الشركات التابعة للمجموعة بإدارة صناديق مشتركة ومحافظ نيابة عن الغير وعن أطراف ذات 
صلة وتحتفظ بأوراق مالية في حسابات أمانة، وهذه الحسابات لم يتم إدراجها في بيان المركز المالي 
المجمع. كما في 31 ديسمبر 2024، بلغت الأصول المدارة 1,945 ألف د.ك )2023: 2,938 ألف د.ك( 
وهي تتضمن أصول مداره نيابة عن أطراف ذات صلة بمبلغ 1,906 ألف د.ك )2023: 2,900 ألف د.ك(.

الالتزامات الطارئة 3	6
36.1 الالتزامات الطارئة

كما في 31 ديسمبر 2024، كان على المجموعة التزامات طارئة فيما يتعلق بضمانات بنكية قائمة تبلغ 57,963 
ألف د.ك )2023: 72,722 ألف د.ك(.

36.2 قضايا قانونية

فيما يلي ملخص الدعاوى القضائية الهامة لدى المجموعة:

قامت إحدى الشركات التابعة للمجموعة برفع دعاوى قضائية ضد أحد عملائها فيما يخص إجمالي ذمم تجارية  أ(	
مدينة بمبلغ 109,261 ألف د.ك. تم تسجيل هذه الذمم المدينة في البيانات المالية المجمعة للمجموعة بقيمتها 

العادلة عند الاقتناء والتي تبلغ 34,614 ألف د.ك، ولها قيمة دفترية تبلغ 50,397 ألف د.ك.
خلال فترة سابقة، حكمت محكمة أول درجة لصالح الشركة التابعة في إحدى القضايا؛ ومع ذلك، فقد تم استئناف  	
الحكم. على الرغم من ذلك، فإن إدارة الشركة التابعة، بعد التشاور مع مستشاريها القانونيين، ما زالت على قناعة 

بأن الحكم سيكون لصالحها، وأنها ستسترد كامل المبلغ المستحق، بالإضافة إلى تعويضات إضافية.
ولا تزال الدعاوى القضائية في مراحلها الأولية، ولا يمكن تحديد النتيجة النهائية في الوقت الحالي. 	

 

خلال السنة السابقة، قام مدير عام الهيئة العامة للصناعة في الكويت )بصفته( برفع دعوى قضائية ضد  ب(	
بالزام  ومطالبا  عليها،  متعاقد  غير  أرض  قسيمة  من  بالإخلاء  مطالبا  للمجموعة  التابعة  الشركات  إحدى 
الشركة التابعة بدفع مبلغ 20,038 ألف د.ك مقابل استغلال المساحة المنوه عنها منذ 1 إبريل 2007 وما 

يستجد من مستحقات ومصروفات.
إن هذه الدعوى القضائية لا تزال في مراحلها الأولى، وقد تمت إحالتها إلى لجنة الخبراء لإجراء المزيد من  	

المراجعة. ومن المقرر عقد الجلسة القادمة بتاريخ 17 أبريل 2025.
يتعلق  فيما  مالية  التزامات  أي  عليها  يوجد  لا  أنه  التابعة  الشركة  إدارة  ترى  استشارة محامٍ خارجي،  بعد  	
التابعة والجهة الحكومية. تؤكد إدارة  بالأرض، وذلك لعدم وجود أي اتفاقيات تعاقدية مُبرمة بين الشركة 
الشركة التابعة عزمها على الدفاع عن موقفها بقوة، ولا تزال على قناعة، بناءً على مشورتها مع محاميها 

القانوني الخارجي، بإمكانية الطعن بنجاح في هذه الدعوى.
لم يتم الإفصاح عن بعض التفاصيل المطلوبة بموجب معيار المحاسبة الدولي 37 - المخصصات والالتزامات  	

المحتملة والأصول المحتملة لتجنب أي تأثير سلبي محتمل على نتيجة الدعوى. 
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 الالتزامات3	7
كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة، توجــد علــى المجموعــة التزامــات لشــراء اســتثمارات واســتحواذ علــى ممتلــكات 
ــغ إجمالــي قــدره 14,532 ألــف  ــة بمبل وآلات ومعــدات وعقــارات اســتثمارية وتأســيس اســتثمار فــي شــركات زميل

د.ك )2023: 19,915 ألــف د.ك(. 
 الأحداث اللاحقة لتاريخ البيانات المالية3	8

تسُــتحق الســندات ذات معــدل الفائــدة المتغيــر التــي تبلــغ قيمتهــا الدفتريــة 7,600 ألــف د.ك والســندات ذات 
معــدل الفائــدة الثابــت التــي تبلــغ قيمتهــا الدفتريــة 22,400 ألــف د.ك فــي 11 فبرايــر 2025. إن هــذا الحــدث لا 

يتطلــب تعديــل علــى البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
لم تقع أي أحداث تستدعي إجراء تعديلات بعد تاريخ البيانات المالية في 31 ديسمبر وحتى تاريخ الاعتماد.

 معلومات المقارنة3	9
تــم تعديــل بعــض أرقــام المقارنــة لتناســب طريقــة عــرض الســنة الحاليــة. لــم يكــن لهــذا التعديــل أي تأثيــر علــى 
صافــي حقــوق الملكيــة وصافــي نتائــج أعمــال الســنة أو صافــي النقــص فــي النقــد والنقــد المعــادل المفصــح عنهــا 

ســابقًا.
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